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OBRAZLOZENJE

A) Prijedlog za osnivanje trgovackog drustva POSLOVNI SUSTAVI d.o.o.
za stratesko upravljanje i strateski razvoj, zajednicke poslove, financije i
kontroling te internu reviziju komunalnih i trgovackih drustava

1. UVOD

U lipnju 2014. godine od strane konzultantske tvrtke AT Kearney napravljena je ,Analiza
poslovanja i podizanje razine usluge gradskog prijevoza i prometa” te je prihvaéen koncept novog
organizacijskog modela gradskih poduze¢a - komunalnih i trgovackih drustava. Predlozeni
organizacijski model omoguéava zasebno grupiranje komunalnih djelatnosti i komercijalnih
djelatnosti te centralizaciju potpornih funkcija u novo trgovac¢ko drustvo POSLOVNI SUSTAVI
d.o.o. Reorganizacija i osnivanje POSLOVNI SUSTAVI d.o.0. omoguéava ostvarenje sinergija koje
se reflektiraju u povecéanju prihoda uz podizanje kvalitete usluga te vecoj efikasnost poslovanja uz
nize operativne troskove.

2. ANALIZA KOMUNALNOG SUSTAVA GRADA RIJEKE
2.1. Analiza produktivnosti

Cilj projekta ,Analiza poslovanja i podizanje razine usluge gradskog prijevoza i prometa“ je bio
utvrditi kompatibilnosti poslovanja drusStava komunalnog sustava Grada Rijeke te identificirati
prostor za poboljSanje kojim bi se osiguralo efikasnije poslovanije.

S ciljem identifikacije prostora za poboljSanje napravljena je gruba analiza produktivnosti i snimka
usluga drustava komunalnog sustava Grada Rijeke te se ispitalo postojanje kompatibilnosti u
uslugama koje bi dovele do sinergija i optimizacije poslovanja. Napravijena je analiza
produktivnosti KD Autotrolej d.o.o0. Rijeka, TD Energo d.o.o. Rijeka, KD Vodovod i kanalizacija
d.o.o. Rijeka, KD Cistoéa d.o.o. Rijeka, TD Rijeka Promet d.d. Rijeka i KD Kozala d.o.0. Rijeka.
Analiza produktivnosti je napravljena na nacin da su se analizirali ukupni prihodi drustava
realizirani u 2013. godini te broj zaposlenih na dan 31. prosinac 2013. godine. Omjer prihoda i
broja zaposlenih tj. prihod po zaposlenom je uzet kao mjera produktivnosti pojedinog drustva (Slika
1).

Slika 1. Produktivnost odabranih druStava komunalnog sustava Grada Rijeke, (2013., mil. HRK)
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Medu odabranim drustvima komunalnog sustava Grada Rijeke, KD Autotrolej d.o.o. Rijeka je u
2013. godini imalo najveée prihode od 140,9 milijuna HRK ili 24% ukupnih prihoda komunalnog
sustava. Sljedeci po veli€ini prihoda su TD Energo d.o.o. Rijeka sa 132,3 milijuna HRK ili 23%, KD
Vodovod i kanalizacija d.o.0. Rijeka sa 115,2 milijuna HRK ili 20%, KD Cistoéa d.o.o. Rijeka sa
98,2 milijuna HRK ili 17% te TD Rijeka promet d.d. za promet sa 67,8 miljuna HRK ili 12%.
Najmanje prihode u 2013. godini je imalo KD Kozala d.o.o. Rijeka sa 26,6 milijuna HRK ili 4%.

U 2013. godini KD Autotrolej d.o.o. Rijeka je imalo najveéi broj zaposlenika 619 ili 35% ukupnog
broja zaposlenika komunalnog sustava Grada Rijeke. KD Cistoéa d.o.o0. Rijeka je imalo 433
zaposlenika ili 25%, KD Vodovod i kanalizacija d.o.o. Rijeka je imalo 320 zaposlenika ili 18%, a TD
Energo d.o.o. Rijeka je imalo 155 zaposlenika ili 8%. TD Rijeka promet d.d. Rijeka i KD Kozala
d.o.o. Rijeka su imali najmaniji broj zaposlenika 116 ili 7%.

Iz analize proizlazi da KD Autotrolej d.o.0. Rijeka unato¢ najve¢em uce$¢u u prihodima ima jednu
od najslabijin produktivnosti od 227 tisuca HRK prihoda po zaposlenom. Drustva sa manjom
produktivno$éu su, takoder, KD Cistoé¢a d.o.0. Rijeka sa 226 tisu¢a HRK prihoda po zaposlenom,
KD Kozala d.o.0. Rijeka sa 229 tisu¢éa HRK te KD Vodovod i kanalizacija d.o.o. Rijeka sa 359
tisu¢éa HRK po zaposlenom. Drustvo s veéom produktivhosc¢u je TD Rijeka promet d.d. Rijeka sa
584 tisu¢éa HRK po zaposlenom, dok TD Energo d.o.o. Rijeka ima najveci omjer prihoda i broja
zaposlenih ili 853 tisu¢a HRK.

2.2. Snimka usluga

Napravljena je okvirna snimka usluga druStava komunalnog sustava Grada Rijeke kako bi se
ispitalo postojanje sinergija medu pojedinim uslugama. Snimka je pokazala da se TD Energo d.o.o0.
Rijeka bavi proizvodnjom, distribucijom i opskrbom toplinske energije te distribucijom i opskrbom
plinom. KD Vodovod i kanalizacija d.o.o. Rijeka se bavi javhom vodoopskrbom i odvodnjom,
ispitivanjem zdravstvene ispravnosti vode za pi¢e te izvodenjem priklju¢aka i umjeravanjem
vodomjera. KD Cistoéa d.o.0. Rijeka je zaduZena za odrzavanje &isto¢e, obradu otpada, prijevoz
otpada, skupljanje i zbrinjavanje otpada te uredenje i odrZzavanje parkova i zelenih povrsina.
Glavne usluge KD Kozala d.o.o. Rijeka su pogrebne usluge, uredenje i odrzavanje groblja te
grobarske i klesarske usluge. TD Rijeka promet d.d. Rijeka nudi usluge na parkiralistima i
garaznim objektima te se bavi odrzavanjem prometnica, premjeStanjem protupravno parkiranih
vozila i prometnom signalizacijom. KD Autotrolej d.o.o0. Rijeka nudi usluge javnog gradskog
prijevoza te ugovorenog i povremenog prijevoza.

Snimka usluga navedenih komunalnih i trgovackih drustava je pokazala kompatibilnost izmedu
usluga KD Autotrolej d.o.o. Rijeka i TD Rijeka promet d.d. Rijeka.

S ciliem detaljnije provjere kompatibilnosti usluga navedenih dvaju drustava, njihove usluge su
podijeljene na komercijalne i komunalne te su zasebno analizirane (Slika 2). Medu komunalnim
uslugama KD Autotrolej d.o.o. Rijeka nalazi se usluga javnog gradskog prijevoza, dok TD Rijeka
Promet d.d. Rijeka nudi usluge planiranja i projektiranja prometa, regulaciju i upravljanje
prometom, odrzavanje svjetlosne signalizacije, odrzavanje trgova i stubista, prometne zahvate i
odrzavanje prometnica.

Gruba snimka usluga je pokazala visoku povezanost i kompatibilnost, preklapanja u procesima te
velik sinergijski potencijal medu komunalnim uslugama javnog gradskog prijevoza KD Autotrolej
d.o.o. Rijeka te planiranja i projektiranja prometa i regulacije i upravljanja prometom TD Rijeka
promet d.d. Rijeka. Razvojne aktivnosti TD Rijeka Promet d.d. Rijeka, kojima se planira i definira
promet grada, omogucavaju KD Autotrolej d.o.0. Rijeka jo$ kvalitetniju razinu usluge javnog
gradskog prijevoza. Usluge TD Rijeka Promet d.d. Rijeka omogucavaju KD Autotrolej d.o.o. Rijeka
optimizaciju ruta $to u konacnici moze rezultirati povecanjem efikasnosti.

Medu komercijalnim uslugama KD Autotrolej d.o.0. Rijeka nalazi se ugovoreni i povremeni
prijevoz, usluge reklamiranja, razni najmovi (kancelarija, prostora i parkinga) te najam bicikala. TD
Rijeka promet d.d. Rijeka se bavi komercijalnim uslugama premjeStanja nepropisno parkiranih
vozila, kontrolom i naplatom parkinga, najmom poslovnhog prostora te najmom prometnog
vjezbalista.



Slika 2. Podjela usluga KD Autotrolej d.o.o. Rijeka i TD Rijeka Promet d.d. na komunalne i
komercijalne
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3. ANALIZA KD AUTOTROLEJ d.o.o0. RIJEKA | TD RIJEKA PROMET d.d. RIJEKA

3.1. Vlasnicka struktura i osnovni podaci

KD Autotrolej d.o.o. Rijeka je zajedni¢ko drustvo Grada Rijeke, kao vecinskog vlasnika i osam
susjednih gradova i opcina. Grad Rijeka ima 83,44% vlasnistva u KD Autotrolej d.o.o. Rijeka,
Op¢ina Cavle 3,27%, Grad Bakar 2,75%, Op¢ina Kostrena 2,67%, Opc¢ina Viskovo 2,27%, Opc¢ina
Jelenje 1,80%, Grad Kastav 1,68%, Op¢ina Klana 1,28%, Grad Kraljevica 0,84%.

KD Autotrolej d.o.o. Rijeka obavlja prijevoz na 43 linije, ukupne duljine 636 kilometara. Drustvo
povezuje 12 gradova i op€ina sa zupanijskim srediStem - Gradom Rijekom. Gradski (lokalni)
prijevoz obavlja se na 18 linija, a Zupanijski (prigradski) prijevoz na 25 linija. U 2013. godini
autobusi su presli 9,3 milijuna kilometara i prevezli 45,6 milijuna putnika. U 2013. u sastavu voznog
parka bilo je 180 vozila, od ¢ega 104 solo autobusa, 55 zglobnih autobusa i 21 minibus.

TD Rijeka Promet d.d. Rijeka je drustvo u 100% vlasnistvu Grada Rijeke zaduZeno za usluge
prometa, parkinga i odrZzavanja prometnica. Djelatnosti TD Rijeka Promet d.d. Rijeka se odnose na
usluge na parkiraliStima i garaznim objektima, odrzavanje nerazvrstanih cesta i javno-prometnih
povrSina, odrZzavanje horizontalne, vertikalne signalizacije i svjetle¢e prometne signalizacije te
prijenos, vucu i premjestanje protupravno parkiranih vozila.

3.2. Financijska analiza

Nakon $to se pokazalo da su usluge dvaju drustava kompatibilne, napravljena je okvirna analiza
njihovog poslovanja kako bi se identificirao potencijal za poboljSanje te moguc¢nost ostvarenja
sinergija. Analizirana su financijska izvje§¢a oba drustva pri €emu je u obzir uzeto razdoblje od pet
godina kako bi se to realnije prikazali rezultati poslovanja.

Iz analize KD Autotrolej d.o.o. Rijeka vidljiv je pad prihoda i rashoda od 3% CAGR u posljednjih pet
godina. EBITDA marza se u istom razdoblju kretala od 12-14% uz poboljSanje u 2010. godini,
nakon &ega kontinuirano pada do 2013. godine. Analizirana je struktura prihoda u kojoj su najvece
skupine prihoda: prihodi od redovne djelatnosti s 56% udjela, subvencije s 29% te besplatno
primljena oprema i namjenska sredstva sa 7%. Prihodi od redovne djelatnosti su rasli s 0,4% u
zadnje dvije godine, dok su prihodi od subvencija pali 5%, a besplatno primljena oprema i
namjenska sredstva su pali 16%.

U strukturi rashoda KD Autotrolej d.o.o. Rijeka najveci udio u 2013. godini su imali troSkovi osoblja
46%, materijalni troSkovi 36% i amortizacija 11%. TroSkovi osoblja su u 2013. godini pali za 4,3%,
dok su materijalni troSkovi porasli za 4%, a amortizacija za 3,5%.

Napravljena je, takoder, okvirna analiza pokazatelja likvidnosti, financijske stabilnosti,
profitabilnosti, zaduzenosti te aktivnosti i operativne efikasnosti. Analiza pokazatelja pokazuje rast
likvidnosti do 2012. godine nakon €ega dolazi do pogorsanja u 2013. godini. Koeficijent financijske
stabilnosti se kretao izmedu 1,6 i 1,8 u razdoblju od 2009. do 2012. godine, a u 2013. godini pada
na 1,4.

Od 2009. do 2012. godine doSlo je do poboljSanja profitabilnosti uz izrazenu volatilnost te pad
profitabilnosti u 2013. godini. Analiza pokazuje da drustvo ima mjeSovite izvore financiranja, od



kojih pretezito koristi vanjske izvore. 1z analize aktivnosti i operativne efikasnosti vidljiva je rastuca
ucinkovitost upotrebe kapitala u ostvarivanju prihoda te smanjenje obrta potraZzivanja. Pokazatelji
takoder upucuju na relativno nisku produktivnost KD Autotrolej d.o.o. Rijeka, 5to se o ituje iz
relativno niskog prihoda po zaposlenom od 227 tisu¢a HRK.

Analiza TD Rijeka Promet d.d. Rijeka ukazuje na rast prihoda u periodu od 2009. do 2013. godine
od 2% CAGR, uz znacajni pad od 2011. do 2013. godine od 28% CAGR. U strukturi prihoda
najveci udio imaju prihodi od odrzavanja prometnica i signalizacije 33%, prihodi od parkiralista 29%
i prihodi od prijenosa prometnica 13%. U posljednje tri godine prihod od odrzavanja prometnica i
signalizacije je rastao 9,5%, a prihod od parkiralista 5,1%, dok je prihod od prijenosa prometnica
pao 65,2%. Analiza je pokazala rast rashoda u periodu od 2009. do 2013. godine od 2% CAGR, uz
znacajan pad od 29% CAGR od 2011. do 2013. godine. U strukturi rashoda najvecéi udio imaju
materijalni troSkovi s 44%, troSkovi osoblja s 19% i financijski rashodi sa 17%. U posljednje tri
godine materijalni troSkovi su pali 12% CAGR, troSkovi osoblja 3%, a financijski rashodi 8%.
Analiza TD Rijeka Promet d.d. Rijeka ukazuje na znatan pad operativne profitabilnosti od 5%
CAGR u periodu od 2009. do 2013. godine, a 17% CAGR u zadnje 3 godine. Drustvo takoder
karakterizira relativho visoka produktivnost - 116 zaposlenika ostvaruje 67,8 milijuna HRK prihoda
ili 584 tisu¢a HRK prihoda po zaposlenom, a Sto je rezultat financiranja prometnica putem
korporativnih obveznica.

Rezultati analize su pokazali odredene pozitivne, ali i negativhe trendove te znatan prostor za
poboljSanje poslovne i financijske efikasnosti KD Autotrolej d.o.0. Rijeka i TD Rijeka Promet d.d.
Rijeka. Zajedni¢kom optimizacijom operativnih troSkova te povecanjem prihoda, oba drustva ¢e
moci zaustaviti negativan trend operativne profitabilnosti.

3.3. Organizacijska struktura

Nakon $&to je ustanovljeno da KD Autotrolej d.o.o0. Rijeka i TD Rijeka Promet d.d. Rijeka imaju
kompatibilne usluge i velik sinergijski potencijal, napravljena je analiza njihovih postojecih
organizacijskih struktura kako bi se predloZio novi organizacijski model u kojem bi njihova
kompatibilnost i sinergije imali najveci efekt.

Organizacija KD Autotrolej d.o.o. Rijeka se sastoji od Odjela strateSkog razvoja i Odjela za odnose
s javnoscu te 5 sluzbi: Sluzba prometa, Sluzba odrzavanja, Sluzba komercijale, Sluzba pravnih,
kadrovskih i op¢ih poslova te Sluzba financija. U sklopu svojih sluzbi KD Autotrolej d.o.0. Rijeka
nudi usluge javnog prometa te odrzavanje vozila. Sluzba prometa se bavi aktivnostima
organiziranja i osiguranja preventivnog i korektivhog odrzavanja vozila, urednog izvrSenja redovnih
i izvan redovnih voznji, prodajom i kontrolom karata u vozilu, rukovodenjem i koordiniranjem
sluzbom prometa, suradnjom s ostalim jedinicama i drugo. Sluzba odrzavanja je zaduzena za
planiranje i pozivanje vozila na preventivno i korektivho odrzavanje, izvrSavanje preventivnog i
korektivnog odrZavanja, upravljanje i optimiranje troSkova, vodenje evidencije radova, izradivanje
zahtjeva za nabavom, praéenje izvrSenja ugovora o nabavi te rukovodenje i koordiniranje sluzbe
odrzavanja. Sluzba komercijale se sastoji od odjela prodaje, nabave i marketinga te je zaduzena
za izradu cjenika komunalnih usluga, upravljanje odnosa s korisnicima, analizu trZiSta i drugo.
Sluzba financija je zaduzena za financijsko planiranje, vodenje financija i drugo, dok se Sluzba
pravnih, kadrovskih i opé¢ih poslova bavi pitanjima ljudskih potencijala, pravnim pitanjima i drugo.
Organizacija TD Rijeka Promet d.d. Rijeka se sastoji od 4 sektora: Sektor prometa, Sektor
parkiralista, Sektor odrzavanja prometnica i Sektor financijsko-racunovodstvenih poslova. U sklopu
svojih sektora Rijeka Promet d.d. Rijeka nudi usluge odrZzavanja prometnica i signalizacije,
parkiranja te premjestanja vozila. Sektor prometa se bavi upravljanjem prometa, odrzavanjem
semafora, vertikalne i horizontalne prometne signalizacije, betonskih graniénika i zastitnih stupica,
istrazivanjem prometa i pracenjem prometne problematike te vodenjem investicija i razvojnih
projekata iz podrucja prometa. Sektor parkiraliSta je zaduzen za upravljanje javnim parkiralitima
pod naplatom, prijenos, vuéu i premjestanje nepropisno parkiranih vozila te postavljanjem naprava
za blokiranje vozila. Sektor odrZzavanja prometnica se bavi odrzavanjem nerazvrstanih cesta i
drugih javno -prometnih povrSina na podru¢ju grada Rijeke, odvodnjom oborinskih voda,
odrzavanjem betonskih grani¢nika, mostova, pjeSackih nadhodnika i drugo. Zadaci Sektora
financijsko-raCunovodstvenih poslova su poslovi plana i analize, vodenje financijsko-
racunovodstvenih poslova i drugo.



4. ORGANIZACIJSKA MJERILA

U sklopu analize napravljene su i organizacijske usporedbe strukture sli¢nih drustava. Usporedba s
najboljim europskim praksama u organizaciji gradskog prijevoza i ustrojstva gradskih drustava
(Be€, Graz, Ljubljana) je pokazala da je najbolje organizacijsko rieSenje centralizacija potpornih
sluzbi te razdvajanje poslovne podrske i prodajnog dijela drustva s ciliem postizanja sinergija te
vece efikasnosti poslovanja.

Na primjeru Beckog javnog prijevoza (Slika 3) vidljivo je efikasno razdvajanje poslovnog odjela i
komercijalnog odjela. U poslovnom odjelu se nalazi Glavni odjel za kadrovske i zajedniCke poslove
unutar kojeg su Ljudski potencijali, Pravo i nekretnine, Zdravstveno osiguranje, Interne usluge, IT,
Komercijalne usluge i kontroling te Briga o zaposlenicima i treninzi. Unutar poslovnog odjela
takoder se nalazi Glavni odjel za financije i nabavu u sklopu kojeg su ZajedniCki poslovi,
Kontroling, Financijsko radunovodstvo, Nabava te Tarifni odjel i distribucija. U ostatku organizacije
Beckog javnog prijevoza nalaze se Glavni odjel za tehniku vozila i Glavni odjel za izgradnju i
infrastrukturu te Glavni odjel za poslovanje i usluge kupcima. Ovakva organizacija omogucava
pruzanje visoko- specijaliziranih usluga te maksimiziranje sinergija kroz centralizaciju i
izbjegavanje dupliciranja aktivnosti. U Beckom javnom prijevozu grupiranje zajednickih potpornih
funkcija omogucava integriranje znanja i kompetencija te kapitalizaciju ,know-how” razvijenog kroz
organizaciju.

Slika 3. Prikaz Bec¢kog javnog prijevoza.
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Javni holding u Grazu (Slika 4) podijeljen je na tri glavne cjeline: Graz Prijevoz i energija, sluzbe
pod Upravom te Graz Usluge. U Graz Prijevoz i energija spadaju Sektor energije, javnog
transporta, upravljanja odnosima s klijentima i distribucija te planiranje i infrastruktura. Pod
Upravom su centralizirane potporne funkcije kao Poslovni razvoj, Investicijski menadzment,
Upravljanje koncernom, Razvoj osoblja, Radni¢ka prava, zastita i prevencija, Marketing,
komunikacija i prodaja, Interno poslovanje te Sluzba za financije i ulaganja. Medu Graz Uslugama
se nalaze Usluge, Tehni¢ka sluzba, Upravljanje odnosima s klijentima i distribucija, Vodovod,
Otpad te Upravljanje gradskim prostorima. Ovakav organizacijski model omogucéava grupiranje
potpornih funkcija ¢ime se postize veca efikasnost temeljena na ekonomiji razmjera i specijalizaciji
te smanjenje troskova.



Slika 4. Prikaz javnog holdinga u Grazu
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Organizacijska struktura Javnog Holdinga Ljubljana (Slika 5), takoder, centralizira potporne
funkcije u Sektor za informatiku, Sektor za pravne, kadrovske i op¢e poslove, Sektor za financije i
raCunovodstvo i Sektor za javnu nabavu. Uz ova Cetiri sektora u Holdingu se nalazi 6 javnih
poduzeéa koja dijele spomenute potporne funkcije. Ovakvo organizacijsko rjeSenje rezultira
standardizacijom poslovnih procesa, pojednostavljenjem zadataka, smanjenjem dupliciranja posla i
automatizacijom rutinskih zadataka.



Slika 5. Prikaz Javnog Holdinga Ljubljana
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5. PREDLOZENI NOVI ORGANIZACIJSKI MODEL

5.1. Struktura nove organizacije

Za razradu prihodovnog dijela nove organizacije upravljanja KD Autotroleja d.o.o. Rijeka i TD
Rijeka Promet d.d. Rijeka, razradene su dvije opcije u kojima je efekt sinergija i centralizacije
potpornih funkcija najveéi te su iste ocijenjene na temelju seta definiranih kriterija. Kriteriji za
ocjenu koncepta organizacije i modela upravljanja su strateSko planiranje, optimalno poslovanje,
ucinkovitost vodenja te organizacijski razvoj. Ocjenjivanjem dviju organizacijskih opcija namece se
kao bolja opcija ona u kojoj je sva komercijalna djelatnost izdvojena u zasebno poduzece, radnog
naziva ,Rijeka Plus®, a KD Autotrolej d.o.0. Rijeka i TD Rijeka Promet d.d. Rijeka zadrzavaju svoju
komunalnu djelatnost i pravnu osobnost (Slika 6). Nova organizacija na taj nacin omogucuje
provodenje jedinstvene strategije, realizaciju sinergija te ucinkovitije komercijalno poslovanje.

Slika 6. Odabrani organizacijski model
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Novim organizacijskim modelom, KD Autotrolej d.o.o. Rijeka i TD Rijeka Promet d.d. Rijeka
nastavljaju obavljati komunalnu djelatnost, dok se njihova komercijalna djelatnost grupira u
zasebno poduzece specijalizirano za obavljanje komercijalne djelatnosti, radnog naziva ,Rijeka
Plus®.

Sve potporne funkcije KD Autotrolej d.o.o. Rijeka i TD Rijeka Promet d.d. Rijeka ¢e biti izdvojene u
novo trgovacko drustvo koje ¢e se primarno baviti strateSkim razvojem i poslovhom podrskom.

5.2. Novo trgovacko drustvo

Na temelju analize zaklju€eno je da bi u skladu s medunarodnom praksom osnivanje krovnog
trgovackog drustva kao druStva sa ograni¢enom odgovornoS¢éu bilo prihvatljivo rjeSenje.
Upravljacka struktura novog trgovaCkog drustva je uskladena sa zakonskom regulativom
Republike Hrvatske te se sastoji od: Skupstine, Nadzornog odbora i Uprave. Novo drustvo bi se
primarno bavilo strateSkim razvojem i poslovnom podrskom.

Uspostava novog trgovackog drustva sastoji se od 3 faze:

1. Inicijalni koraci vezani uz osnivanje drustva

Inicijalni koraci osnivanja novog drustva se odnose na dono$enje odluke o osnivanju drustva
usvajanjem lzjave o osnivanju drustva, imenovanje Skupstine, predsjednika i ¢lanova Nadzornog
odbora, imenovanje Uprave drustva.

2. Formalni dio osnivanja drustva

U formalni dio osnivanja novog trgovackog drustva spada uplata temeljnog uloga, prijava za upis u
sudski registar, objava upisa u sudski registar u Narodnim novinama, izrada pecata drustva te
otvaranje poslovnog (ziro) rauna.

3. Definiranje organizacije novog drustva

U ovoj fazi klju¢no je definiranje organizacije novog drustva i uspostavljanje centraliziranih funkcija
strateSkog upravljanja i strateSkog razvoja, zajednickih sluzbi, financija i kontrolinga, nabave i
interne revizije, izrada sistematizacije novog drustva te sluzbeno donoSenje organizacije i
sistematizacije drustva.

Stratesko upravljanje i strateski razvoj

Strate$ko upravljanje ¢e biti zaduZeno za osmisljavanje i provedbu strateskih projekata.

Zadaci StrateSkog razvoja Ce biti definiranje smjernica razvitka drustva, planiranje poslovanja te
donoSenje planova rada druStva, definiranje uloga, duznosti pojedinih poduzeéa drustva,
definiranje te donoSenje implementacijskih planova, analiza trzista te identifikacija mogucnosti za
Sirenja usluga i poslovanja i pra¢enje najnovijih standarda pruzanja komunalnih usluga.

Zajednicke sluzbe

Pod Zajednickim sluzbama bit ¢e Ljudski resursi, IT, Pravni poslovi i Administrativni poslovi.
Ljudski resursi ¢e biti zaduZeni za strategiju upravljanja ljudskim resursima, razvoj zajednicke
organizacijske kulture i razvoj ljudskih potencijala.

IT ¢e se baviti definiranjem i provedbom IT strategije, planiranjem i upravljanjem IT projektima,
upravljanjem odnosima s dobavlja¢ima IT usluga, podrS§kom internim korisnicima IT usluga te
odrzavanjem IT infrastrukture za neometano poslovanje.

Glavne zadace Pravnih poslova ¢e biti praéenje i tumacenje zakona, propisa, pravnih postupaka i
procedura vezanih za rad javnih poduzec¢a, pravno zastupanje i savjetovanje, izrada pravnih
miSljenja i materijala, priprema i pregled ugovora i opc¢ih akata, sudjelovanje u upravnhom i
sudskom postupku te priprema zakonskih rjeSenja iz podrucja imovinsko-pravnih odnosa i prometa
nekretninama.

Administrativni poslovi obuhvacaju operativne i administrativne poslove te podrSku ostalim
sektorima.

Financije i kontroling
Financije i kontroling ¢e se baviti financijskim planiranjem i pracenjem investicija, planiranjem i
optimizacijom nov€anih tokova, izvjeStavanjem, upravljanjem rizicima i drugo.



Nabava

Nabava ¢e biti usmjerena na nabavu materijala i usluga, strateSko planiranje i koordinaciju
zajedniCkih odjela nabave, sakupljanje ukupnih ugovora o kupniji, provedbu istraZzivanja trzista i
drugo.

Interna revizija

Interna revizija ¢e se baviti ispitivanjem organiziranosti, razvojem i poboljSanjem djelotvornosti
pojedinih poslovnih funkcija, ispitivanjem nacina donoSenja poslovnih odluka i drugim poslovima
kojima se ispituje i ocjenjuje poslovanje poduzeéa.

5.3. Terminski plan

Sukladno prethodno izloZzenim koracima, u nastavku se izlaZze terminski plan pojedinih aktivnosti
na osnivanju i uspostavi navedenoga organizacijskog modela (Slika 7), odgovorni nositelji
aktivnosti te predvideni rokovi izvrSenja pojedinih aktivnosti. Napominje se da su aktivnosti 1.1. -
1.3. vec izvrSene sukladno utvrdenim rokovima izvrSenja.

Slika 7. Terminski plan pojedinih aktivnosti na osnivanju i uspostavi novog organizacijskog modela

BR. Aktivnosti Odgovoran Rok
Aktivhosti na strani Grada Rijeke
1. vezano uz oshivanje Drustva Do 10.11. 2014.
Grad, Autotrolej, Rijeka
1.1. Kolegij direktora KD i TD promet 02.07.2014.
1.2. Informiranje javnosti Grad 04.07.2014.
1.3. Protokol i ostale aktivnosti Grad, Autotrolej 15.07.2014.

Kolegij Gradonaclelnika - prijedlog za
14. osnivanje Drustva, Prijedlog lIzjave o | Grad, Autotrolej, Rijeka | 21.10.2014.
osnivanju Drustva promet

Sjednica Gradskog vije¢a - prijedlog za
1.5. osnivanje Drustva, Prijedlog lIzjave o | Grad, Autotrolej, Rijeka | 30.10.2014.

osnivanju Drustva promet
1. sjednica Skupstine (informacija o | Grad, Autotrolej, Rijeka
1.6. osnivanju, izbor NO, imenovanje Uprave, | promet 04.11.2014.

Poslovnik o radu Uprave)

1. Sjednica NO (informacija o osnivanju, | Grad, Autotrolej, Rijeka
1.7. izbora predsjednika i ¢&lanova NO, | promet 10.11.2014.
Poslovnik o radu NO)

Formalne aktivhosti vezano uz

2, oshivanje Drustva Do 10.11. 2014.
21. Uplata temeljnog uloga Grad
Prijava za upis u sudski registar (na
2.2. obrascu uz propisane priloge - | Grad
izvornik/ovjereni prijepis)
2.3. Ispitivanje prijave za upis u sudski
registar, objava upisa u NN Trgovacki sud
2.4, Izrada pecata tvrtke Grad
2.5. Otvaranje poslovnog (Ziro) raduna Grad
Aktivhosti vezane uz definiranje
3. organizacije Drustva Do 30.11. 2014.
Definiranje organizacije i sistematizacije | Grad, Autotrolej, Rijeka
3.1. Drustva promet
DonoSenje organizacije i sistematizacije
3.2. Drustva (Uprava - sistematizacija, | Grad, Autotrolej, Rijeka
Skupstina - preuzimanje sluzbenika) promet
Aktivhosti u Autotroleju i Rijeka
4. prometu vezane uz prelazak u novu Do 31.12. 2014.

organizaciju

Utvrdivanje  izmjena  organizacije i




4.1. sistematizacije Autotroleja Autotrolej
Utvrdivanje izmjena  organizacije i

4.2. sistematizacije Rijeka prometa Rijeka promet
DonoSenje izmjena  organizacije i

4.3. sistematizacije Autotroleja Autotrolej
TraZenje suglasnosti banaka za utvrdene

4.4, izmjene organizacije i sistematizacije u | Rijeka promet
Rijeka prometu
Donodenje  izmjena  organizacije i

4.5. sistematizacije Rijeka prometa Rijeka promet
Aktivhosti vezane uz uspostavu

5. zajednicke komercijalne djelatnosti i Do 31.12. 2014.

medusobnih ugovora
Prijedlog ugovora 0  preuzimanju

5.1. poslovnog udjela, Prijedlog Izmjena | Drustvo, Autotrolej,
Izjave o osnivanju Autotrolej Plus Autotrolej Plus

5.2. Prijava za upis izmjena u sudski registar | Drustvo, Autotrolej
Ispitivanje prijave za wupis u sudski

5.3. registar, objava upisa u NN Trgovacki sud
Utvrdivanje izmjena  organizacije i

54. sistematizacije Autotroleja Plus Grad, Autotrolej plus
DonoSenje  izmjena  organizacije i

5.5. sistematizacije Autotroleja Plus Autotrolej plus
Definiranje i sklapanje medusobnih

5.6. ugovora o pruzanju usluga izmedu | Grad, Autotrolej, Rijeka
pojedinih drustava (SLA ugovor) promet

5.4. Sinergijski efekti novog organizacijskog modela

Nova organizacija ¢e omoguciti ve¢e prihode i viSu efikasnost poslovanja uz nize troSkove te
podizanje razine usluge gradskog prijevoza i prometa.

Optimizacijom i planiranjem ruta javnog gradskog prijevoza ostvarit ¢e se vremenske ustede i
ustede na potrosnji goriva, dok ¢ée se centralizacijom resursa posti¢i akumulacija know how-a koja
¢e rezultirati ve¢om efikasnosti rada.

Vecéa kvaliteta i pruzanje novih usluga ¢e rezultirati povecanjem prihoda nove organizacije.
Jedinstveno planiranje strategije, zdruzivanje zajedni¢kih sluzbi i nabave omogucuju ostvarenje
sinergija, daljnji razvoj, poboljSanje usluga te smanjenje troSkova gradskih komunalnih drustava.
Centralizacijom potpornih funkcija ¢e se generirati uStede u nabavi i ostalim operativhim
troSkovima te ¢e se eliminirati dupliciranje posla. Centralizacija ¢e takoder omoguciti maksimizaciju
sinergija, povecanje kvalitete usluga i postizanje vece efikasnosti. Zajednicke potporne funkcije su
usmjerene na integriranje znanja i kompetencija zbog specijalizacije zaposlenika u procesnoj
organizaciji. Efekti centralizacije potpornih funkcija su pojednostavljenje zadataka, povecanje
brzine i efikasnosti rada, brze i lakSe pripajanje novih poduzeéa na sustav zajednickih potpornih
funkcija te akumulacija "know how-a".

Vecéa produktivnost i viSe zaposlenika na istoj funkciji omogucavaju bolju iskoristivost resursa.
Rezultat centralizacije ¢e biti ustede postignute smanjenjem troSkova, oslobodeni potencijal za
investicije te viSa razina usluga za korisnike. lzdvajanjem potpornih funkcija, poduzec¢a KD
Autotrolej d.o.o. Rijeka i Rijeka Promet d.d. Rijeka imaju mogucnost smanijiti troSak potpornih
procesa zbog povecane efikasnosti pojedinih poslovnih operacija (jednaki broj djelatnika ¢e modi
brze i efikasnije obaviti veci broj operacija).

Jasna podjela drustva na komercijalno i komunalno poslovanje omogucuje lakSe implementiranje
smjernica razvoja. UCinkovito, racionalno i uspjesSno poslovanje ¢e dovesti do povecéanja kvalitete
usluga te posljedi¢nog rasta prihoda. Vecéa efikasnost poslovanja ¢e omoguciti smanjenje troSkova
organizacije uz zadrzavanje kvalitete usluga. Brze donoSenje odluka kao rezultat centraliziranog
upravljanja ¢e napraviti organizaciju fleksibilnijom. Nova organizacija ¢e omoguciti daljnji razvoj te
¢e posluziti kao osnova za daljnje poboljSanje usluga i smanjenje trodkova gradskih komunalnih
poduzecéa odnosno uklju€ivanje u proces reorganizacije i drugih komunalnih/trgovackih drustava
Grada Rijeke.



B) Prijedlog izjave o osnivanju trgovackog drustva POSLOVNI SUSTAVI d.o.o.
za stratesko upravljanje i strateski razvoj, zajednicke poslove, financije i
kontroling te internu reviziju komunalnih i trgovaékih drustava

1. Zakonska osnova osnivanja trgovac¢kog drustva

Opéi propis koju ureduje osnivanje trgovackog drustva POSLOVNI SUSTAVI d.o.o. za stratesko
upravljanje i strateSki razvoj, zajedniCke poslove, financije i kontroling te internu reviziju
komunalnih i trgovackih drustava je Zakon o trgovackim drustvima ("Narodne novine" broj 111/93,
34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12 i 68/13).

Odredba ¢lanka 387. stavka 3. Zakona o trgovackim drustvima propisuje da ukoliko drustvo osniva
jedan osniva€ tada drustveni ugovor zamjenjuje izjava osnivaCa o oshivanju trgovackog drustva.
Navedeno je upravo ovdje slu€aj, buduci da je Grad Rijeka jedini osnivaC predmetnog trgovackog
drustva.

Odredbom ¢&lanka 46. stavka 1. postavka 15. Statuta Grada Rijeke ("Sluzbene novine Primorsko-
goranske zupanije" broj 24/09, 11/10 i 5/13 i "Sluzbene novine Grada Rijeke" broj 7/14) utvrdeno je
da Gradsko vijece Grada Rijeke, medu ostalim, osniva pravne osobe za obavljanje gospodarskih,
drustvenih, komunalnih i drugih djelatnosti djelatnosti od interesa za Grad Rijeku. Clankom 75.
stavkom 1. Statuta Grada Rijeke je odredeno da Grad Rijeka, takoder, osigurava obavljanje
gospodarskih i drustvenih djelatnosti osnivanjem, medu ostalim, trgovackih drustava.

Nastavno se daje prikaz temeljnih odredbi Prijedloga izjave o osnivanju trgovackog drustva
POSLOVNI SUSTAVI d.o.o. za strateS8ko upravljanje i strateSki razvoj, zajedniCke poslove,
financije i kontroling te internu reviziju komunalnih i trgovackih drustava, dok je cjelovit tekst
predmetne Izjave prilozen ovome materijalu.

2. Izjava o osnivanju trgovackog drustva POSLOVNI SUSTAVI d.o.0. za stratesko
upravljanje i strateski razvoj, zajednic¢ke poslove, financije i kontroling te internu
reviziju komunalnih i trgovackih drustava

2.1. Tvrtka i sjediste Drustva

PredlaZe se da drustvo posluje pod tvrtkom - POSLOVNI SUSTAVI d.o.o. za strateSko upravljanje i
strateski razvoj, zajednicke poslove, financije i kontroling te internu reviziju komunalnih i trgovackih
drustava.

Skracena tvrtka drustva bi glasila - POSLOVNI SUSTAVI d.o.o.

Sjediste Drustva bilo bi u Rijeci, na adresi Skolji¢ 15. Na navedenoj lokaciji trenutno posluje KD
Autotrolej d.o.o., a ista lokacija raspolaze vise no dovoljnim brojem uredskih prostora.

2.2. Predmet poslovanja drustva

Drustvo Ce biti registrirano za obavljanje sljedecih djelatnosti:

Djelatnosti holding - drustava,

Pratecée djelatnosti u prijevozu,

Racunalno programiranje, savjetovanje i djelatnosti povezane s njima,

Informacijske usluzne djelatnosti,

Usluge vezane uz poslove kreditiranja: prikupljanje podataka, izrada analiza i

davanje informacija o kreditnoj sposobnosti pravnih i fizickih osoba koje

samostalno obavljaju djelatnost,

e Posredovanje pri sklapanju poslova na nov€anom trzistu,

e Savjetovanje pravnih osoba glede strukture kapitala, poslovne strategije i sli¢nih
pitanja te pruzanje usluga koje se odnose na poslovna spajanja i stjecanje dionica
i poslovnih udjela u drugim drustvima,

e Poslovanje nekretninama,



Racunovodstvene djelatnosti,

Savjetovanje u vezi s upravljanjem,

IstraZivanje i razvoj djelatnosti,

Promidzba (reklama i propaganda) i istrazivanje trzista,

Kupnja i prodaja robe,

Pruzanje usluga u trgovini,

Obavljanje trgovackog posredovanja na domaéem i inozemnom trzistu,
Zastupanje domacih i inozemnih tvrtki,

Administrativne djelatnosti.

Drustvo ¢e obavljati i druge djelatnosti koje sluze navedenim djelatnostima upisanima u
sudski registar, a koje se obavljaju uobi¢ajeno i u manjem opsegu uz upisanu djelatnost.
Odluku o promjeni predmeta poslovanja Drustva donosi Skups$tina Drustva.

2.3. Osnivag¢, temeljni kapital

Jedini osniva¢ Drustva je Grad Rijeka. Drustvo ¢e se nalaziti u 100%-tnom vlasnistvu Grada
Rijeke.

Temeljni kapital Drustva iznosi 30.000,00 kuna i sastoji se od jednog temeljnog uloga &lana
Drustva Grada Rijeke. Temeljni ulog ¢lana Drustva Grada Rijeke predstavlja visinu njegovoga
poslovnog udjela koji u drustvu, kao $to je re€eno, iznosi 100%. Iznos za uplatu temeljnog uloga
osiguran je Proratunom Grada Rijeke za 2014. godinu (financijski plan Odjela gradske uprave za
komunalni sustav, Direkcije plana, razvoja i gradnje).

2.4. Organi Drustva

Drustvo ¢Ce imati tri organa i to:
e Skupstinu,
e Nadzorni odbor,
e Upravu.



Skupstina

Osnivaca Grad Rijeku na Skupstini zastupa zakonski zastupnik ili njegov opunomocenik.

Skupstina Drustva odlu€uje o pitanjima odredenim Zakonom o trgovackim drustvima i Izjavom, a
osobito o sadrzaju Izjave, izmjeni i dopuni lzjave, donoSenju Poslovnika o radu Skupstine Drustva,
primanju novih ¢lanova u Drustvo, promjenama organizacijskog oblika Drustva, prestanku rada
Drustva, financijskim izvjeS¢ima Drustva, izvjeSéu Uprave o stanju Drustva, upotrebi ostvarene
dobiti i pokrivanja gubitka, davanju razrjeSnice ¢lanovima Uprave i ¢lanovima Nadzornog odbora
Drustva, zahtjevu za uplatama temeljnih uloga, povratu dodatnih uplata novca ¢lanu Drustva,
uvjetima za imenovanje Clanova Uprave, imenovanju i opozivu ¢lanova Uprave, izboru i opozivu ¢lanova
Nadzornog odbora Drustva te utvrdivanju naknade za rad ¢lanova Nadzornog odbora Drustva,
podieli, spajanju i povlacenju poslovnih udjela, postavijanju zahtjeva za naknadu Stete koje Drustvo moze
imati protiv ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora, o imenovanju zastupnika u sudskom postupku ako Drustvo
ne mogu zastupati Uprava ni Nadzomi odbor Drustva te o osnivanju novog drustva.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor ima ukupno pet ¢lanova, od kojih Cetiri ¢lana bira i opoziva Skupstina, a jednog ¢lana
imenuju odnosno biraju i opozivaju radnici Drustva na nacin i po postupku utvrdenom Zakonom o radu.
Clanovi Nadzornog odbora koje bira Skupétina predlaZu se u pravilu iz redova struénjaka za podrugja koja
su od bitnog znac¢enja za poslovanje Drustva.

Nadzorni odbor Drustva obavlja poslove odredene Zakonom o trgovackim drustvima, a narocito
nadzire upotrebu sredstava u Drustvu, vodenje poslova Drustva, provedbu lIzjave i odluka
Skupstine Drustva, razmatra poslovna i financijska izvjeS¢a, u pisanom obliku daje Skupstini
izvjeStaj o rezultatima nadzora kao i o svom radu, donosi Poslovnik o radu Nadzornog odbora
Drustva, nadzire vodenje poslova Drustva i podnosi pisano izvijeS¢e Skupstini o obavljenom
nadzoru, po potrebi saziva Skupstinu Drustva, osobito kada je to potrebno radi dobrobiti Drustva,
daje misljenje o godiSnjem obracunu te prijedlogu Uprave o upotrebi dobiti ili pokriéu gubitaka
Drustva, kontrolira urednost vodenja poslovnih knjiga, nadzire stanje likvidnosti i solventnosti
Drustva te nadzire rad i poslovanje Uprave Drustva.

Nadzorni odbor daje prethodnu suglasnost u pogledu slijedecih poslovnih odluka i akata Drustva:
davanja prokure koju treba dati Skupstina Drustva, davanja trgovacke punomodi koju treba dati
Uprava Drustva, planova i programa rada i poslovanja, organizacije Drustva, stjecanja, otudivanja i
optereCivanja nekretnina te sklapanju pravnog posla &ija pojedinacna vrijednost premasuje jedan
milijun kuna.

Uprava

Uprava Drustva sastoji se od dva Clana - direktora, koje imenuje i opoziva Skupstina Drustva.
Poslovnikom o radu Uprave utvrdit ¢e se podrucja zaduzenja pojedinog ¢lana Uprave, nacin rada i
odlucivanja Uprave, sve prema prethodno definiranom modelu uspostave centraliziranih funkcija
Drustva (financije i kontroling, nabava, interna revizija i zajedni¢ke sluzbe Drustva, kao podrucje
zaduzenja jednog €lana Uprave te podrucje strateSkog upravljanja i strateSkog razvoja Drustva,
kao podrucje zaduzenja drugog Clana Uprave).

Za Clana Uprave moze biti imenovana osoba koja, osim uvjeta propisanih zakonom, ispunjava
najmanje slijedece uvjete: da ima VSS / VII-1 stupanj stru¢ne spreme (diplomski sveuciliSni studij
ili specijalisticki diplomski stru¢ni studij) i da ima pet godina radnog iskustva na rukovodecim
poslovima. Skupstina moze detaljnije odrediti prethodno navedene, kao i utvrditi druge posebne
uvjete za imenovanje ¢lana Uprave.

Mandat ¢lana Uprave traje Cetiri godine, raCunajuc¢i od dana donoSenja odluke o imenovanju od
strane Skupstine, ukoliko u odluci o imenovanju nije $to drugacije odredeno, bez obzira na upis u
sudskom registru.

Skupstina sklapa ugovor s ¢lanom Uprave kojim se ureduju odnosi ¢lana Uprave i Drustva.



Uprava vodi poslove Drustva na vlastitu odgovornost. Uprava vodi poslove Drustva i obavlja druge
poslove u skladu s pozitivnim propisima, Izjavom, odlukama ¢lana Drustva, odlukama Skupstine
Drustva i Nadzornog odbora Drustva.

Uprava vodi poslove DrusStva zajednicki, s tim da je pojedini ¢lan Uprave zaduzen za odredeno
podrucje u Drustvu prema prethodno navedenoj raspodjeli zaduZenja te sukladno sistematizaciji
poslova i zadaca.

Uprava odlucuje zajednicki o sliede¢im poslovima:

poslovnom planu i drugim aktima poslovne politike,

e sazivanju Skupstine Drustva,

pripremaniju i provodenju odluka Skupstine Drustva,

financijskim izvjeS¢ima koje podnosi Nadzornom odboru i Skupstini Drustva,

izvjeS¢u Skupstini o stanju Drustva,

izvieS¢ima Nadzornom odboru o poslovnoj politici, financijskom stanju i rentabilnosti poslovanja, o
ostvarivanju prava u drustvima u kojiam Drustvo ima poslovne udjele ili dionice,

¢ unutarnjem ustrojstvu (organizaciji i sistematizaciji) Drustva.

U slu¢aju da Uprava ne donese zajednicku odluku o prethodno navedenim poslovima, odlu€ujuci
je glas ¢lana Uprave zaduzenog za podrucje financija i kontrolinga, nabavu, internu reviziju i
zajednicke sluzbe.

Clan Uprave ne moze bez suglasnosti Nadzormog odbora Drustva:

e za svoj niti za tudi racun obavljati poslove koji ulaze u predmet poslovanja Drustva,

e biti ¢lan uprave ili nadzornog odbora u drugome trgovackom drustvu koje se bavi poslovima iz
predmeta poslovanja Drustva,

e biti ¢lan trgovackog drustva koji osobno odgovara za obveze toga drustva, ako se ono bavi
poslovima iz predmeta poslovanja Drustva,

¢ U prostorijama Drustva obavljati poslove za svoj niti za tudi radun.

Clan Uprave - moze biti opozvan i prije isteka vremena na koje je imenovan ako za to postoji vazan

razlog, a posebno ako:

e Skupétina Drustva ne prihvati godi$niji izviestaj o rezultatima poslovanja i utvrdi da je Clan Uprave
odgovoran za neostvarivanje poslovnih rezultata Drustva,

¢ ne postupa sukladno zakonima i odredbama Izjave.

Slijedom navedenog, predlaze se Gradonacelniku Grada Rijeke da donese sljedeci

ZAKLJUCAK

1. Prihvaéa se Prijedlog za osnivanje trgovackog drustva POSLOVNI SUSTAVI d.o.0. za
strateSko upravljanje i strateski razvoj, zajedni¢ke poslove, financije i kontroling te
internu reviziju komunalnih i trgovackih drustava.

2. Utvrduje se Prijedlog izjave o osnivanju trgovackog drustva POSLOVNI SUSTAVI
d.o.0. za strateSko upravljanje i strateski razvoj, zajednicke poslove, financije i
kontroling te internu reviziju komunalnih i trgovackih drustava, u predlozenom
tekstu.

3. Prijedlozi iz tocke 1. i toCke 2. ovoga Zaklju¢ka prosljeduju se Gradskom vijecu
Grada Rijeke na razmatranje i usvajanje.



Na temelju ¢lanka 387. stavka 3. Zakona o trgovackim drustvima (,Narodne novine® broj 111/93,
34/99, 121/99 - vjerodostojno tumacenije, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11 i 152/11,
TAA/12 088713 ittt e e e e e e e e e e e anneeas

osniva¢ Grad Rijeka, Korzo 16, OIB:54382731928, zastupan po gradonacelniku mr.sc....... Vojku
ODBISNEIUL. ...t et e e
dama______ 2014. (slovima: dvijetisuceicetrmaeste) godine daje slijedecu..........
...................... FZJAVU

.......................... o osnivanju drustva s ograniéenom odgovornos¢éu........................
................................................... POSLOVNI SUSTAVIL........ooieeeeee e
PREDMET.........c.oooc oo eooooeeooeeeooeeesoeessooeses oo sseeses oo sooeessees oo
N o 1

Osnivaé GRAD RIJEKA sa sjedistem u Rijeci, Korzo 16, OIB: 54382731928, zastupan po
gradonacelniku mr.sc. Vojku Obersnelu osniva POSLOVNI SUSTAVI drustvo sa ograni¢enom
odgovorno$¢u (u daljnjem tekstu: Drustvo), radi obavljanja djelatnosti utvrdenih u clanku 5.
(slovima: petom) OVE 1ZJaVe........cccoeiiiiiiiiiiiii e

- predmet POSIOVAN]A DIUSIVA, .........covurereereereeeeereereercsesesee e eesessesessessesesss s asesesssssssssesseasess s s seasessessseseessenses
- temeljni kapital, te povecanje i smanjenje temelinog Kapitala,.............coceeerereeneeneneeee s
011011/ I o [0 TP

o 0= a1 PSP
= OPCH AKE DIUSIVA, ... ceceeeceeeeeesses et ses s e
- podjela dobiti | POKAVANJE QUDILKA,..........c.eeeereereereereeeeeeiseesetse et ses st sss s sssssesees
- OFQANIZACHE DIUSIVA, .. ..eo ettt rese ettt es et sesse st st a e s e aneee s sne s es s e s e s s st eeaneanensensnen
- vriilemne trajanja i Prestanak DIUSIVA,.........c.ocrererereereerereeeire e sessesesse e ssssesees s ssessssssessessssseanssssssans
S IZIMJENE IZJAVE, ...ttt
= ZAVISNE OANEADE. .......eueeveeeeeeeeeeseessesses et ssses s s SRR e e ana

Drustvo posluje pod tvrtkom: POSLOVNI SUSTAVI d.o.o. za strateSko upravljanje i stratedki razvoj,
zajednicke poslove, financije i kontroling te internu reviziju komunalnih i trgovackih drustava

Skracena tvrtka glasi: POSLOVNI SUSTAVI d.0.0....cccoiiiiiiriereeeeeseeeeeesee e

Odluku o promijeni tvrtke dONOST SKUPSHING...........cueuiuruiimirieeererereresese st
SUEDISTE. ...
Y o s X S



Drustvo u svom poslovanju upotrebljava pecat koji sadrzi skracenu tvrtku i sjediste Drustva..............
Oblik, veli¢inu, broj i nacin upotrebe pecata odreduje Uprava ..........cccoeceeeveenecireccnnnnene

Drustvo ima zastitni znak Ciji izgled utvrduje SKUPSENG...........oorrrerreecceeeee s

Za Cuvanije i praviinu upotrebu pecata i zastithog znaka odgovorna je Uprava ...........ccccccune.....

* Djelatnosti holding = ArUSTAVA, ........cccoueiiirreereeeeree e
* Pratece djelatNosti U PrijEVOZU,........coiiiiiiiiiiieie et
* Racunalno programiranje, savjetovanje i djelatnosti povezane s njima,...........cccccvvvvvvveeeeeee.
* Informacijske usluzne djelatNOsti,..........cooiiiiiiiiiie e
* Usluge vezane uz poslove kreditiranja: prikupljanje podataka, izrada analiza i davanje
informacija o kreditnoj sposobnosti pravnih i fiziCkih osoba koje samostalno obavljaju
(011 =1 o 1= P
* Posredovanje pri sklapanju poslova na nov€anom trzZiStu,..........ccccceeeeeeiiiiiiiiieee e,
* Savjetovanje pravnih osoba glede strukture kapitala, poslovne strategije i sli¢nih pitanja
te pruzanje usluga koje se odnose na poslovna spajanja i stjecanje dionica i poslovnih
udjela u drugim druStVIMA, ... .....eeeeeeeeeeeee ettt e
* Poslovanje NeKretNiNama,...........eeiiiiiie e
* RaCunovodstvene djelatnOsti,..........oouiiiiiiiiee e
* Savjetovanje U Vezi S UPravljanjem,.........coooiiiiiiiiiee e e e e e e e e e
* Istrazivanje i razvoj djelatNOSti,.......cooueiiiiiiie e
* Promidzba (reklama i propaganda) i istraZivanje trzista,..........coccuveeeeeeeiiiiiiciie e
* KUPNja | Prodaja FODE, .....eeeiiie et e e e e a e e e
* Pruzanje USIUGa U trGOVINI,.......ueeiiiiiee et e et e e e e e e e e e e e e e e e nnnnnnaeens
* Obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom trzistu,.........ccccevveevveennen.
* Zastupanje domacih i iN0zemnih tVrtKi,...........eveeiiiiiiii
* Administrativne djelatnosti.............ooviiiiiiii s
Drustvo obavlja i druge djelatnosti koje sluze djelatnostima upisanima u sudski registar, a koje se obavljaju
uobiCajeno i u manjem opsegu uz upisanu dielatnost............cccccevreerreecencreee e
Odluku o promijeni predmeta poslovanja Drustva donosi SKUpSting...........cccceeeeeernnennnnnrrrrseeens

Temeljni kapital Drustva iznosi 30.000,00 kn (slovima: tridesettisu¢akunainulalipa) i u cijelosti je
UNESEN U DIUSIVO. ...ttt ettt et e et e et e et e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeens

................................................................................... (010 A CT=1e [11) WO
Temeljni kapital sastoji se od jednog temeljnog uloga u visini iznosa temeljnog kapitala Drustva...........
Temeljni ulog uloZen je 0d Grada RIEKE.........c.cv e
POSLOVNIUDIO. ..o seoeeeoees oo



Temeljni kapital sastoji se od jednog poslovnog udjela...........ccuvveeieiiiiiiiiiiiie e
Poslovni udio odreduje se prema veli€ini preuzetog temeljnog uloga i odgovara nominalnom
iznosu preuzetog temeljnog uloga €lana Drustva...........ccccveeeiiiiiiiiiiiiieeee s

Uprava je duzna voditi Knjigu poslovnih udjela u koju se upisuju podaci sukladno Zakonu o trgovackim
Lo [ IES3 1Y/ o= SRS SS

Uprava je duzna Knjigu poslovnih udjela voditi azurno, na nacin da je obvezna svaku promjenu podataka
koji se u Knjizi evidentiraju uskladiti sa stvarnim stanjem i o nastaloj promjeni bez odlaganja obavijestiti
FEGISLASKI SUG.......coviiiieieiirte ettt

Smatra se da je upis u Knjigu poslovnih udjela obavljen s danom kada Drustvu prispije prijava za upis, ako
ona ispunjava uvjete koji se traze za takav upis, bez obzira na vrijeme kada je upis stvarno
(o] o= 1Y/ Y o OSSR

U odnosu na Drustvo, ¢lan Drustva je samo onaj tko je upisan u Knjigu poslovnih udjela i o Cijem je ¢lanstvu
U Drustvu obavijesten registarski SUd...............ccciiees

Clan Drustva ima pravo uvida u Knjigu poslovnih UdJEla.............coeerrerrrinrneeeeseseeee e

Temeljni  kapital DruStva moze se povecati ili smanjiti  temeljem  odluke
] (8] o1< (] 0 [T PP
Temeljni kapital mozZe se povecati uplatama novih ili poveé¢anjem postojeceg temeljnog uloga, ali i
unoSenjem rezervi i dobiti Drustva u temeljni kapital.........................c

Temeljni kapital Drustva je povecan s danom upisa povecanja tog kapitala u sudskom
LT 0 53 (U PR ERPP PP
Temeljni kapital moZe se smanjiti na temelju odluke o izmjeni ove lIzjave te nakon provedbe
postupka propisanog Zakonom o trgovackim drustvima.........................cc

U odluci iz stavka 4. ovoga €lanka navodi se opseg i svrha smanjenja temeljnog kapitala te nacin
a1 =Yoo} VZ= T o] Y7o o [=1 o] - TSP

Smanjenjem temeljnog kapitala smatra se svako smanjenje visine toga kapitala iz ¢lanka 6. stavka
1. ove Izjave bez obzira provede li se isto vracanjem ¢lanu Drustva njegovoga udjela, sniZzenjem
nominalnog iznosa poslovnog udjela ili potpunim odnosno djelomi¢nim oslobadanjem clana
Drustva od obveze da u cjelini uplati temeljni

Temeljni kapital Drustva je smanjen s danom upisa smanjenja tog kapitala u sudskom
=Y 1 1

Drustvu mogu pristupiti i drugi ¢lanovi uplatama novih uloga, na nacin predviden Zakonom o trgovackim
Lo [WISIAY o qF= W01 o]0 0 8 =Yoo U SRN

Visina ulaganja ograniCena je na naCin da Grad Rieka mora imati najmanje 51% (slovima:
pedesetiednaposto) POSIOVNIN UGJEIA.............ccuceeieieeeseees e

Odluku o pristupanju doNOSi SKUPSHING ........c.cccoeererererrereririrrereresesesesiseses s eseseaenes

ORGANIDRUSTVA........occcooooeoooosooeeooesoessooessooeesoesssoeessooessoes oo
Y o O s Ve
Organi Drustva su Skupstina, Nadzomi odbor i Uprava..........ccernnnnnnnessesesesesessiss s
SKUPSTINA ...
................................................................................... Clanak 13 (iNGESH)...........vvveeeeeeeeeeeereeeeeeeseseseseeseesessesseeseeeseeeees



B2 To = (U1 4= Y= PSS
740011 T I (o o TN T = 1Y SRS
- donosenju Poslovnika 0 radu SKUPSHNE, ..o
- primanju NOVIN €lanova U DIUSIVO, ...
- promjenama organizacijsSkog obliKa DIUSIVA,..........cccceeiririneriee e
- Prestanku rada DIUSIVA,.........coucurieiiiiecceece ettt
- finanCijSkim iZVJESEIMAa DIUSIVA,........ccovourieieee ettt es
- izvjeSCu Uprave O Stanju DIUSIVA, ..ot
- upotrebi ostvarene dobiti i pokrivanju guUDItKa,.............ccoirrirr e
- davanju razrjeSnice Clanovima Uprave i ¢lanovima Nadzornog odbora,............ccceeeeveeceeesneereeeesiena
- zahtjevu za uplatama temeljnin Ul0ga,.........ccoeoreirieee e
- povratu dodatnih uplata novca Elanu DrUStVa, ..o
- uvjetima za imenovanje €lanova UPFave ... sesssseees
- imenovanju i OPOZIVU ClanoVa UPFaVve,...........ccucueururururrcieeereseseseseseseseseseses st
- izboru i opozivu ¢lanova Nadzornog odbora te utvrdivanju naknade za rad ¢lanova Nadzornog

- podijeli, spajanju i povlacenju poslovnih udjela, ...........ccveeiiiieriice e
- postavljanju zahtjeva za naknadu Stete koje Drustvo moze imati protiv ¢lanova Uprave i
Nadzornog odbora te o imenovaniju zastupnika u sudskom postupku ako Drustvo ne mogu

zastupati Uprava Ni Nadzorni OGDO,..........c.ceuriririiiieieieese e
e = 011V T [U TV oTe [ [T 1Y OSSR
- drugim pitanjima propisanim Zakonom o trgovackim drustvima i ovom Izjavom...........c.ccccceevrreuenee.
................................................................................... Clanak 15 (DEMN@ESH)...........vvvveveeeeeeeeeeeeeeeesseesssssseesssssssssessseeees
Skupstinu saziva ¢lan Drustva ili Uprava..............ccccceeeeecicececeeeceeeceee e

Skupstinu  moze sazvati i Nadzomi odbor kada je to potrebno radi  dobrobiti

Skupstina se mora sazvati najmanje jednom godiSnje, ali i uviek kada to zahtijevaju interesi
D 1] A= TS
Skupstina se mora sazvati bez odgadanja ako se uoCi da je Drudtvo izgubilo polovinu temeljnog

Skupstinu moze sazvati i Nadzomi odbor kada je to potrebno radi  dobrobiti

Nadzor nad vodenjem poslova Drustva obavlja Nadzorni odbor...............eeeiiiiiiiiiiiiinin..
Nadzorni odbor zastupa Drudtvo prema UPravi ..o

Nadzorni odbor ima ukupno 5 (slovima: pet) ¢lanova, od kojih 4 (slovima: Cetiri) lana

bira i opoziva Skupstina, a 1 (slovima: jednog) ¢lana imenuju, odnosno biraju i opozivaju radnici Drustva
na nacin i po postupku utvrdenom Zakonom O radu...........ccceceeveeneeneecieecieeciee e

Clanovi Nadzornog odbora koje bira Skupétina predlazu se u pravilu iz redova struénjaka za podrugja koja
su od bitnog znaCenja za poslovanje DruStva...............cooviiiiiiiieee e

= ClaN UPFave DIUSIVA,........coiiirieiiieeee ettt sttt sttt et st et et e
- trajni zamjenik €lana Uprave DIUSIVA, ..........cccooiieieieieee et
“PPOKUFISE DIUSEVA,.....co ittt ettt et e s e s ae e st e eateete s be e beesaeesaeeseesnsensseesseesnensns



= PUNOMOCNIK DIUSIVA, ...ttt a et e e e

- ¢lan nadzornog odnosno upravnog odbora u deset druStava,..........ccocceeeeerereeiene e

- Clan uprave odnosno izvrsni direktor drustva koje je ovisno u odnosu na Drustvo,..................

- Clan uprave odnosno izvrsni direktor drugog drustva u &ijem se nadzornom odnosno...................
upravnom odboru nalazi €lan uprave DruStva, ...t

- osoba koja ne ispunjava uvjete iz €lanka 239. stavka 2. Zakona o trgovackim drustvima..............

Clan Nadzornog odbora Drustva ne smije za svoj niti za tudi radun obavljati poslove kojima bi se krila

LA 1S3 0 F= U 7= o= S

.................................................................................. Clanak 19 (devetnaesti).............oooooooeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Clanovi Nadzornog odbora biraju se na vrijeme od 4 (slovima: &etiri) godine, raéunajuéi od dana donoenja

odluke Skupstine, bez obzira na upis u sudskom registru............ccocovreererrecennrceeee

Clanovi Nadzornog odbora mogu biti ponovno birani, 0dnosno imenovani...............c.ccooeweveereenenen.

.................................................................................. Clanak 20 (AVAJESE)...........oovvvvveeeeeeeeersssseeeeeeeeeesesssssssssssssnen

Clan Nadzornog odbora moze u svako doba biti opozvan od strane SKupStine..............ccc.oeeeeveneeennes

Opozivom ¢lanu Nadzornog odbora prestaje mandat, sva prava i obveze, osim obveze na Cuvanje

POSIOVNE TJNE.......eeieeee ettt

Svaki ¢lan Nadzornog odbora moze dati ostavku u pisanom ObIiKU.............covrerrerirrrerrrcee e
Ostavka se u pisanom obliku izjavljuje Drustvu i, ako iz nje ne proizlazi nista drugo, djeluje od dana kada je

Uprava je duzna o tome odmah izvijestiti sve Elanove Nadzornog odbora ...........cccceeeveececicrceccenee,
Dana ostavka moze se povuéi samo uz suglasnost SKUPSHNE...........covverrrceeceecceeeeeeeeeeenes

Nadzomni odbor obavla poslove odredene Zakonom o ftrgovackim drustvima, a

- nadzire upotrebu sredstava u Drustvu, vodenje poslova Drustva, provedbu ove Izjave i odluka
O (U] 151 ] 1T
- razmatra poslovna i fiINaNCISKa iZVJESECA,........ccucereirieereese e
- u pisanom obliku daje Skupstini izvjestaj o rezultatima nadzora kao i 0 svom radu,...........cccceuneee.
- donosi Poslovnik 0 radu Nadzornog 0abOra, ...
- nadzire vodenje poslova Drustva i podnosi pisano izvjeS¢e Skupstini o obavljenom

(=6 140 U TR
- po potrebi saziva Skupstinu, osobito kada je to potrebno radi dobrobiti Drustva,...........ccccceeeeeeeenenee.
- daje mislienje o godisnjem obracunu te prijedlogu Uprave o upotrebi dobiti ili pokriéu gubitaka

- kontrolira urednost vodenja poslovnin KNjIga,..........ccorrerieirririeree e
- nadzire stanje likvidnosti i SOIVENtNOSt DIUSLVA, ........ccceuiiririeeer e
- nadzire rad i POSIOVANJE UPFaVE,........cccouiireieeeieeee ettt ene e e e e ene e
- obavlja i druge poslove u skladu sa pozitivnim Propisima...........cccceeereereeresereeese e

- davanja prokure koju treba dati SKUPSHING ,.........cceeoeririniieeee e
- davanja trgovacke punomodi koju treba dati Uprava,............cceeereeenriieceneeee e
- planova i programa rada i poslovanja Drustva, ...
- OPCIN @KAta DIrUSIVA, ...t e e
oL e T= 1 a17= Lo ] =30 D U T AV TS
- stiecanja, otudivanja i opteredivanja NEKIretNiNg, ............ccoveeorrrreeereeer e
- sklapaniju pravnog posla &ija pojedinacna vrijednost premasuije 1 (slovima:jedan) milijun kuna........

Sjednice Nadzomog odbora sazivaju se u praviu jednom tromjese€no, a najmanje jednom
701117 oo 1= =TT



Nadzorni odbor moze odrzati sjednicu ako je sjednici nazoCna vecina ¢lanova Nadzornog

Svaki ¢lan Nadzornog odbora ima pravo Na jedan gIas............ccccerrrnenerneeesesesee e
Nadzorni odbor donosi odluke veéinom od ukupnog broja ¢&lanova Nadzornog
oo | T ) = T
Odsutni ¢lanovi Nadzornog odbora mogu sudjelovati u donoSenju odluka tako da svoj glas daju
(15572 T 0 418 010 (=T o PP

Glas se pisanim putem moze dati putem drugog ¢lana Nadzornog odbora ili osobe koju sprijeceni
¢lan  Nadzornog odbora opunomo¢i pisanim putem da  prisustvuje u radu
T[T T PP PEPPP

Ako se tome ne usprotivi niti jedan ¢&lan Nadzornog odbora, glas se moze dati telefonom,

telefaksom, elektroni¢kim putem ili na drugi odgovarajuci Nagin..........ccccceeeecvvvieeeeeeeeecciieeen,
.................................................................................. Clanak 25 (dvadesetipeti)............oooowrerrrerreereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Clanovima Nadzornog odbora za njihov rad pripada mjeseéna naknada utvrdena odlukom
Skupstine, kao [ naknada troSkova povezanih S obavljanjem njihove
L8] SRS
.................................................................................. Clanak 26 (dvadesetiSesti)...........ccooumrrrreereeeeeeeeeeeeeeeeeee

Nadzorni odbor iz reda svojih ¢lanova bira predsjednika i zamjenika predsjednika Nadzornog
oo | T ) > TSP

Nadzorni odbor donosi Poslovnik o radu Nadzornog odbora kojim poblize ureduje nacin svog rada i
OTIUCIVEAINIA. 111t

Clanovi Uprave obvezni su prisustvovati sjednicama Nadzomog odbora............eereenneeneeenreneesseeseeeesseees

O sjednici Nadzomog odbora vodi se zapisnik kojeg potpisuje predsjednik koji je vodio sjednicu..................

Uprava se sastoji 0od dva €lana - direKtOra............coooorrrrer et

Clanove Uprave imenuje i OPOZIVA SKUPSHING.............owv.eeereeeeeeeesseeeeeseseseessssessssseesssssesssssssessssssessessneee
Podrucje zaduzenja ¢lanova Uprave te nacin rada i odlucivanja Uprave utvrduju se Poslovnikom o radu
Uprave KOji dON0Si SKUPSHING. ........eeiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e eeeeeeas

1. da ima VSS / VII-1 stupanj struéne spreme (diplomski sveudiliSni studij ili specijalisticki
diploMSKI STIUCNT STUAI), .eeveeeeeiiiieeeee e e

2. da ima 5 (slovima: pet) godina radnog iskustva na rukovodecim poslovima...........ccceveeeeeernerencneenee.
Skupstina moZe detaljnije odrediti uvjete iz stavka 1. ovoga Clanka, kao i utvrditi druge posebne uvjete za
IMENOVANIE ClaNa UPFAVE..........curiereieirecireeisiseis st se et enas

Mandat ¢lana Uprave traje 4 (slovima: Cetiri) godine, racunajuci od dana donosenja odluke o imenovanju od
strane Skupstine, ukoliko u odluci o imenovanju nije sto drugacije odredeno, bez obzira na upis u sudskom
L2014 U PO RT

Skupstina sklapa ugovor s ¢lanom Uprave kojm se wureduju odnosi ¢&lana Uprave i

Uprava vodi poslove Drustva na viastitu 0dgOVOINOSL.............ooirrrrriereee e

Uprava vodi poslove Drustva i obavlja druge poslove u skladu s pozitivnim propisima, ovom Izjavom,
odlukama ¢lana Drustva te odlukama Skupstine i Nadzornog odbora......................

Uprava vodi poslove Drustva zajednicki, sukladno Poslovniku o radu Uprave, ovoj Izjavi te sukladno
sistematizaciji posIova i ZEdACa...........cccoueiriire e



- 0 SAZIVANJU SKUPSHINE, .......ciriiiiieirieieteeere ettt sttt

- 0 pripremaniju i provodenju odluka SKUPSEINE ,.......cccvoivrireireceeee e

- o financijskim izvje$¢ima koje podnosi Nadzornom odboru i SKupStini ........ccccceeeeevevevesieciececceee,

- 0 izvjeSEu SKUPStiNi O StaNU DIUSIVA, .......ccccireriieeieceerie e

- 0 izvjeS¢ima Nadzornom odboru o poslovnoj politici, financijskom stanju i rentabilnosti
poslovanja, o ostvarivanju prava u drustvima u kojima Drustvo ima poslovne udijele ili

Uprava mora voditi poslove Drustva s pozomoS¢éu urednog i savjesnog gospodarstvenika i Cuvati
POSIOVNU taJNU DIUSIVAL ...ttt e e
Ako Uprava povrijedi svoje obveze odgovara DruStvu za StefU............eeeessesssssseesssssssssssessssssssnns

Clan Uprave moze drugoj osobi dati punomoé =za zastupanje u granicama svojih

Pored ¢lana Uprave i uz izri€ito dane ovlasti, Drustvo zastupaju i osobe Cija je duznost da kao
radnici Drustva obavljaju poslove koji po redovitom tijeku stvari uklju€uju i sklapanje odredenih
ugovora odnosno poduzimanje odredenih pravnih radnji u granicama poslova koje te osobe
o] 0= 1Y/ | = [

- biti ¢lan uprave ili nadzornog odbora u drugom trgovac¢kom drustvu koje se bavi poslovima iz
predmeta poslovanja DIUSIVA, .........ccceiirieie e
- biti ¢lan trgovackog drustva koji osobno odgovara za obveze toga drustva, ako se ono bavi
poslovima iz predmeta poslovanja Drustva, ...
- u prostorijama Drustva obavljati poslove za svoj niti za tudi raun...........ccoeeveerecenrecereeenseceseeeeseeennes
.................................................................................. Clanak 35 (tdeSetipeti)...........cooorrrrrrrrrrerrrereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Clan Uprave moze biti opozvan i prije isteka vremena na koje je imenovan ako za to postoji vazan razlog,

1. Skupstina ne prihvati godisnii izvjestaj o rezultatima poslovanja i utvrdi da je ¢lan Uprave
odgovoran za neostvarivanje poslovnih rezultata Drustva,..........c.cccoeoeieiecccecccene e
2. ne postupa sukladno pozitivnim propisima i odredbama ove Izjave...........cc.ccoceoeiececnnee.

Za zastupanje Drustva, Skupstina moze potpuno poslovno sposobnoj fizickoj osobi dati prokuru, ali uz
prethodnu suglasnost NadZOrMOG OUDOME........c...eewueeemsmeeessssessssssssssssssssssssssessssesssssssssesssssesesssssesssssssesssssns

Prokurist moze sklapati sve ugovore i poduzimati sve pravne radnje u ime i za raCun Drustva i
zastupati ga u postupcima pred tijelima drzavne uprave, ustanovama te drzavnim i izbranim
<10 [0 1Y/ 1 4 - TP

Prokurist ne moze bez posebne ovlasti otuditi niti opteretiti nekretnine Drustva i ne moze davati
izjave ni poduzimati pravne radnje kojima se zapocinje ste€ajni postupak ili drugi postupak koji
dovodi do prestanka DruStVa...........cooiiiiiiiiiiiee e

Prokurist ne moZe davati punomo¢ za sklapanje poslova drugim osobama...........cccccceeee.....
Prokura Nije PreNOSIVA..........oo i
Prokura se moZe u svako doba opozvati, bez obzira na sadrzaj ugovora ili drugoga pravnog posla
na temelju Kojega j& dana...........coouvuiiiiiiiiiii e

Davanje prokure i njezin opoziv upisuje se u sudski registar............cccccee

Prijavi za upis u sudski registar prilazu se odluka o davanju prokure, odnosno odluka kojom se ona
(o] 1074 1Yz USSP PRUTRRRRR PP



Plan poslovanja iz stavka 1. ovoga ¢lanka Uprava donosi uz prethodnu suglasnost Nadzornog
oo | o] r= T PSS

S usvojenim Planom poslovanja Uprava upoznaje SKUPStinU..........cccecceeeiiieeniiee s
IzvjeSce o realizaciji Plana poslovanja iz stavka 1. ovoga ¢lanka, Uprava podnosi Nadzornom odboru
najmanje  jedanput svakih Sest mijeseci, a  Skupéstini najmanje  jedanput
Lo 00 =] 1S

Rezultati poslovanja Drustva utvrduju se u rokovima utvrdenim zakonom............ccccceeeeeeeeneerenees
Dobit Drustva utvrduje Skupstina prihva¢anjem financijskog izvjeSCa.........cccvveeeenrreivncnisceressene
Skupstina odluCuje o dobiti Drustva koja preostane nakon podmirenja zakonskih obveza, kao i o
podmirenju gubitka DruStva, sukladno pozitivnim propiSima.............ccceerreenrrenenenseeeesesese e
Isplata dobiti Clanu Drustva Se iSKIUCUJE..........ccvueeereeie e

Gubitak Drustva ostvaren po godiSnjem obraunu podmirit ¢e se na nacCin kako utvrdi
SKUPSHING. ...ttt ettt sttt e et e et et e e ebesaebe b eseebesesbaneebe e ebe e eseseseebenesbaneebeneesennetenes

Organizaciju Drustva utvrduje Uprava sukladno ¢lanku 30. ove lIzjave uz prethodnu suglasnost
Nadzornog OADOra..........coeiiiiieeeeee e

Za sporove koji nastanu ili se odnose na ovu lIzjavu i koji se ne mogu rijeSiti mirnim putem
nadlezan je TrgovacKi SUA U RIJECI......ccooiiiiiieii e



Ova lzjava stupa na snagu danom upisa u sudski registar, osim odredbi o izboru ¢lanova
Nadzornog odbora i imenovanju ¢lanova Uprave, koje odredbe stupaju na snagu danom njezina
donoSenja Na SKUPSTINI......ccooi e

........................................................... Clanak 45 (Setrdesetipeti)...........cccooveeeveeviereeeennn.

Ova lzjava se moze izmijeniti i/ili dopuniti samo odlukom donesenoj na Skupstini na nacin  propisan
Zakonom o trgovackim drustvima i OVOM 1ZJaVom............ccevrreirinirieerersieeeseree e

Izmjena iili dopuna ove Izjave stupa na snagu upisom u sudski registar.............ccocoeeeerrrncnnenceenene

........................................................... Clanak 46 (SetrdesetiS8esti)...........cccocovvevreeeeeerieeenne

Akti Drustva donijet ¢e se u roku od 60 (slovima: Sezdeset) dana od dana od dana upisa u sudski
[(=T0 ] r= PSRRI
........................................................... Clanak 47 (etrdesetisedmi).........cccccveveevevevereeeeeeennes

Clan Drustva u znak razumijevanja i prihvaéanja ove lzjave istu vlastoruéno potpisuije.........

Ova lzjava sastavljena je i potpisuje se u 4 (slovima: Cetiri) istovjetna primjeraka..................

Clan Drustva zadrzava po 1 (slovima: jedan) primjerak Izjave, a 3 (slovima: tri) primjerka ostaju
Drustvu za potrebe Drustva i registracije.........cccoviiiiiiiiiiiiii e

..................................................................................................... Grad Rijeka.......ccccovevivvernnne
........................................................................................ zastupan po Gradonacelniku..............
............................................................................................ mr.sc. Vojku Obersnelu.................
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