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Uvod

Trgovacko drustvo Rijecka razvojna agencija Porin d.o.o. Milutina Baraca 19, Rijeka, OIB
29183761133 (u daljnjem tekstu: RRA Porin) upisana je u sudskom registru Trgovackog
suda u Rijeci pod mati¢nim brojem 040035447 temeljem RjeSenja posl. br. Tt-95/11940-2 od
28. svibnja 1996. godine.

Od osnivanja RRA Porin je zapoCela s programom vodenja poduzetnickih inkubatora Grada
Rijeke (u daljnjem tekstu: Grad). 2004. godine, u dogovoru s tadadnjim ¢lanom Drustva i
imateljem vedinskog udjela, Primorsko-goranskom zupanijom, RRA Porin poc€inje obavljati i
poslove razvojne agencije, Sto €ini do listopada 2014. godine djelujuci pod tvrtkom (nazivom)
Regionalna razvojna agencija Porin d.o.0. Tada, radi prijenosa poslovnog udjela Primorsko-
goranske zupanije na Grad, Grad postaje imatelj svih udjela, trgovacko drustvo mijenja tvrtku
(naziv) pod kojim posluje te dolazi do promjena u Upravi i Nadzornom odboru drusStva.

Sada RRA Porin djeluje kao lokalna razvoja agencija, poduzetni¢ka potporna institucija.
Sukladno ¢lanku 30. Zakona o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (,Narodne novine®
broj 147/14) i osnivackim aktom, Drustvenim ugovorom, RRA Porin obavlja poslove od opceg
gospodarskog interesa i izvrSava posebne zadace u interesu cjelokupne drustvene
zajednice.

Kao lokalna razvojna agencija RRA Porin djeluje sa svrhom operativhog provodenja mjera za
razvoj gospodarstva i poduzetnidtva, privlaCenja investicija, iniciranja i realizacije projekata
poticanja gospodarskog razvitka i poduzetniStva, koordiniranja izrade lokalnih razvojnih
strategija, koordiniranja izrade akcijskih planova za provedbu lokalnih razvojnih strategija,
poticanja i pripreme razvojnih projekata na podru€ju grada Rijeke, provedbe programa
poduzetni¢kih inkubatora, poticanja razvoja subjekata gospodarstva, provedbe programa
Ministarstva i drugih srediSnjih tijela drzavne uprave te izvrSava jo§ mnoge posebne zadace.

Nastavno se daju financijski i naturalni pokazatelji poslovanja koje je izradila Uprava RRA
Porin.



I. dio FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

1. Bilanca

Bilanca predstavlja sustavni pregled imovine (aktiva) kapitala i obveza (pasiva) na dan
31.12.2013. godine. U bilanci su sredstva (imovina) razvrstana u aktivi, a izvori u pasivi, pa
aktiva i pasiva uvijek imaju istu vrijednost.

U aktivi se daje presjek stanja svih sredstava kojima drudtvo raspolaze i to posebno
dugotrajne i kratkotrajne imovine.

1.1. Aktiva

Imovina (sredstvo) je resurs kojim upravlja drustvo kao rezultat proslih dogadaja i od kojeg
se oCekuje priljev buduc¢ih ekonomskih koristi u drustvo.

1.1.1. Dugotrajna imovina — stalna sredstva

Materijalna imovina obuhvaca sredstva koja drustvo koristi pri obavljanju usluznih djelatnosti
za koje je registrirano (savjetovanje u vezi s poslovanjem i ostalim upravljanjem) i
procijenjeni korisni vijek uporabe duzi je od jedne godine. Po stavljanju u uporabu dugotrajna
materijalna iskazuje se po troSku nabave umanjenom za ispravak vrijednosti sukladno HSFI-
u 6. Amortizacija dugotrajne imovine provodi se primjenom linearne metode obraCuna u
procijenjenom vijeku uporabe svakog pojedinog sredstva u skladu sa HSFI-om 6.

Pri obraCunu amortizacije koriste se porezno dopustene stope amortizacije dugotrajne
materijalne imovine koje su propisane Zakonom.

Sredstva dugotrajne imovine pojedinaéne nabavne vrijednosti nize od 3.500 kn otpisuju se u
cijelosti prilikom stavljanja u upotrebu (sitan inventar).

Dugotrajnu imovinu u RRA Porin u 100%-thom iznosu ¢&ini materijalna imovina.
Najzastupljeniji dio aktive druStava je dugotrajna imovina, odnosno materijalna imovina
unutar dugotrajne imovine.

Tablica 1. Prikaz dugotrajne imovine

Drustvo Dugotrajna materijalna imovina Indeks UceS¢e u aktivi (%)
1 2 3 4 (3/2*100) 5
2014. 2015.
RRA Porin 82.480 81.503 98,8 3,15

Materijalna imovina sastoji se od opreme koja je u upotrebi i koristi se, te osobnog motornog
vozila.
TroSak amortizacije iznosio je 2014. god 136.370 kuna, a 2015. od. 22.689 kuna.

Na dan 31.12.2015. godine rashodovana je slijedeé¢a materijalna imovina koja je amortizirana
jo8 prethodnih godina i nije viSe bila u funkciji.

Konto 03111 - Sustav ozvucenja i konferencijski sustav 64.933,00 kn nabavljen 06/2008
(sastoji se od u zidove ugradenih Zica i zvu€nika sa razvodnom plo¢om. U stvarnosti se malo
i koristio jer se Cesto kvario i stalno popravljao. Arhiviran je dio koji je pokretan).

Konto 0349 — Digitalni telefoni Ericsson DBC 222 (6 komada) ukupne vrijednosti 7.477,00 kn
nabavljeni su u 11/2006. godine. Ve¢ se nekoliko godina ne koriste jer su zastarjeli, a
amortizirani su 12/2010. godine.

Konto 0350 — Digitalni telefon Ericsson DBC 223 nabavne vrijednosti 3.767,00 kn,nabavljen
11/2006, amortiziran 12/2010. Nije u funkciji i ne koristi se buduéi je zastarjeli model.
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Koeficijent otpisanosti dugotrajne materijalne imovine iznosi 85 %. 1z navedenog je vidljivo
da sadasnja vrijednost materijalne imovine u odnosu na nabavnu iznosi samo 15% te se
stoga i troSak amortizacije u 2015. godini Sest puta smanjio u odnosu na 2014. godinu.
Vrijednost nematerijalne imovine RRA Porin je 0.

Vrijednost dugotrajnih potrazivanja je 0.

1.1.2. Kratkotrajnaimovina — obrtna sredstva

Kratkotrajna imovina sastoji se od PotraZivanja od kupaca, PotraZivanja od drZzave i drugih
institucija, ostalih Potrazivanja te novca na kunskim i deviznim raCunima u bankama i
sredstava u blagajni.

Potrazivanja od kupaca se iskazuju po nominalnoj vrijednosti. Smanjenje vrijednosti
PotraZivanja provodi se u razdoblju spoznaje o nemogucnosti naplate dijela ili cijelog
Potrazivanja od duznika. Ovaj standard se treba primijeniti pri priznavanju i vrednovanju
Potrazivanja u financijskim izvjeStajima druStva. PotraZivanja mogu nastati kao rezultat
razliCitih aktivnosti, kao na primjer : pruZzanjem usluga, iznajmljivanjem poslovnog prostora i
opreme (HSFI 11, tocka 40.)

PotraZivanja - u ovoj grupi kratkotrajne imovine obuhvacena su potrazivanja s rokom
dospije¢a do godine dana, a obuhvacaju potraZivanja od kupaca, zaposlenih, od drzave i
drugih institucija te ostala potrazivanja.

Tablica 2. Prikaz potrazivanja

o .. UceScée u
Drustvo PotraZivanja Indeks aktivi (%)
1 2 3 4 (3/2*100) 5

2014. 2015.
RRA 2.638.626 2.503.740 94,9 96,84
Porin

U strukturi Potrazivanja nov€ana sredstva sudjeluju sa 60%, dok Potrazivanja od kupaca
iznose 40 % kratkotrajnih Potrazivanja. U toku 2015. godine vrijednosno su uskladivana
potrazivanja od kupaca u iznosu od 105.597 kn. Od ostalih kupaca pokusati ¢e se naplatiti
sva fakturirana Potrazivanja, a ukoliko bude poteSko¢a u naplati i¢i ¢e se na ovrhe putem
zaduznica, ovrha i utuZivanja nenaplacenih dospjelih Potrazivanja. PotraZivanja koja su
otpisana djelomi¢no su utuzena ili date ovrhe na naplatu, a neki su i brisani iz registra
poslovnih subjekata pri Trgovackom sudu.

1.2. Pasiva

Pasiva drustva predstavlja stanje svih izvora sredstava (vlastitih i tudih). Pasivu €ini pregled
kapitala i rezervi, rezerviranja, dugoro¢nih i kratkoro¢nih obveza i odgodenog plac¢anja
troSkova i prihoda buduéeg razdoblja.

Kapital je najkvalitetniji resurs pasive, a osnovno nacelo drustva je odrZzavanje kapitala.
Kapital je vlastiti izvor financiranja imovine i izraCunava se kao ostatak imovine poduzetnika
nakon odbitka svih njegovih obveza. Kapital se sastoji od upisanog kapitala, zadrzane dobiti,
gubitka prethodne godine i dobiti teku¢eg razdoblja. Ovaj standard treba primjenjivati u
sastavljanju, prezentiranju i objavljivanju financijskih izvjesStaja - HSFI 12.



Tablica 3. Kapital i rezerve u bilanci na dan 31.12.2015. godine

Drustvo Kapital i rezerve Indeks chspe u
pasivi (%)
4
! 2 3 (3/2¥100) 5
2014, 2015.
RRA 1.000.000 1.000.000 100 0,39
Porin

Kapital obuhvacéa pozicije temeljnog kapitala i iznosi 1.000.000 kn. U 2015. godini nije bilo
promjena na temeljnom kapitalu.

1.2.1. Dugoroc¢ne obveze

DugoroCne obveze su one obveze drustva iji je rok placanja duzi od jedne godine. NajCesce
dugoroCne obveze su obveze po primlienim dugoro¢nim kreditima, obveze po izdanim
dugoro¢nim obveznicama, dugoro¢ne obveze po osnovi najmova, dugoroéne obveze prema
povezanim drustvima te dugoro€ne obveze za primljene depozite.

Tablica 4. Prikaz dugoro€nih obveza

Drustvo Dugoro¢ne obveze Indeks UceSce u
pasivi (%)
1 2 3 4 5
(3/2*100)
2014, 2015.
RRA 1.497.625 1.320.223 88,2 0,51
Porin

Dugoroéne obveze odnose se na jamstvena sredstva PGZ i grada Rijeke, te sredstva po EU-
projektu koja su upla¢ena u 2015. godini a troSkovi su se priznavali dio u 2015. i ostatak ¢e
biti utroSen i oprihodovan u 2016. godini. U ukupnom iznosu ta sredstva iznose 1.320.223
kn.

1.2.2. Kratkoro¢ne obveze

Kratkoro¢ne obveze su obveze drustva €iji je rok dospije¢a kraci od jedne godine. U
kratkorocne obveze ubrajamo: obveze za kratkoro¢ne kredite prema bankama, obveze za
predujmove, obveze prema dobavljatima, obveze prema zaposlenima, obveze za poreze,
doprinose i druge pristojbe.

Tablica 5. Prikaz kratkoro¢nih obveza

DrusStvo Kratkoroéne obveze Indeks chspe u
pasivi (%)
4
! 2 3 (3/2¥100) 5
2014. 2015.
RRA 1.310.095 1.066.369 81,4 0,41
Porin

Sve obveze s temelja pla¢anja prema dobavljaCima, djelatnicima, te drzavnim institucijama
drustvo redovno i na vrijeme izvrSava u zakonskim rokovima.



Grafikon 1. Struktura kratkoroénih obveza RRA Porin u 2015. Godini

W obveze prema
dobavljac¢ima

M obveze za neto place

mobveze za poreze,
doprinose i PDV

1.2.3. Obracunati prihod buduéeg razdoblja

Na kontu 2920 knjiZzena su sredstva Hrvatskog zavoda za zapoS$ljavanje koja su uplacena za
struéno osposobljavanje djelatnika za razdoblje od 01.01.2016. do 08.03.2016. godine.
Buduc¢i su uplaéena u 2015. godini, a biti ¢e utroSena u navedenom razdoblju 2016.
odgovarajuéi iznos je knjizen na prihode buduéeg razdoblja.

Tablica 6. Bilanca na dan 31.12.2015.
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1 2 3 (3/2*100)
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A

NEUPLAGENI KAPITAL

B) DUGOTRAJINA IMOVINA 82.480 81.503 98.8
. NEMATERIJALNA IMOVINA 0 0 0.0
II. MATERIJALNA IMOVINA 82.480 81.503 08.8
. DUGOTRAINA  FINANCIJSKA . .

IMOVINA 0,0
IV. POTRAZIVANJA 0 0 0,0
V. ODGOPENA POREZNA IMOVINA 0,0
C) KRATKOTRAJINA IMOVINA 2.638.626 2.503.740 94.9
I. ZALIHE 0 0 0,0
II. POTRAZIVANJA 694.935 1.003.439 144.4
. KRATKOTRAINA FINANCIJSKA . .

IMOVINA 0,0
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 1.943.691 1.500.301 77,2
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG . .

RAZDOBLJA | OBRACGUNATI PRIHODI 0,0
E) UKUPNO AKTIVA 2.721.106 2.585.243 95.0
F) IZVANBILANGNI ZAPISI 0 0 0,0
A) KAPITAL | REZERVE -86.614 194.165 0,0




|l. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 1.000.000 1.000.000 100,0
IIl. KAPITALNE REZERVE 0 0 0,0
lll. REZERVE 1Z DOBIT] 0 0 0,0
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 0 0 0,0
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI L -

GUBITAK : 1.086.614 0,0
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE

GODINE -1.131.217 280.779 0.0
VII. MANJINSKI INTERES 0 0 0,0
B) REZERVIRANJA 0 0 0,0
C) DUGOROCNE OBVEZE 1.497.625 1.320.223 88,2
D) KRATKOROCNE OBVEZE 1.310.095 1.066.369 81,4
E) .= ODGOBENO PLACANJE

TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA 0 4.486

RAZDOBLJA 0,0
F) UKUPNO — PASIVA 2.721.106 2.585.243 95,0
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 0 0 0,0

2. Racun dobiti i gubitka

Racun dobiti i gubitka predstavija dinamicki financijski izvjeStaj koji prikazuje prihode,
rashode i rezultat poslovanja u odredenom obracunskom razdoblju. Prikazuje informaciju o
uspjesnosti poslovanja drustva, a sastavlja se na temelju racuna glavne knjige na kojima se
evidentiraju prihodi i rashodi obracunskog razdoblja.

Temeljne sastavnice racuna dobiti i gubitka su ukupan prihod (poslovni i financijski prihod),
ukupan rashod (poslovni i financijski rashod), dobitak/gubitak prije oporezivanja, te
dobitak/gubitak razdoblja.

Prihodi u RRA Porin d.o.o.

Prihodi nastaju kao posljedica povecanja imovine ili smanjena obveza. Priznaju se u skladu s
HSFI-om 15. a proizlaze iz redovne aktivnosti poduzetnika. Ovaj standard sadrzi nacela,
pravila, postupke, metode mijerenja, evidentiranja, priznavanja i objavljivanja prihoda, koji
nastaju iz transakcija i poslovnih dogadaja, a svrstani su u: poslovne prihode, financijske
prihode, ostale — izvanredne prihode. Prihodi se iskazuju u iznosima koji su umanjeni za
porez na dodanu vrijednost.

Tablica 7. Ostvareni prihodi

2.496.024 2.715.924
671 19.045 2838,3
8.286 2.539 30,6
62.000 358.354 578,0
2.566.981 3.095.862 120,6




Grafikon 2. Struktura prihoda u 2015.
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M Ostali prihodi

Grafikon 3. Struktura prihoda u 2014.

0,03%
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Prihodi u razdoblju 2015. godini iznose 3.095.862 kuna 5to je 21% viSe u odnosu na 2014.
Rashodi u RRA Porin d.o.o.

Rashodi nastaju kao posljedica smanjenja imovine ili pove¢anje obveza. Suceljavaju se s
odnosnim prihodima koji proistjecu iz istih transakcija i drugih dogadaja. Rashodi se priznaju
u racunu dobiti i gubitka na temelju izravne povezanosti izmedu nastalih troSkova i odredene
stavke prihoda na temelju vjerodostojne dokumentacije (HSFI 16).

Tablica 8. Ostvareni rashodi

1.553.029 1.587.608
1.316.139 980.884 74,5
442.680 105.597 23,9
136.370 22.689 16,6
0 118.305 0,0
249.980 0 0,0
3.698.198 2.815.083 76,1

Rashodi ostvareni obavljanjem redovne djelatnosti druStva iznose 2.815.083 kn. Poslovne
rashode c¢ine materijalni troSkovi, plaée, trodkovi koristenja tudih usluga, amortizacija,
vrijednosno uskladivanje potrazivanja od kupaca i kamate. U 2015. godini prosje¢an broj
zaposlenih je sedam djelatnika. U odnosu na 2014. godinu nije bilo promjena u broju
zaposlenih. Rashodi su manji u odnosu na prethodnu poslovnu godinu za 24 %
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Grafikon 4. Struktura rashoda u 2015.
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Grafikon 5. Struktura rashoda u 2014.

H Materijalni troskovi

M Troskoviza osoblje

m\Vrijednosno uskladivanje

WAmortizacija

W Financijski, izvanrednii ostali
nenavedeni rashodi

Tablica 9. Racun dobiti i gubitka za RRA Porin d.o.o.

1 2 & (3/2:1100)
|. POSLOVNI PRIHODI 2.496.695 2.734.969 109,5
1. Prihodi od prodaje 2.496.024 2.715.924 108,8
2. Ostali poslovni prihodi 671 19.045 2838,3
Il. POSLOVNI RASHODI 3.448.218 2.815.083 81,6
1..Promjgne v'(ijedr?osti quiha ' 0 0 0.0
proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda '




2. Materijalni troSkovi 1.553.029 1.587.608 102,2
3. TroSkovi osoblja 1.316.139 980.884 74,5
4. Amortizacija 136.370 22.689 16,6
5. Ostali troskovi 0 0 0,0
6. Vrijednosno uskladivanje 442.680 105.597 23,9
7. Rezerviranja 0 0 0,0
8. Ostali poslovni rashodi 0 118.305 0,0
lll. FINANCIJSKI PRIHODI 8.286 2.539 30,6
IV. FINANCIJSKI RASHODI 249.980 0 0,0
VII. 1IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 62.000 358.354 578,0
VIIl. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 0 0 0,0
IX. UKUPNI PRIHODI 2.566.981 3.095.862 120,6
X. UKUPNI RASHODI 3.698.198 2.815.083 76,1
élb()Dé)EBZII/g‘II\I?:BlTAK PRIJE -1.131.217 280.779 0,0
1. Dobit prije oporezivanja 0 280.779 0,0
2. Gubitak prije oporezivanja 1.131.217 0 0,0
Xll. POREZ NA DOBIT 0 0 0,0
XIll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA -1.131.217 280.779 0,0
1. Dobit razdoblja 0 280.779 0,0
2. Gubitak razdoblja 1.131.217 0 0,0
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Il. dio NATURALNI POKAZATELJI POSLOVANJA
2.1. Obim pruzanja usluga

Polaziste u utvrdivanju prioriteta u radu Agencije moraju biti strateSki i programski
temelji grada Rijeke i to u uzem smislu Gradonacelnika, Gradskog Vije¢a i gradske uprave a
u Sirem smislu komunalnog sustava i cjeline grada.

To znadi da u izboru prioritetnih aktivnosti osnovni kriterij mora biti dali je i u kojoj
mjeri ta aktivnost povezana sa potrebama i problemima Grada Rijeke u najSirem smislu.
Programske aktivnosti RRA Porin mogu se svrstati u Cetiri grupe aktivnosti: Inkubacija; EU
fondovi; Edukacija; Studije i analize.

Inkubacija - sustav inkubatora

PoduzetniCki inkubator RijeCke razvojne agencije Porin d.o.0. 2016. godine obiljezava 20
godina postojanja. U tom periodu proces inkubacije proSlo je viSe od 130 poduzecéa koja su
zajedno zaposljavala viSe od 550 radnika. Inkubator je osnovan 1996. sa 12 inkubacijskih
jedinica, no sa povecanjem potreba trzista za tom uslugom, postepeno se do danas taj broj
popeo na 52 inkubacijske jedinice, koje su prostorno podijeliene na 2 inkubatora;
Poduzetni¢ki inkubator za usluzne djelatnosti "Torpedo” i Poduzetnicki inkubator za
proizvodne djelatnosti "Rujevica". Trenutno je u oba inkubatora 40 poduzeéa koja zajedno
zapoSljavaju preko 140 ljudi. UspjeSnost poduzeca koja su opstala na trziStu duze od 3
godine, nakon inkubacije, iznosi 53% Sto je izvrstan pokazatelj. Tijekom 2015.god. sve su
inkubacijske jedinice bile u funkciji inkubacije drugim rije¢ima popunjenost prostora bila je
100%-tna.

RijeCka razvojna agencija Porin je u 2015. godini pokrenula novi projektno — investicijski
ciklus pod nazivom "Podizanje tehni¢ko-tehnoloske razine poduzetnickih inkubatora". Projekt
se razvija u funkciji poticanja poduzetniStva u Sirem smislu, no svi elementi projekta su na
raspolaganju i poduzetnicima u inkubatoru. Cilj projekta je stvoriti TehnoloSki centar za
aditivne tehnologije i 3D modeliranje. Projekt je zapoCeo opremanjem centra, nabavkom dva
3D printera, 3D skenera, opremanjem ucionice za edukacije sa 13 prijenosnika sa
odgovarajué¢im softwareom za 3D print i 3D modeliranje, LCD TV za prezentacije te ostale
periferne opreme. Trenutno se 3D centar koristi za edukacijske i istrazivacke svrhe. Pokazao
se velik interes fiziCkih i pravnih osoba za edukaciju o 3D printu i 3D modeliranju. Pored
navedenog promjenjen je odnos prema zakupcima prostora u kojem je pojacana uloga
Porin-a kao subjekta koji prije svega brine o uvijetima rada u inkubatorima.

Redovitim obilaskom i razgovoom sa poduzetnicima postupno se stvara odnos partnerstva.
Osnovan je kucni savjet inkubatora na kojem se raspravlja o zajedni¢kim problemima.
(Sastanci se odrzavaju redovito mjese€no)lzraden je Pravilnik o nacinu koristenja poslovnih
prostora unutar poduzetnikog inkubatora. Napravljena je cjelovita i detaljna analiza svih
troSkova boravka u inkubatoru. To je imalo za posljedicu manje korekcije u na€inu obracuna
zajednickih troSkova. Sadasnji model omogucio je jasnocu i transparentnost svega $to ulazi
u mjeseCne racune. Svim stanarima redovito mjesecno dastavljaju se informacije o
mogucnostima financiranja projekata. Uveden je oblik prezentacije poduzetnika u inkubatoru
kako bi medusobno razmijenili informacije.

Svim poduzetnicima ponuden je program edukacije u spektru projekt menadmenta, EU
projekata i tome sli€no. Na sva predavanja koja se odvijaju u okviru Porin-a redovito se
pozivaju i stanari inkubatora. U redovitim kontaktima a u skladu s izrazenim interesima pruza
se pomo¢ poduzetnicima u apliciranju na natje€aje (Impuls, EU projekti) Posreduju se
informacije o moguénostima povezivanja poduzetnika u Klastere i konzorcije, prije svega
tamo gdje takvi oblici postoje.

Napravljena je analiza svih ugovora stanara u inkubatorima. Analizom je omogucen uvid u
dinamiku izlazaka/ulazaka pojedinih subjekata $to omogucava lakSe planiranje i tocnije
informiranje zainteresiranih o raspolozivom prostoru. Temeljem gore navedene analize
dobiven je pregled djelatnosti stanara inkubatora. Utvrdeno je da medu stanarima ima
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subjekata Cija osnovna djelatnost nije u skladu sa kriterijima za prijem u inkubator. Tim
poduzetnicima nakon isteka ugovora nece se nastaviti ugovorni odnos.

EU fondovi i programi

Sve projekte koji su bili u provedbi nastavili smo uspjeSno privesti kraju bez obzira na
smanijeni kadrovski potencijal.
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Prijavljeni EU projekti i projekti u fazi pripreme za prijavu na EU natjecaje

Naziv Naziv Opis projekta Proraéun Proracun- Vodedci SIEWN
Programa projekta projekta RRA partner
Porin
1. Interreg 5R 4 WASTE- Poticati 2.300.016,00 200.000,0 Municipality Prijavljen
Mediterranea Enhancing 5R koriStenje novih EUR 0 EUR of Cervia - projekt
n (Interreg waste alata i je proSao
MED) Management postavljanje 1.krug
for the tourism novih standarda evaluacij
sector in MED u gospodarenju e
otpadom za
turisticki sektor
poglavito za
smjeStajne
objekte,
povecanjem
kapaciteta
lokalnih dionika
2. Interreg SUSPUTRAL- Poticanje 2.245.000,00 194.839,9 Budapest Prijavljen
Central Sustainable razvoja javnog EUR 5 EUR Universitiy -projekt
Europe Public sustava of je prosao
Transport prijevoza Technology 1.krug
Alternatives koriStenjem and evaluacij
niskouglji¢nih Economics e
(smanjenje
emisije CO2)

transportnih
sustava, putem
povecanja
kapaciteta
lokalnih dionika.
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Interreg
Mediterranea
n (Interreg
MED)

Interreg
Mediterranea
n (Interreg
MED)

Interreg
Mediterranea
n (Interreg
MED)

InnoSocial
Entre Cluster

URGENT- Urban

processes as
Generators of
Entrepreneurial
Mediterranean
Clusters

CX-
CREATIVE-
mprovement of
Innovation
Capacity for
MED Cultural
and Creative
Industries

Uspostaviti
odrziva i
konkurentna
drustvena
poduzeca, kroz
razliCite oblike
edukacije i
treninga,
namijenjenim
ponajvise
ranjivim
skupinama
drustva.
Poticanje
razvoja
poduzetnitkog
okruZenja kroz
stvaranje
inovativnih
klastera,
povezujuci
privatni i javni
sektor-
poduzetnike,
istraZivaCke
centre,lokalne i
regionalne
samouprave itd.
Povecanje
konkurentnosti
malih i srednjih
poduzetnika u
MED podrucju,
koriStenjem
novog CX
kreativnog alata.

2.2014.490,1
6 EUR

3.000.000,00
EUR

1.800.000,00
EUR

-RRA
Porin kao
pridruzeni
partner-
bez
proracuna

300.000,0
0 EUR

159.505,0
0 EUR

National
Organisation for
the Certification
of Qualifications
& Vocational
Guidance

Municipality
of Palermo

Aristotle
University
of
Thessalonik
i

Prijavljen-
projekt je
proSao 1.krug
evaluacije

Prijavljen
-projekt
je prosao
1.krug
evaluacij
e

Prijavljen



Interreg
Adrion

Interreg
Slovenija
Hrvatska

Interreg
Slovenija
Hrvatska

(CCls) and
other SMEs by
using
Customer
Experience
(CX) Tools
PoWER- Ports
as driving
Wheels of
Entrepreneuria
| Realm

Dren

U postupku
definiranja
naziva

Razvoj
trannacionlane
mrezZe znaja u
lukama u

Jadransko-

jonskom

podrucju

Cilj projekta jest
ocCuvanje,

zastita,

promidzba i

razvoj biljke

dren kroz odrziv
turizam i
poduzetnistvo.
Izgradnja partnerstva
medu institucijama i
odgovornim osobama
za zdrava, sigurna i
dostupna
prekograni¢na
podrucja, s posebnim
aspektom na
pograni¢no podrucje
kao seizmicki aktivhog
podrucja.
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Edukacija:

Pripremljena je potrebna dokumentacija za prijavu Agenciji za obrazovanje RH programa edukacije
s pravom izdavanja svjedodzbe.(rujan 2015.god.)

Pripremljeni programi i objave za edukaciju u EU projektima i 3D printu. Tijekom 2015.god
organizirana su tri ciklusa edukacije o 3D programiranju, 3 ciklusa o upravljanju EU projektima kao
I niz seminara i informativnih radionica.

Analize i studije

Tijekom 2015.god uspjelo se u namjeri da se poslovi izrade analiza i studija usustave i na drugadiji
nacin organiziraju. Utvrden je mentorski sustav izrade i vodenja analiza i projekata Sto je
omogucilo dovrSetak zapoc€etih i izradu novih analiza i studija. Tijekom 2015. godine izradeno je 7
programa ukupnog razvoja gradova-opcina; 4 strategije; 6 analiza i studija; 40 poslovnih planova
te 6 projektnih prijava na nacionalne natje€aje sufinanciranja.

2.2. KADROVSKA | ORGANIZACIISKA PITANJA

U Drustvu je trenutno zaposleno 7 osobe a u programskom smislu moZe se uvjetno govoriti o 6
grupa aktivnosti (Studije, Razvojni dokumenti, EU projekti, Inkubator, Edukacija, Financijsko
administrativni poslovi).

Tijekom 2015 godine uvodi se mentorski sustav kao stanovito prelazno rjeSenje do uspostave
organizacije koja ¢e odgovarati zreloj fazi razvijenosti drustva(druga polovica mandata).

Preraspodjela poslova ...........cccccceeviiiiiiiinennn. konac 2014 i sije¢anj 2015.god
Angaziranje pripravnika..........ccccccoevvveeeeeeennnns sijecanj 2015.god
Uspostava timova i odabir mentora................... sije¢anj 2015.god
Administartivno tehnicki poslovi inkubatora (1osoba).............. studeni 2014.god
Edukacija- projektno angaziranje...........ccueeveeeeiiniiiiiiieieeee e ozujak 2015.god

Radilo se,dakle o kratkoroCnim — operativhim mjerama koje su za cilj imale stavljanje tekuceg
poslovanja u kontekst ciljeva organizacije;odredivanje broja organizacijskih entiteta koji su potrebni
za ostvarenje cilieva odredenih planom ;odredivanje zadataka za svaki entitet ;odredivanje veza
izmedu razli¢itih entiteta unutar i van organizacije.

Sva gore navedena privremena rjeSenja implementirana su u proteklom razdoblju s ciljem
oCuvanja programske i funkcijske snage Drustva. Valja naglasiti da su rjeSenja ostvarila svoj
primarni cil].

Projekcija broja zaposlenih po projektnim podrucjima

Projektno podrucje Broj zaposlenih 2014 2015 2016 2017 2018 2019
| Inkubacija- inkubatori 2 2 3 3 3 3
Il StrateSki dokumenti ,studije i analize 1 2 3 3 3
[l EU fondovi i programi 1 2 3 4 4 4
IV Edukacija 0 1 1 1 1 1
Ukupno: 4 7 9 11 11 11

Projekcija kvalifikacijske strukture zaposlenih
Interdisciplinarni  tim  sastavljen od struCnjaka drustvenih  znanosti-ekonomija/pravo/
filozofija/sociologija (9) i tehniCkih znanosti-gradevina/strojarstvo/agronomija (2).

Tijekom 2015.god uskladeni su Ugovori o rad zaposlenih u Drustvu s novom sistematizacijom

radnih mjesta. Naime NO DruStva je na svojoj sjednici odrzanoj 8 Il 2013.god. usvojio
sistematizaciju radnih mjesta. Tom sistematizacijom predvidena su radna mjesta:
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1. Poslovna tajnica

2. Stariji stru€ni suradnik

3. Strucni suradnik

4. Mladi stru¢ni suradnik.

U novoj sistematizaciji ukida se radno mjesto poslovne tajnice, a uvodi mjesto tajnice inkubatora.

Organizacijska struktura

Nakon usvajanja Smjernica Drustva (3.11.2014.god), nuzno je bilo, temeljem utvrdenih kljuénih
pravaca, uspostaviti organizacijsku strukturu Drustva koja ¢e osigurati uspjeSnu provedbu plana
razvoja. Drugim rije€ima potrebno je bilo definirati dugoro€ne (strateske) i srednjoro€ne (taktiCke)
organizacijske ciljeve DruStva. Osnovni problem je bio odgovor na pitanje: promijeniti odnosno
prilagoditi postoje¢u organizacijsku strukturu? ili ne mijenjati postojecu organizacijsku strukturu tj.
omoguciti odvijanje projekta u okviru postojeCe organizacijske strukture.

U skladu s cilievima DruStva u mandatnom razdoblju, razmatrajuéi razliCita iskustva i
sagledavajuéi objektivne okolnosti u Drustvo opredijelili smo se za model funkcijske strukture
rukovodenja odnosno za primjenu matricne organizacijske strukture. Ovakva (matricna)
organizacija osigurava veci stupanj usmjerenosti na cilj projekta, niske troSkove reorganizacije,
bolje koristenje radnih mjesta i ljudi.

Usporedba RRA Porin sa ostalim razvojnim agencijama u Hrvatskoj (2015.god)

PRIHOD PO ZAPOSLENOM

600000

S00000

400000

200000 -

B PRIHOD PO ZAPOSLENOM

200000

100000

o T
PROSIEK Rijecka razvojna
agencija Porin d.o.o.
UKUPNI PRIHODI

3220000

3200000 -

3180000 -

3160000 -~

3140000 -

B UKUPNI PRIHODI

3120000 -

3100000 -+

3080000 -+

3060000 -+

3040000 -

PROSIJEK RijeCka razvojna agencija
Porind.o.o.
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BROJ ZAPOSLENIH
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6 - m BROJ ZAPOSLENIH

4 _

2 -
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PROSIJEK Rijecka razvojna agencija
Porind.o.o.
UDIO PRIHODA OD OSNIVACA U
UKUPNIM PRIHODIMA (%)
70
60 -
50
40
B UDIO PRIHODA OD

30 7 OSNIVAEA U UKUPNIM
20 - PRIHODIMA
10 +

0 -

PROSIEK Rijecka razvojna agencija
Porind.o.o.

Zakljuéna razmatranja

Obzirom na c&injenicu znacajnih organizacijskih, formalno-pravnih, kadrovskih i drugih promjena
krajem 2014. godine, Planom rada u 2015. godini te Smjernicama za mandatno razdoblje
predvideno je da se period studeni 2014. do rujan 2015. godine iskoristi za konsolidaciju RRA
Porin. Konsolidacija Drustva znacila je niz programskih, financijskih, organizacijskih, kadrovskih i
drugih promjena i prilagodbi.

RRA Porin je u pruzanju usluga u 2015. godini uspjeSno realizirala programske ciljeve i zapocela
novi razvojni ciklus.

Temeljna financijska izvjeS¢a RRA Porin za 2015. godinu razmatrala je i usvojila Skupstina drustva
na sjednici odrzanoj 16. svibnja 2015. godine.

Sukladno Drustvenom ugovoru Skupstina je donijela i odluku o raspodieli dobiti.

Utvrdena dobit RRA Porin iznosi 280.779,00 kuna. Utvrdena dobit se sukladno odluci Skupstine
koristi za pokric¢e gubitka iz 2014. godine koji je iskazan u iznosu od 1.086.614,00 kuna.

18



	R E P U B L I K A   H R V A T S K A
	PRIMORSKO-GORANSKA  ŽUPANIJA
	GRAD RIJEKA


