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UVODNO

Pilot - projekt Kreativno Edukativna Skola (K.E.S) za mlade poduzetnike pokrenut je
u Skolskoj godini 2008/2009. Provodio se od listopada 2008. godine do lipnja 2009.
Sukladno Opéem programu mjera poticaja razvoja poduzetnisStva na podru¢ju Grada Rijeke
("Sluzbene novine" Primorsko-goranske Zupanije broj 6/08, 40/09 i 6/10), nositelji programa
su Odjel gradske uprave za poduzetnistvo, kao programski organizator te Dom mladih iz
Rijeke kao operativni realizator programskih aktivnosti.

Paznja nositelja programa u pocetku je bila usmjerena na sadrzaj kurikuluma i
metoda rada koje uvode kreativnost u radu i zanimljive su ciljnoj skupini. Izazov je
predstavljala i okolnost da za sada ne postoji dovoljan broj educiranih voditelji koji bi u sebi
imali objedinjena znanja iz poduzetnistva, razvojne psihologije i modernog pedagoskog
pristupa s polaznicima te dobi.

Po zavrSetku aktivnosti na programu, provedeno je anketiranje polaznika. Utvrdeno
je da je Program koji se provodio u formi Pilot — projekta ostvario zadane ciljeve te
oCekivane rezultate. Informacija o njegovoj provedbi i zadovoljstvu korisnika bila je
predmetom razmatranja na Gradonacelnikovom kolegiju 08. rujna 2009.

Usprkos vrlo dobrim povratim informacijama polaznika i roditelja polaznika
Programa, ulaskom u drugu godinu provedbe Programa naiSlo se na teSkoce s
popunjavanjem nove skupine polaznika. Bez obzira na potencijalnu Siroku ciljnu skupinu
koja broji preko 2000 ucenika (sedmih i osmih razreda osnovnih Skola sa podru¢ja grada
Rijeke), nije pokrenuta druga godina Programa. Napominje se da je Program besplatan za
polaznike, jer su sredstva za njegovu realizaciju u potpunosti osigurana od strane nositelja
Programa i sponzorskih aktivnosti. Stoga se uzroci, makar oni financijske naravi, nisu mogli
pronadi u recesijskom uvjetima okruZenja i nizeg Zivotnog standarda.

Radi navedenog u protekloj Skolskoj godini pristupilo se analizi mogucih nacina
boljeg priblizavanja Programa ciljnoj grupi, reviziji samog Programa te analizi oblikovanog
marketin§kog spleta Programa.

U namjeri da se implementaciji i razvoju samog Programa pristupi temeljito
sagledavajuéi i rjeSavajuéi prepoznate probleme u njegovoj realizaciji, naruceno je
istrazivanje. IstraZivanje je obuhvatilo:

= panel eksperata na uzorku 40 obrazovnih djelatnika Skola i obrazovnih institucija

provedenog u formi anketnog upitnika, kako bi se istrazili stavovi struke vezani
uz edukaciju u poduzetnickim vjeStinama

= 334 ucenika koji su ispitani putem posebno dizajniranog upitnika

= dvije fokus grupe ucenika

= 135 roditelja u¢enika sedmih i osmih razreda osnovnih $kola.

Provedeno istrazivanje dalo je izvrsnu podlogu za poboljSanje aktivnosti na
Programu.

Najvazniji rezultati i zaklju€ci provedenog istraZivanja implementirani su u Prijedlog
programa, koji se daje u privitku 1. ovog materijala. Sami prilozi se, obzirom na njihov veliki
obim, ne prilazu ovom materijalu.

ZakljuCci koji proizlaze iz istraZivanja ukazuju na to da je za prihvaéenje Programa
potrebno kontinuirano raditi na podizanju svijesti i Sirenju same ideje na kojoj se zasniva
Program te Kkoristi koja se dobivaju od programa (razvojem poduzetni¢kih kompetencija i
savladavanjem osnovnih ekonomskih koncepata do samozapo$ljavanja i/ili konkurentnije
pozicije na trzistu rada, ali i ostvarenja vlastitih ideje i osobnih ciljeva).

Pri tome je nuzno raditi ne samo s ciljnom skupinom, nego sa svim neformalnim
partnerima Programa i to prvenstveno roditeljima i stru¢nim suradnicima u Skolama,



obzirom na znacajnu ulogu koju imaju u prezentaciji ideje ciljnoj skupini (u€¢enicima). Naime,
da je upravo stjecanje poduzetnickih vjestina vazno znanje za buduénost djeteta, te da se te
iste vjesStine moraju stjecati u najranijoj dobi — poruka je koja mnogi roditelji nisu imali
mogucénost spoznati. Dodatno, vrlo vazan neformalni partneri su $kole. Skole su prepoznate
kao najvaznije mjesto s kredibilitetom kod ciljne skupine i njihovih roditelja te su stalno u
kontaktu s ciljnom skupinom. Prema rezultatima istrazivanja, dobivenih provedbom panela
eksperata, prosvjetnih djelatnika, istaknuta je potreba da se obrazuju takvi partneri o
samom programu te da se ukaZe na korisnosti koje program donosi. Tako pripremljen
partner vazan je ¢imbenik u procesu priblizavanja ciljnoj skupini.

Za odekivati je da ée Strategija uéenja za poduzetni$tvo 2010-2014" donesena na
sjednici Vlade RH odrzanoj 10. lipnja 2010. godine (u daljnjem tekstu: Strategija) kao i
planirane aktivnosti za provedbu Strategije u velikom mijeri pruZiti potporu implementaciji
ovog i sliénih Programa. Naime, prema navedenoj Strategiji, poduzetnistvo je potrebno
ukljuciti i u nacionalni kurikulum i sve razine obrazovanja te omoguciti poduzetnic¢ko ucenje
izvan formalnog obrazovanja. Osnovni ciljevi Strategije su:

1. senzibilizirati javnost o poduzetniStvu te razviti pozitivan stav prema cjelozivothom
ucenju za poduzetnistvo

2. uvesti uCenje i osposobljavanje za poduzetnistvo kao kljuéne kompetencije u sve
oblike, vrste i razine formalnog, neformalnog i informalnog obrazovanja i u¢enja.

Veéina aktivnosti znacajno ¢e doprinijeti zazivljavanju ovog Programa (primjerice
promicanje i snazna kampanja na nacionalnoj razini, edukacija sudionika koji sudjeluju u
procesu prijenosa znanja i sl), kao $to ¢e i sam Program doprinijeti implementaciji Strategije
na razini lokalne zajednice, kao i spremnosti rijeckih obrazovnih institucija na aktivnosti koje
Ce se odvijati u realizaciji Strategije.

Sagledavajuéi sve navedeno pripremljen je Prijedlog programa, koji sadrzi uvodne
odrednice, opis potrebe, cilieve programa, ciline skupine, sadrzaj projektnih aktivnosti,
organizaciju izvodenja, metode i nacin rada, rezultate programa, zavrsnu ocjenu te prijedlog
daljnjeg razvoja programa. U dijelu "Daljnji razvoj programa" navedene su aktivnosti koje se
planiraju provesti kako bi se ostvarili zadani ciljevi Programa i priblizili ga $to Sirem krugu
korisnika.

Od daljnjih aktivnosti posebno istiCemo da ¢e se u suradnji s Odjelom gradske
uprave za odgoj i Skolstvo po osnovnim Skolama zainteresiranom stru¢nom osoblju
prezentirati Strategija u€enja za poduzetnistvo te sam Program. U tu se svrhu planira
odrzati informativno-edukativna radionica stru¢nim suradnicima planirana za 15. rujna 2010.
g. Odrzavanje radionice planira se prijaviti kao aktivnhost Grada Rijeke u sklopu Tjedna
cjelozivotnog uéenja. Tjedan cjelozivotnog ucenja 2010. odrzati ¢e se od 08. do 15. rujna
2010. u organizaciji Agencije za strukovno obrazovanje odraslih i partnera na podrucju 20
Zupanija i Grada Zagreba s op¢im ciliem podizanja svijesti o vaznosti u€enja i motiviranja
gradana za $to vecim sudjelovanjem u uceniju.

Struéni suradnici koji produ navedenu radionicu, odrzati Ce tijekom rujna
pojedinacne radionice sa u€enicima sedmih i osmih razreda osnovnih Skola, na kojima ¢e
promicati stjecanje poduzetnickih kompetencija i sam Program.

Time ¢e Grad Rijeka medu prvima u Hrvatskoj pristupiti implementaciji ciljeva koji su
navedeni u Strategiji i na kojima je zasnovan i zazivio je i ovaj Program.

Rezultati do kojih se doSlo u realizaciji Pilot-projekta te u istrazivanjima koja su
provedena u rijeCkim osnovnim Skolama kao i sam Program, proslijedit ¢e se nosiocima
realizacije Strategije, ¢ime ¢e Grad Rijeka pokazati spremnost da proaktivno sudjeluje kao
partner i daje doprinos u realizaciji ciljeva Strategije.

! http://www.vlada.hr/naslovnica/sjednice_i_odluke vlade rh/2010/60_sjednica_vlade republike hrvatske



U privitku 2. ovog materijala dan je i pregled proracuna Programa te planirani izvori
financiranja. Kako se aktivnosti odvijaju tijekom 3kolske godine koja se ne poklapa s
proraéunskom godinom, odredeni iznos za realizaciju aktivnosti potrebno je planirati
Proracunom za 2011. godinu.

PRIJEDLOG ZAKLJUCKA
Slijedom gore navedenog, Gradonacelniku se predlaze slijededi:
zakljucéak

1) Prihvaca se Informacija o stanju projekta "Kreativno-edukativha Skole za mlade
poduzetnike".

2) Prihvaéa se Prijedlog Programa "Kreativho-edukativha Skole za mlade
poduzetnike" sa daljnjim aktivnostima na projektu, u svemu prema tekstu iz privitka 1. ovog
zakljucka.

3) Sukladno prijedlogu proracuna Programa, Grad ¢e za njegovu realizaciju osigurati
ukupan iznos od 100.165,00 kuna, od kojih iz ProraCuna Grada za 2010. 25.000,00 kuna sa
pozicije 369 Odjela gradske uprave za poduzetniStvo, a iznos od 75.166,00 kuna ¢e se
planirati ProraCunom Grada za 2011. godinu.



Prilog 1.

PROGRAM RAZVOJA PODUZETNICKIH SPOSOBNOSTI MLADIH

PRIJEDLOG PROGRAMA
"KREATIVNO-EDUKATIVNA SKOLA" (K.E.S.)
ZA MLADE PODUZETNIKE

RIJEKA, 2010.

PRIJEDLOG PROGRAMA
"KREATIVNO-EDUKATIVNA SKOLA" (K.E.S.)
ZA MLADE PODUZETNIKE

(lzvannastavni program)

Rijeka, 2010.



“....poduzetnik je proizvod interakcije urodenih sklonosti svakog pojedinca, njegova
obiteljskog odgoja i tradicije, obrazovnog sustava u kojemu se 3koluje, povijesno-kulturnih i
civilizacijskih teCevina drustvene zajednice u kojoj odrasta, gospodarskog sustava te
drzavnih mjera poticanja poduzetniStva, odnosno poduzetni¢ke klime i uvjeta za bujanje

slobodnog poduzetnistva.”

Kuvacdic, N.: Poduzetnik i poduzetnistvo & Test poduzetnickih sklonosti, Sveuciliste u Splitu,
Ekonomski fakultet, Split, 1997.

PODACI O NOSITELJIMA PROGRAMA

NAZIV: Grad Rijeka — Odjel gradske uprave za poduzetnistvo
ADRESA: Trg. Sv. Barbare 2, 51000 Rijeka
TELEFON: 051 209 584, 051 209 590

FAX: 051 209 589

E-MAIL: vlasta.linic@rijeka.hr

WEB: http://www.rijeka.hr

NAZIV: Dom mladih Rijeka

ADRESA: Laginjina 15, 51000 Rijeka
TELEFON: 051512715

FAX: 051 227 603

E-MAIL.: iva@dom-mladih.hr

WEB: http://www.dom-mladih.com




DJELOVANJE NOSITELJA PROGRAMA

Grad Rijeka — Odjel gradske uprave za poduzetnistvo, sukladno Odluci o ustrojstvu
upravnih tijela Grada Rijeke ("Sluzbene novine" Primorsko-goranske Zupanije broj 11/10)
osnovan je u svrhu poticanja razvoja malog gospodarstva i podizanja razine poduzetnicke
kulture. Odjel izraduje programe mjera i projekte razvoja malog gospodarstva te prati,
analizira i izvjeStava o provedbi programa, projekata i poticajnin mjera koje doprinose
razvoju malog gospodarstva.

Op¢im programom mjera poticanja razvoja poduzetniStva na podruCju Grada Rijeke
("Sluzbene novine" Primorsko-goranske Zupanije broj 6/08, 40/09 i 6/10), Odjel je uz Dom
mladih zaduZen kao nositelj programa razvoja poduzetnickih sposobnosti mladih. Za tu
namjenu planiraju se i osiguravaju sredstva u Proracunu Grada Rijeke. Odjel je ujedno

programski realizator Programa.

Dom miladih je ustanova Grada Rijeke koja se bavi organizacijom slobodnog vremena
djece i mladih. Djeluje ve¢ preko pet desetlje¢a i stekao je status poznate i specificne
ustanove koja daje poseban pecat gradu Rijeci i njenom $kolstvu. U tom smislu Dom mladih
ima priznatu tradiciju koja se temelji na raznolikim programima, kvalitethom radu s
u€enicima osnovnih i srednjih 8kola i postignutim rezultatima.

Funkcije Doma mladih mogu se opisati kao briga za djecu i mlade u podrucju razvoja i
zadovoljavanja potreba za interesnim aktivnhostima u slobodnom vremenu. U odgojnom
pogledu djelatnost Doma mladih je utjecaj na razvoj zdravih stilova Zivota kao najbolja
prevencija devijantnih socijalnih obrazaca zivota djece i mladih u fazi kad su najosjetljivija.
Cilievi Doma mladih su da djeca osnovnoSkolskog i srednjoskolskog uzrasta kroz razliCite
aktivnosti razvijaju svoje potencijale, istrazuju svoje interese, razvijaju kreativnost i
stvaralacku inteligenciju te usvajaju nova znanja na zanimljiv nacin.

Osniva¢ Doma mladih je Grad Rijeka. Ustanova raspolaze s dva objekta - objekt «Dom
mladih» u Rijeci i srednjovjekovni dvorac prenamijenjen u djecje odmaraliSte «Dvorac Stara
SusSica» u Ravnoj Gori. U objektu u Rijeci, koji je ujedno i sjediSte, odvijaju se razliCite
aktivnosti i radionice, izmedu ostalog i vikend-8kola K.E.S. programa. Dom mladih je

operativni realizator programskih aktivnosti redovnih radionica i vikend-sSkole.
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1. UVODNE ODREDNICE

"Obrazovanjem mladih o poduzetniStvu doprinosi se razvoju poduzetni¢ke kulture, a
razvoj "poduzetnickog duha" preduvjet je za postizanje napretka u zapo$ljavanju,
rastu, konkurentnosti i inovativnosti. Na razvoj poduzetniCke sposobnosti moguce je

utjecati razvojem sposobnosti i viestina, ali ih je vaZzno stjecati i u najranijoj dobi".

Na ovoj je odrednici temeljena mjera "Razvoj poduzetnickih sposobnosti mladih" koja je dio
Opceg programa mjera poticaja razvoja poduzetnistva na podrucju Grada Rijeke ("Sluzbene
novine" Primorsko-goranske zupanije broj 6/08). Mjera se ostvaruje i Programom kreativno-

edukativne Skole (K.E.S.) za mlade poduzetnike (u daljnjem tekstu: Program).

U svrhu realizacije Programa, zaklju¢kom Poglavarstva Grada sa sjednice odrzane 08.
srpnja 2008. KLASA: 022-05/08-01/58-119, URBROJ 2170-01-10-08-12, prihvaéena je
suradnja Grada Rijeke — Odjel gradske uprave za poduzetnistvo i Doma mladih iz Rijeke na
Pilot - projektu "Kreativno-edukativha Skola za mlade poduzetnike" (u daljnjem tekstu: Pilot

- projekt).

Pilot projekt pokrenut je u Skolskoj godini 2008/2009. Provodio se od listopada 2008. godine
do lipnja 2009.

U sklopu njegove realizacije ostvarene su sljedece aktivnosti:

= pripremljene su i odrzane redovne radionice

= organiziran je susret polaznika redovnih radionica sa poduzetnicima

= ciljevi i metode rada su 21. travnja 2009. godine predstavljeni ravnateljima i stru¢nim
suradnicima osnovnih Skola

» odrzana je vikend-8kola poduzetniStva od 01. - 03. svibnja 2009. u Dvorcu Stara
Susica ("Praznik rada uz ucenje o poduzetniStvu") na kojoj je predstavljen skraéeni
Program

= analiziralo se zadovoljstvo polaznika i njihov napredak

= voditelji su promovirali Program na Dje€jem sajmu od 15. do 17. svibnja 20009.
godine, gdje je vrdeno i ispitivanje poduzetnickih sklonosti uéenika putem posebno
pripremljenog upitnika

» odrZzan je niz promotivnih aktivnosti u medijima za najavu poc€etka redovnog
programa, vikend - 8kole i rezultata odrzane vikend - Skole

= Pilot - projekt je nominiran i dobio je nagradu SrediSnjeg koordinacijskog odbora
akcije Gradovi i opc€ine - prijatelji djece za "Naj - akciju za 2009. godinu"

» s ciliem daljnjeg razvoja na Programu, kao i sagledavanja problema u provedbi Pilot
- projekta, provedeno je istrazivanje na temu "Marketindka paradigma razvoja

programa poduzetni¢ke edukacije mladih". Rezultati istraZivanja u potpunosti se



prilazu u privitku a preporuke se implementiraju u razradi samih aktivnosti na

Programu.

Program je implementiran i u Gradski program za mlade Grada Rijeke, koji u podrucju
zaposljavanje i poduzetnistvo, prepoznaje aktivnosti usmjerene ostvarenju ciljeva:

= povecati zapoSljivost mladih za traZzena zanimanja na trZistu rada.

= pripremiti mlade za obavljanje samostalnih poduzetni¢kih aktivnosti.

= olakSati mladim poduzetnicima obavljanje samostalnih poduzetnickih aktivnosti.

= podiéi razinu poduzetnitke kulture i ukljuéenosti mladih.



2. OPIS POTREBE

U Hrvatskoj postoji nekoliko osnovnih razloga teSkog pronalazenja prvog zaposlenja mladih
osoba. Miladi teze pronalaze zaposlenje jer obi¢no imaju zanimanje za kojim je mala
potraznja ili su nezadovoljni odabranim zanimanjem ili nemaju adekvatno obrazovanje i
imaju premalo prakti€nog iskustva. Mladi su nedovoljno dobro upuceni u nacine traZenja
posla, imaju slabe vjestine prezentiranja, manjak motivacije i planova za buducnost te
visoka oCekivanja od prvog posla. Osim toga, u trenutnoj situaciji obrazovni sustav
nedovoljno dobro priprema mlade za trziSte rada, tj. obrazovne kvalifikacije ne jamce
zaposljavanje. Prema istrazivanjima® veéina mladih smatra kako su najveéi problemi
njihovih vrdnjaka u Hrvatskoj uz nezaposlenost, nizak Zivotni standard i nedostatak Zivotne
perspektive. Niska zaposljivost ponekad je i posljedica nedovoljno razvijenih vjestina

uspjesne prezentacije svojih sposobnosti potencijalnom poslodavcu.®

U Rijeci je 15. oZujka 2010. godine u Narodnom ugilistu Rijeka odrZzan Okrugli stol na temu
.Zaposljivost mladih“. Jedan od uc€esnika okruglog stola bila je i Hrvatska udruga
poslodavaca, koja drzi da je za zapoSljavanje potrebno stvaranje novih radnih mjesta i
kvalificirana, trzidtu potrebna radna snaga. Dobru perspektivu za samozaposljavanje nalaze
u visokom postotku ispitanika koji smatraju da bi i sami bili idealni vlasnici tvrtke*. Ocjenjuju
vaznim imati heterogeni skup znanja i vjestina, kreativnosti i inovativnosti. Prema njima,
vjestine ¢e se u buduénosti svesti na tri to€ke: kako prepoznati problem, kako ga
rijeSiti i kako odgovoriti na izazove. Jedan od zaklju¢aka okruglog stola upravo je bio i

promovirati i poticati programe usvajanja poduzetniékih vjestina od najranije dobi. °

Slijedi da bi kada zavrSe Skolu, mladi morali biti osposobljeni za javni nastup i govorenje
pred drugima, morali bi imati razvijene organizacijske sposobnosti za donoSenje odluka i
rieS8avanje problema, odnosno razvijene poduzetnicke kompetencije. | to neovisno da li ¢e
samostalno pokrenuti vlastiti posao i pri tome otvarati novo ili nova radna mjesta ili ¢e biti

konkurentni na trzidtu rada za potrebe potencijalnog poslodavca.

Poduzetnicke kompetencije jedna su od osam kljuénih sposobnosti® za Zivot i rad u
modernom inovacijski orijentiranom drustvu. Prema stajaliSstima Europske komisije i

njihovom obrac¢anju mladima:

2 (Wlisin, 2007)
prilagodeno prema: Nacionalni program za mlade 2000-2013, str.37. (Vlada RH, 02.07.2009)

prema prezentiranim istrazivanjima na okruglom stolu odrzanom u Rijeci 15. oZujka 2010. u organizaciji
HZZ — PS Rijeka
7 Zapisnik okruglog stola odrianog u Rijeci 15. ozujka 2010. u organizaciji HZZ — PS Rijeka
5 Europski referentni okvir, Provedba radnog programa «Obrazovanje i izobrazba 2010y kljucne kompetencije
za cjelozivotno ucenje studeni 2004



"PoduzetniStvo je klju¢ viSeg Zivotnog standarda koji uklju¢uje vise poslova i bolju
kvalitetu istih. Biti poduzetnik je ispunjavaju¢a i zadovoljavaju¢a Kkarijera.
PoduzetniStvo nije vezano samo uz viSe prihode, ono je takoder mogucnost da
ucinimo naSa dru$tva responsivnijima na danasnje izazove. Radi se o ostvarivanju
viastitih ideja, preuzimanju kontrole nad svojim Zivotom i preuzimanju odgovornosti

za svoje ali i tude postupke’.

Smijernice preporuka za stjecanje poduzetni¢kih kompetencija uvrdtene su u dokumentima
Europske unije. Lisabonskoj strategiji (2000), Europskoj povelji 0 malom gospodarstvu
(2003), Zelenoj knjizi o poduzetnistvu u EU (2003) te Programu za poduzetnic¢ko
obrazovanje u Europi (Oslo, 2006). U zemljama EU, razvijeni su i licencirani programi
(International Entrepreneurs’ Skills Certificate) koji potvrduju postignutu razinu zavrSene

poduzetnitke edukacije.

Nepostojanje fokusirane poduzetni¢ke edukacije i GEM? vidi kao glavnu prepreku u razvoju
poduzetnicke kulture u Republici Hrvatskoj te preporuc¢a uvesti sadrzaje iz poduzetniStva u
obrazovne programe u svim razinama obrazovanja, uz prethodno osposobljavanje

nastavnika za rad s takvim sadrzajima.’

U Republici Hrvatskoj klju¢ni dokumenti u koje su implementirane preporuke i smjernice te
strategije kojima ¢e se potaknuti stjecanje klju¢nih poduzetniCkih kompetencija su 55
preporuka za povecéanje konkurentnosti RH (2004), Strategija za izradu i razvoj nacionalnog
kurikuluma za predSkolski odgoj, opce, obavezno i srednje obrazovanje (2007). Sa
stanoviSta ovog Programa od osobitog je znacajna najnovija Strategija u€enja za
poduzetnistvo 2010-2014" (u daljnjem tekstu: Strategija), koju je usvojila Vlada RH na
sjednici odrzanoj 10. lipnja 2010. godine. Prema navedenoj Strategiji, poduzetnistvo je
potrebno ukljuciti u nacionalni kurikulum i sve razine obrazovanja te omoguciti poduzetnicko

ucenje izvan formalnog obrazovanja. Osnovni ciljevi su:

3. senzibilizirati javnost o poduzetniStvu te razviti pozitivan stav prema cjeloZivotnom

ucenju za poduzetnistvo

7 Europska komisija, poziv za ukljucivanje u programe poticanja poduzetnistva,
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/ enterpreneurship/video-award

¥ GEM - Global Entrepreneurship Monito je najve¢i  medunarodni istrazivacki projekt za pracenje
poduzetnicke aktivnosti. Iniciran je 1998. godine. Republika Hrvatska je od 2002 godine postala njegovim
sudionikom. Istrazivanje polazi od pretpostavke da nacionalni ekonomski rast ovisi o razvojnom kapacitetu
postojeceg gospodarstva, ali i o kapacitetu cjeline drustva da inovira, anticipira promjene i koristi ih za
stvaranje prosperiteta na razini pojedinca i zemlje kao cjeline.

? Sto Hrvatsku ¢ini poduzetnickom zemljom, CEPOR (Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzecéa),

www.cepor.hr
" nttp./fwww.vlada.hr/naslovnica/sjednice_i_odluke vlade rh/2010/60 sjednica_vlade_ republike hrvatske



4. uvesti uCenje i osposobljavanje za poduzetnistvo kao kljuéne kompetencije u sve

oblike, vrste i razine formalnog, neformalnog i informalnog obrazovanja i u¢enja.

U Strategiji je sadrzan niz znacajnih aktivnosti koje ¢e doprinijeti ostvarenju navedenih
cilieva. Vecina aktivnosti znaCajno ¢e doprinijeti zaZivljavanju ovog Programa (primjerice
promicanje i snazna kampanja na nacionalnoj razini, edukacija sudionika koji sudjeluju u
procesu prijenosa znanja i sl), kao $to ¢e i sam Program doprinijeti implementaciji Strategije
na razini lokalne zajednice, kao i spremnosti rijeCkih obrazovnih institucija na aktivnosti koje

Ce se odvijati u realizaciji Strategije.

Vazno je naglasiti da mjere kojima se vrSi poduzetni¢ka edukacija mladih ne zna¢e nuzno
da ¢e svi ili veéina mladih koji produ poduzetniCko obrazovanje doista i postati
poduzetnicima, ali su to mjere koje poticu proaktivho, poduzetni¢ko ponasanje i koje imaju
efekt prelijevanja znanja na trziste rada, buduéi da unose dinamizam koji se prenosi na

druga podrucja djelovanja i koji je vrlo vazan za uspjeh na trziStu rada.

Dakle, pojam poduzetnidtva nije usko vezan samo za vodenje tvrtke. Poduzetnici su ljudi
koji preuzimaju inicijative i donose promjene u okruZenju u kojem zive i rade, znaju kako
uoditi priliku i kako priliku pretvoriti u poduhvat, osobni ili profesionalni. Poznato je da se
poduzetni¢ko ponasanje ne dobiva rodenjem, nego se poput svakog drugog znanja i

vjestina, stjeCe ucenjem.

Stoga je odgovor na navedene potrebe i izazove, moguée naci i u odredbama ovog

Programa.



3. CILJEVI PROGRAMA

Opé¢i cilj Programa je utjecati na razvoj poduzetniCkih sposobnosti i vjestina te podici

razinu poduzetnic¢ke kulture mladih.

Specifiéni ciljevi su:

osvijestiti i razviti poduzetni¢ke sposobnosti i vjestine mladih (inovativnost, kreativnost,
donoSenje odluka, preuzimanje rizika, odlu¢nost, usmjerenost cilju, prepoznavanju
prilika)

utjecati na ukljuenost i povezanost mladih sa svijetom poduzetniStva i poduzetni¢kim
potpornim institucijama koje im stoje na raspolaganju "razbiti strah od institucija"

utjecati na stavove vezane za poduzetnistvo (razbiti postoje¢e mitove)

podi¢i razinu poduzetni¢ke kulture mladih (posStivanje rada i uspjeha koji dolazi kao
rezultat stvaralackog napora pojedinca s ciljem stvaranja nove vrijednosti za pojedinca i
drustvo)

razvijati sklonost inicijativi

razviti pozitivan stav prema promjenama i inovacijama

razviti sposobnost uo€avanja raznih poduzetnickih aktivnosti i primjera koje se odvijaju u
okruzZenju

potaknuti Zelju za dokazivanjem i pozitivnom afirmacijom u drustvu

razviti spoznaju uo€avanja bitnih pojava u poduzetni¢kom procesu

unaprijediti odluénost i usmjerenosti ka ostvarenju ciljeva

potaknuti kreativno i proaktivno razmisljanje

unaprijediti razumijevanje uzro¢no - posljedic¢nih zakonitosti u donoSenju odluka

nauciti razlikovati pozitivne od negativnih poduzetni¢kih primjera

razviti pozitivan stav prema ucenju i prijenosu znanja ne samo od predavaca, nego
jedni od drugih

razviti vjestinu prezentiranja sebe i svoje ideje

unaprijediti vjeStinu komunikacije u grupi

unaprediti spremnost na timski rad u slozenim prakti¢nim zadacima

stec¢i osnovna znanja o vodeniju financija

razviti sposobnost samoopaZanja i spremnost na samoprocjenu kao bitne odlike

poduzetnika

Podijeljeni po kategorijama:

Obrazovnih ciljevi su:

usvajanje osnovnih pojmova (poduzetnik — poduzetnidtvo — drustveno poduzetnistvo)

usvajanje osnovnih karakteristika poduzetnika (osobine i vjestine)



usvajanje osnovnih ekonomskih pojmova
usvajanje osnovnih metoda osmisljavanja poslovnih ideja
upoznavanje s osnovama poslovnog ciklusa

upoznavanje s osnovnim pravilima vodenja financija.

U kategoriji funkcionalnih ciljeva:

kritiCki promisljati o poduzetnistvu

potaknuti kreativno i proaktivho promisljanje polaznika

potaknuti donosenje odluka i prihvacanja odgovornosti za donesene odluke uz
sagledavanje i preuzimanije rizika kada je to opravdano

potaknuti komunikacijske vjestine.

Odgojni ciljevi:

medusobno upoznavanje polaznika i aktivna komunikacija
spoznaja vlastitih snaga i slabosti
razvijanje suradnje u timskom radu

stvaranje pozitivne i poticajne atmosfere kroz razli€ite igre i kreativno stvaralastvo.



4. CILUNE SKUPINE

1. PRIMARNA CILJNA SKUPINA
ucCenici sedmih i osmih razreda osnovnih 8kola sa podru€ja grada Rijeke sa

poduzetni¢kim potencijalom i motivacijom za pohadanje programa

2. SEKUNDARNA CILJNA SKUPINA
ucenici sedmih i osmih razreda osnovnih Skola sa podruéja opc¢ina i gradova rijeckog

prstena



5. SADRZAJ PROGRAMSKIIH AKTIVNOSTI

U sklopu Programa odvijaju se sljedece aktivnosti:

5.1. Redovne radionice Programa
5.2. Vikend - program

5.3. Promotivne aktivnosti na Programu

5.1. Redovne radionice Programa

Redovne radionice odrzavaju se jednom tjedno u prostorijama Doma mladih u trajanju od

dva Skolska sata. Program predvida 29 radionica u trajanju od 58 Skolskih sati, na slijedece

teme:
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Teme

Upoznajmo se s Programom i medusobno

Tko je poduzetnik? Sto je poduzetnistvo?

Sto je drustveno poduzetni$tvo i u kojim djelatnostima se javlja?
Osvijestimo poduzetnitke osobine i vjestine, imamo li ih?

Mitovi o poduzetnistvu, razbijmo ih!

Poslovne ideje

Tehnike i metode generiranja ideja 1 dio,

Tehnike i metode generiranja ideja 2 dio, gost

Od ideje do proizvoda - gost marketinSki menager

Promjene iz okruzja kao izvor ideja

Zadovoljenje potrebe kao izvor ideja

Upoznajmo se s osnovnim ekonomskim terminima i principima kroz strateSku igru
Upoznajmo se s financijama poduzetnika - gotovinsko i bezgotovinsko pla¢anje
Pretpostavke za razvoj poslovnog poduhvata

Sto je trziste, zasto i kako ga istraziti ?

Tko je potrosac i zasto nam je vazan?

Analiza vlastitih snaga i slabosti (SWOT metoda)

Jednostavno planiranje — poslovna skica

Pokrenite vlastiti posao! Sto nam sve treba?

Kako se odvija marketinSka komunikacija

(Promocija proizvoda/usluge 1 dio)

Promovirajmo svoj proizvod/uslugu (Promocija proizvoda/usluge 2 dio)

Komunikacijske vjestine - aktivno sluSanje i pravila na poslovnim sastancima, gost

psiholog

Sati
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23 Komunikacijske vjestine - pregovaracka igra 2
24 Komunikacijske vjestine - stvaranje i razvoj novih mreza informacija i kontakata
(Facebook, My space i sl), gost informaticar
25 Upravljanje vremenom - uspjeSan direktor, gost
26 DonoSenje odluka, gost psiholog
Prepoznajmo poticajne mjere na svim razinama namijenjene poduzetnicima, gost,
27 Odjel g.u. za poduzetniStvo 2
28 Posjeta poduzetnitkoj potpornoj instituciji i poduzetnicima u poduzetniCkim
inkubatorima, domacin RRA PORIN d.o.o.

29 Prezentirajmo se drugima ("pet minuta slave") uz zavrsno testiranje

5.2. Vikend - program

Kako bi se Program priblizio $to ve¢em broju korisnika predvidena je i aktivnost vikend -
programa. Provodi se u dje€jem odmaralistu "Dvorac Stara SuSica" kao cjelodnevni

program.

Vikend - program se realizira na nacin da polaznicima prikaze pokretanje i upravljanje
poduzetni¢kim poduhvatom kroz simulaciju poslovnog ciklusa. Predstavlja skraceni i

necjeloviti program koji se razraduje u redovnim radionicama.

Cilievi su usmjereni ostvarenju op¢eg i posebnih cilieva Programa u mjeri u kojoj je to

moguce radi kratko¢e vremena u kojem se provodi.

Vikend - program je prvi puta odrzan od 1. do 3. svibnja 2009.. Pro$lo ga je 35 polaznika.
Polaznici vikend - programa su kroz simulaciju poslovnog ciklusa dozivjeli poduzetnicko
okruzenje u kojem su morali donosili razliite odluke i snosili za njih "odgovornost".
Polaznici su bili podijeljeni u timove te su kroz timski rad usvajali znanja i vjestine. Clanovi
tima usavr8avali su znanja i vjeStine po specijalnostima podijeljenim po grupama, a nakon
povratka u timove partnerskim su u€enjem prenosili znanje ostalim ¢lanovima tima. Grupe
su bile podijeljene po specijalnostima (glasnogovornici, knjigovode, proizvodaci, nabava i
prodaja). Glasnogovornici su imali zadatak rjeSavanje "Tajnog zadatka" (MENSA test
inteligencije), a knjigovode su dobile upute o vodenju poslovne dokumentacije. Grupe su
dobile zadatak izrade plakata o poduzetnickim vjeStinama i osobinama, a specijalisti nabave
i prodaje su informirani o poduzetniCkim osobinama i vjestinama. Za vrijeme izrade plakata
polaznici su se kreativno likovno izrazavali, a specijalisti su odlazili na obuku za zanimanja
u simulaciji poslovnog ciklusa. U simulaciji poslovnog ciklusa omoguceno im je da dozive
poslovno okruzenje. Organizirali su se radec¢i u timovima i nadmetali s konkurencijom koju
su predstavljali ostali timovi. Gledanjem filma "Prvi torpedo"”, upoznati su i s rijeCkom pricom

0 poznatoj inovaciji, a nakon gledanja razgovaralo se o idejama i poslovnim prilikama za



realizaciju ideja. U zavrSnom dijelu vikend - programa polaznici su analizirali rezultate

poslovnog ciklusa te nakon analize prezentirali pred Povjerenstvom svoje rezultate.

5.3. Promotivne aktivnosti na Programu

Promotivne aktivnosti na Programu neizostavan su dio realizacije cijelog programa.
Provode se u svrhu ostvarenja opéeg cilja programa — odnosno podizanja razine
poduzetni¢ke kulture mladih. Ciljevi Programa odredeni su tako da pokuSavaju potaknuti
drustveno prihvatljivo ponasanje mladih, kako bi profitirao drustvo u cjelini. Od Programa se
oCekuje da se njime obuhvati Sto Siri krug korisnika, kako bi se sama ideja bolje
distribuirala. Stoga sama promocija Programa podlijeze pravilima iz podrucja drustvenog

marketinga.

Cinjenica je da za prihvaéanje Programa treba stalno raditi na promociji same ideje na kojoj
se zasniva Program: (utjecati na razvoj osobnih kompetencija, saviadavanje osnovnih
ekonomskih koncepata radi moguénost samozaposljavanja i/ili konkurentnije pozicije
na trziStu rada ali i ostvarivati vlastite ideje, preuzeti kontrolu nad svojim Zivotom te
odgovornost za svoje i tude postupke), kako bi ga potencijalni korisnici prepoznali i
odlucili se odvoijili svoje vrileme za njegovo pohadanje. U promocijskim naporima, pored
usmjerenosti na ciljnu skupinu Programa, neophodno je obracati se stalno svim partnerima
u procesu, dakle i roditeljima i nastavnicima te stru€nim suradnicima potencijalnih korisnika,

kao i Siroj javnosti.

Promocijske aktivnosti vode se na sljedeéi nacin:
= promoviranjem Strategije u€enja za poduzetnistvo 2010 -2014
= promoviranjem Programa ravnateljima, stru¢nim suradnicima u osnovnim Skolama
= promoviranjem Programa medijima i Siroj javnosti (tiskovne konferencije, plaéeni i
neplaceni oglasi, web stranice nositelja Programa, objave i sl.)
= promoviranjem Programa uz ispitivanje poduzetni¢kih sklonosti potencijalnim
korisnicima na DjeCjem sajmu te kroz facebook stranice Programa i druge drustvene

mreze.



6. ORGANIZACIJA IZVODENJA

6.1. Redovne radionice Programa

Maksimalan broj sudionika redovnih radionica zbog nacina rada ograni¢en je na 15
sudionika u grupi. Radionice se odvijaju jedan puta tjedno u trajanju od dva Skolska sata
tokom cijele Skolske godine.

Redovne radionice se odrzavaju u prostorima Doma mladih.

Redovne radionice pripremaju i vode dva voditelja — mentora, koji osiguravaju dinamiku

rada grupa te prate napredak polaznika kroz cijeli program.

Za sedam radionica predvideno je gostovanje gostiju, struénjaka raznih profila za obradu
pojedine teme. Dogovor oko izgleda radionice utvrduju sa voditeljicom Programa te
voditeljima mentorima.

Predvidena je i jedna vanjska radionica u prostorima poduzetni¢kih inkubatora Regionalne
razvojne agencije Porin, kako bi se polaznici upoznali sa daljnjim oblicima potpore koju

pruza nositelj programa poduzetnicima.

Redovne radionice su za korisnika besplatne, jer je Program prepoznat kao program od Sire

drustvene vaznost, pa ga u potpunosti sufinanciraju nositelji programa.

Potrebe: prostor za radionice, honorari voditelja - mentora, honorari gostiju, edukacijski

materijali.

Za vanjsku radionicu organiziranog posjeta poduzetnickoj instituciji - prijevoz za polaznike.

6.2. Vikend program

Vikend - program odrzava se u pocCetkom svibnja, u prostorima Doma mladih u Dvorcu

Stara susSica, sa cjelodnevnim boravkom u prirodi.

Vikend — program je u dijelu programskih troSkovima sufinanciran od strane Grada Rijeke, a

polaznici pla¢aju troSkove boravka.

Potrebe: prostor odmaralista, prijevoz u€esnika, prehrana, honorari voditelja i animatora

zabavnog programa i edukacijski materijali.



5.3. Promotivne aktivnosti na Programu

sastanak sa ravnateljima i stru¢nim suradnicima:

prostorija za sastanak, voditelji projekta i voditelj radionica, promotivni materijali programa,

neposredno dizajniran promotivni letak za distribuciju po $kolama

mediji
zakup (najmanije) tri cijele stranice prostora u besplatnoj tjednoj reviji, zakup malih oglasnih

prostora u dnevnom tisku, zakup radijskog prostora za emitiranje radijskog spota

sajamsko nastupanje:

zakup sajamskog prostora, promotivni materijali, izloSci, poticajne male nagrade za najbolje

rezultate testa, voditelji projekta i radionica.

Promotivne aktivnosti na programu financirane su od strane Grada Rijeke.

Program je promoviran i od strane Doma mladih u sklopu promocijskih aktivnosti za ostale
programa koji se provode u Domu mladih.

Odredene promocijske aktivnosti odvijaju se bez neposrednih troSkova (tiskovne

konferencije, web oglasavanje na stranicama nositelja Programa (www.rijeka.hr i www.dom-

mladih.hr) te posredstvom facebook-a, kao i novinarsko izvjeStavanje koje je ovisno o
interesu kojeg samoinicijativno pokazu mediji za pracenje realizacije Programa.

Novije promocijske aktivnosti planiraju se odvijati i na nadin da se u osnovnim Skolama
uvedu Promotori programa’''. Promocija na nacionalnoj razini, planirani web portal u koji ¢e
se ukljuditi sve razine i programi formalnog, neformalnog i informalnog obrazovanja i u€enja
koji su predvideni Strategijom ucenja za poduzetnidtvo, dati ¢e posredan snazan input

promociji samog Programa.

' vise u dijelu: Daljnji razvoj Programa



7. METODE | NACIN RADA

U nacinu rada veliki naglasak stavljen je pored klasi¢nih verbalnih metoda usmenog
izlaganja, metodi razgovora. Metodom razgovora polaznici se potiCu na aktivhost u

stjecanju novih znanja.

Njeguje se timski rad i rijeSavanje prakti¢nih zadataka, gdje se u prvom redu kroz pozitivnu
atmosferu i motivaciju sudionici radionica poti€u na zajednicki rad, dobru komunikaciju,
aktivno uklju€ivanje, neposredno iznoSenje svojih ideja i misljenja, ali i medusobno timsko

natjecanje.

Koriste se vizualne metode. Metode promatranja, demonstracije uz metodu razgovora,
potiCu na stvaralastvo i praktiCan rad. Nezaobilazna metoda igara primjenjuju se u svrhu

poboljSavanja razumijevanja procesa koji se odvijaju u poduzetnistvu.

Ciljevi Programa uklju€uju i zada¢u da se polaznici osje¢aju uklju¢eno, $to podrazumijeva
zadatak voditelja da poti€u polaznike da stalno postavljaju puno pitanja i sami traZze i nude
odgovore te nalaze rjeSenja potiCuci svoju kreativnost. Gosti predavali — iskusni
poduzetnici, pored dinami€nosti, nude moguénost izravne interakcije polaznika u stvarne
probleme koje pred njih postavljaju poduzetnici. Stoga je naglasak i na eksperimentalnoj

metodi rada.

Vjezbe razvoja komunikacijskih vjestina, iako se obraduju i pod posebnim temama redovnih

radionica, implementirane su kroz sve radionice programa.

Specifi€an izazov je i prilagodba nacina rada zahtjevima ucenja tzv. "Generacije z",
odnosno generacije rodenih sredinom 1990-ih pa do 2009. godine. "Generacija z" ili
digitalna generacija Zeli uciti interaktivno, ukljuciti se u mjeri da brzo uhvate biti i shvate
smisao. Navikli su na veliku brzinu i istovremeno izvodenje viSse zadataka (multitasking),
slu¢ajan pristup, aktivnost, povezanost, zabavu, mastovitost i brze rezultate, obzirom znanje
viSe nije statitno. "Generacija Z" Zeli uciti svakako uz tehnologiju te jedni uz druge poput
sustava koje koriste. Preporu¢a se da uci i po moguénosti on-line putem. |z provedenog
istrazivanja potencijalnih distribucijskih kanala razmatran je moguénost dualnog pristupa

prepoznali drutvenu mrezu Facebook. " U tu je svrhu i otvoren profil Programa.™

12 prema Yahoo studija "Born to be wired: the role of a new media for digital generation — a new media
landscape comes of age", prilagodeno prema: A.Smoli¢, Marketinska paradigma razvoja programa
poduzetnicke edukacije mladih" mag.spec.rad, EFRI, 2010.

B http:/fwww.facebook.com/pages/KES-Kreativno-Edukativna-Skola-za-mlade-poduzetnike/




Pored navedenog, metode prijenosa znanja na polaznike usmjerene su motiviranju i
poticanju na razmisljanje i rjeSavanje zadataka. Naime, postoje razli¢iti nacini ucenja i
djelovanja na stavove i ponasanja. Istrazivanja, kao i iskustva struénjaka sugeriraju da
mladi lakSe uce ako su aktivno uklju€eni u proces ucenja tj. ako im se omoguéi da u€enju
pristupe na kreativan, stvaralacki nacin. Dodatno, a Sto su i polaznici isticali kod evaluacije,
najvise ih se dojmilo stalno poticanje da izrazavaju svoje misljenje i stavove i tako razvijaju

svojoj kreativni nacin promi$ljanja okruZenja i artikuliranja ideja.

Suradnici razli¢itih struka dali su doprinos vrijednim sugestijama za realizaciju programa
kroz radionice (dipl. psiholog, marketinSki specijalisti, dipl. ekonomist, dipl. pravnik,
profesor razredne nastave, profesor informatike), prilagodavaju¢i ga dobnoj skupini.
Polaznici su posebno istakli zadovoljstvo izmjenama predavaca u radionicama, jer to "daje

dinamic¢nost cijelom procesu ucenja".

Pratiti metode rada i prijenosa znanja na "Generaciju Z" je najzahtjevniji zadatak ovog
Programa, obzirom su zahtjevi i oCekivanja korisnika stalno "podizu" iz razloga jer im je
ljudsko znanje i informacija dostupna u svega "par klika misem". To je ujedno i prednost i
nedostatak ovog Programa. Prednost, jer je kao izvannastavni oblik, slobodni odabir
motiviranih polaznika. S druge strane, ukoliko metodama ne bude dovoljno prilagodljiv
potrebama polaznika, kao jedna od izvannastavnih aktivnosti koja je ponudena na trzistu,

ostati ¢e neprihvacen.

8. REZULTATI PROGRAMA

Do sada je kroz redovne radionice i vikend program proslo 45 polaznika (10 polaznika
redovnih radionica i 35 polaznika vikend - programa), a 60-ak ucCenika je pored toga

upoznato s Programom te su anketirane njihove sklonosti poduzetni¢kom pona$anju.

Program je iznimno dobro ocijenjen od strane samih polaznika, o ¢emu postoje
dokumentirani podaci u obliku anketa i izvrSenih evaluacija koji se u potpunosti prilazu u

privitku.

Rezultati koji se oCekuju od Programa su ostvarenje opcih i specificnih cilieva na nacin da

se na osobnoj razini kod polaznika programa razviju poduzetniCke sposobnosti i vjestine.




Rezultati se o€ekuju i u podizanju razine poduzetni¢ke kulture kod mladih i jaCanju njihove
motivacije za poduzetnistvo i sli€ne programe izvannastavne edukacije usmjerene razvoju

poduzetni¢kih sposobnosti i viestina i kompatibilnih programa.

Objektivni izvori provjere:
= zavr$no testiranje
= upitnici s povratnim informacijama o zadovoljstvu polaznika i njihovim dozivljajima i
misljenju o Programu
= pracenje informacija o daljnjem odabiru polaznika za poduzetnidtvo i poduzetnicke

programe

U namijeri da se implementaciji i razvoju samog Programa pristupi temeljito sagledavajuci i
rieSavajuci prepoznate probleme u njegovoj realizaciji, naruCeno je istraZivanje sa

zahtjevom da ponudi odgovore na sljedeca postavljena pitanja:

» kako prepoznati cilijnu skupinu za navedeni program?

= treba li razvijati program kao marku (brand)?

» kako komunicirati odrednice kvalitete na kojima pociva program?

= koji su trendovi prisutni u izvannastavnoj edukaciji mladih?

=  Kkoji su trendovi uklju€ivanja mladih u neformalnu edukaciju?

= koji su komunikacijski kanali interesantni odabranim ciljnim skupinama?

= kako uspjeSno komunicirati benefite programa?

= kako komunicirati sa odabranom dobnom skupinom?

= kako komunicirati s roditeljima potencijalnih polaznika programa?

= kako mijeriti u€inke neformalne kampanje?

= kojim je aktivhostima moguce utjecati na djelotvorniju primjenu marketing —
paradigme?

» dalli je provedeno optimalno planiranje u okvirima marketinskog planiranja?

» dalli je dovoljno transparentna politika cijene programa?

» koja su uporiSta promotivnog miksa?

» jesu li uzeti u obzir svi potencijalni distribucijski kanali?

= pokrivaju li distribucijski kanali sve moguce stakeholdere: polaznike, roditelje ali i
edukacijske ustanove?

» koji su formalni partneri programa?

» koji su neformalni partneri programa?

» kako osnazeni odnos s identificiranim partnerima moze doprinijeti proizvodu?

= kako oformiti odgovarajuée saveze?



= mogu li metode internog marketinga utjecati na razvoj spomenutog proizvoda?™

Rezultate i analizu istrazivanja te detaljan opis uzorka i znanstvenih metoda u cijelosti se

prilazu ovom Prijedlogu Programa, obzirom na njihov znacaj.
Ukratko se nastavno u kratko daje sljedeci pregled provedenog istrazivanja;

Istrazivanje je obuhvatilo:

= panel eksperata na uzorku 40 obrazovnih djelatnika raznih Skola i obrazovnih institucija
provedenog u formi anketnog upitnika, kako bi se istrazili stavovi struke vezani uz
edukaciju u poduzetni¢kim vjestinama

= 334 ucenika koji su ispitani putem posebno dizajniranog upitnika

= dvije fokus grupe ucenika

= 135 roditelja u€enika sedmih i osmih razreda
Najvazniji rezultati i zaklju€ci provedenog istraZivanja su sljedeci:
Zakljuéci panela eksperata

Na prvo pitanje: “Mislite li da je potrebno obuéavati osnovnosSkolsku djecu
poduzetni¢kim vjestinama?“ Obrazovni su djelatnici odgovorili sa da u 80% slucajeva
(32 ispitanika), sa ne u 15% slu€ajeva (6 ispitanika) te sa ne znam ili mozda 2 ispitanika
(5%). Od toga su negativnho odgovorili mahom predmetni nastavnici (4) i po jedan ucitelj
razredne nastave i stru¢an suradnik. Neodlu¢na su ostala dva stru¢na suradnika. Kako je
pitanje bilo zadano u otvorenoj formi, ispitanici su dodavali i vlastite opaske poput "svakako
ili naravno ili preporu¢enu dob koju ¢emo obraditi u pitanjima koja slijede".

Posebna zanimljivost odnosi se na staz onih koji su izjavili da nije potrebno obuc¢avati djecu
poduzetni¢kim vjeStinama. Naime, 5 od 6 ispitanika pripada dobnoj skupini sa 27 do 33

godine stazal

U pitanju ,Koliko su poduzetnicka znanja i vjeStine komplementarna s postojeéim
obrazovnim programom?*“ tek su dva ispitanika dala konkretne primjere iz prakse (no i to
smatraju malo) dok 95% ispitanika ukazuje na nikakvo ili minimalno prisustvo razvoja
poduzetni¢kih znanja i vjestina s postojeé¢im obrazovnim programom. Interesantno je
da su dva ispitanika koja su prepoznala modele rada na poduzetnickim vjestinama — strucni

suradnici dakle osobe koje ne sudjeluju u direktnom nastavnom procesu.

“odgovori obradeni u radu "Marketinska paradigma razvoja programa poduzenicke edukacije
mladih" Ekonomski fakultet Sveucilista u Rijeci, PDSS Marketing menadzment, autor Aleksandra
Smoli¢, srpanj 2010.



Na pitanje ,,Sto prepoznajete kao poduzetniéke vjestine a moguée je pouéavati na
osnovnoskolskom nivou?“ koje je dano u otvorenoj formi, ispitanici prepoznaju neke
segmente koje podu¢ava KES program ali i $ire aspekte pojma poduzetni¢kih vjestina.
Uglavnom se u odgovorima daju modaliteti rada koji njeguju poduzetnike vjestine (izborna
nastava, slobodne aktivnosti, projektni rad, samoorganizacija izleta, izrada web stranica,
istrazivacki rad, grupni rad i dr.) ili konkretne vjestine koje se mogu i povremeno poducavaju
u nastavnom procesu osnovnog Skolstva (Stednja, oCuvanje resursa, rad na sebi, liderstvo,
donoSenje odluka, samoprocjena, komunikacija, metaucenje, socijalne vjestine, vjestine
kritiCkog promisljanja, kreativnost, usmjerenost k cilju, inovativnost, empatija, asertivnost,
rieSavanje problema i dr.). Zanimljivo je prepoznati da su neki od ispitanika koji ne smatraju
da je potrebno obucCavati osnovnoSkolske polaznike poduzetni¢kim vjeStinama, ipak
prepoznali pojedine segmente koji se mogu poucavati na osnovnoskolskom nivou.

Pitanjem ,Smatrate li da je moguée poducavati neke od elemenata poduzetniékih
vjestina u okviru satova razredne zajednice (poput radionica)?“ pokusala se odrediti
spremnost na provodenje segmenta programa u okvirima satova razredne zajednice koji
opcenito sluze za provedbu onih programa Ccija je edukativha i odgojna vrijednost
prepoznata, ali nisu uvrsteni u redovne ili izborne nastavne programe (primjerice program
.1rening Zivotnih vjestina“ koji obraduje teme od praviine komunikacije, nenasilnog
rieSavanja sukoba do problematike ovisnosti i spolnosti). Tek su dva ispitanika (5%)
odgovorila sa izriCitim ne, dok svi ostali ispitanici (95%) ili smatraju da je moguce
provoditi takav oblik radionica postujuéi ve¢ predvidene teme za satove razredne
zajednice. Ovo je pitanje posebno zanimljivo iz aspekta razvoja novih modaliteta rada
programa KES, odnosno poduzetni¢ke edukacije gdje bi bilo moguée raditi motivaciiske

radionice kroz nekoliko susreta sa djecom u okvirima satova razredne zajednice ili

implementirati veéi dio programa poduzetni¢ke edukacije upravo u ovom modalitetu.

Pitanjem ,,Smatrate li da razvijate neke od vjestina potrebnih za poduzetnistvo u
okviru postojeéih programa?“ pokuSalo se odrediti koje to poduzetni¢ke vjestine
nastavnici percipiraju kao univerzalne te ih i sami snaze svojim radom kao i spremnost na
rad i razvoj u ovom segmentu. 8 ispitanika je odgovorilo s decidiranim negativnim
odgovorom (20%), dok su ostali (80%) ili odgovorili potvrdno ili ¢ak ponudili neke od
oblika rada koji sadrze percipirane poduzetni¢ke vjestine (debata, trening Zivotnih
vjestina, uCeniCke zadruge i sl.). Od osam ispitanika koji su negativho odgovorili na ovo
pitanje ponovno ih je najviSe iz predmetne nastave Sto ukazuje na usmjerenost na maticni

predmet i manjak aspiracija za Sire obrazovanje ucenika.

Iz marketindke pozicije odredivanja ciljanog segmenta po demografskom kriteriju dobi
posebno je vazno pitanje o adekvatnoj dobi za pocetak poduzetni¢ke edukacije. Pitanje

je ponudilo tri odredene dobne skupine (3-4 razred, 5-6 razred, 7-8 razred), neodredenu



kasniju dob i tezu o ne postojanju potrebe za takvom edukacijom uopcée (,Nije potrebna
takva edukacija®). Odgovori u ukupnoj ispitanoj populaciji su sljedeéi:

- 3-4 razred — 5 ispitanika — 13%

- 5-6razred — 9 ispitanika — 22%

- T7-8razred — 14 ispitanika — 35%

- kasnija dob — 10 ispitanika — 25%

- nije potrebna takva edukacija — nitko — 0% te dva neispunjena odgovora 5%
Iz navedenih je podataka primjetno da je najveéi broj ispitanika prepoznao dobnu
skupinu ucenika 7. i 8. razreda kao najpogodniju za pocCetak provedbe rane naobrazbe
poduzetni¢kih vjestina kao i tim koji je i krenuo u osmisljavanje i provedbu programa KES.
Ispitanici su po podjednako odredili kasniju dob (srednja Skola) 25% i mladu predmetnu dob

(5.1 6. razredi) 22% kao pogodne dobi za pocetke provedbe programa.

Inicijatori Programa su takoder pokazali interes upravo prema ucenicima Sestih razreda
osnovne Skole koji bi se mogli pokazati vrlo dobrim odabirom s obzirom na njihove Skolske
obaveze i kronoloSku dob. Posebno veseli podatak o 13% onih koji smatraju da s
poduzetnickom edukacijom valja poceti u razrednoj nastavi (3. i 4. razred) jer kako je vec
navedeno svjetski trendovi u edukaciji njeguju upravo programe u tako zvanoj K-12 Skolskoj

dobi (koja kod nas uklju€uje u€enike polaznike nizih razreda osnovne $kole).

Gledano iz pozicije u Skolskom sustavu, zanimljivo je da su se za najnizu dobnu skupinu
mahom odludili upravo stru€ni suradnici (niti jedan nastavnik) koji na neki nacin i kreiraju
ovakve programe na nivou svojih matiCnih Skola. Razredni nastavnici su iskljuCivo za

uvodenje u dobi od 7. i 8. razreda nadalje.

Predmetni su nastavnici odabirali mogucnost provedbe programa tijekom predmetne
nastave ili tijekom srednje Skole. Ovim se podacima stru¢ni suradnici namecu kao osobe
koje su u stanju prepoznati elemente KES programa koji se mogu ponuditi i mladim
razredima osnovno-Skolske dobi pa tako predstavljaju dobre potencijalne partnere u

diseminaciji informacija i provedbi programa.

Na pitanje: ,Da li biste preporudili uéenicima ili roditeljima takav oblik edukacije
prilikom promocije slobodnih aktivnosti?“, 83% ispitanih bi svakako preporugili
edukaciju iz domene poduzetni€¢kih vjestina, jedan ispitanik (3%) nije siguran, jedan
ispitanik nije odgovorio, dok je 5 ispitanika (tri predmetna nastavnika i dva stru¢na
suradnika, ponovno s vrlo visokim brojem godina u Skolstvu od 25 do 33 godine), odgovorilo

da ne bi preporucili takvu edukaciju roditeljima (13%).

Zakljuéci ciljne skupine (uéenici)



59 % ispitanih uéenika je éulo za program KES. Gledano iz perspektive $kola
zamjetno je da ju u Skolama gdje je postojao veci angaZzman struCne sluzbe,
konzekventno i veéi broj u€enika znao o programu

Skola se nametnula kao dominantni kanal kojim su ucenici dobili primarne
informacije o programu. Slijede plakati i prijatelji (ponovno Skolski milje), a tek onda
ostala sredstva obavjeStavanja

ucenici pozitivno percipiraju potencijalne dobrobiti polazenja programa, prvenstveno
»UspjesSno komuniciranje“, ,,0dnos prema novcu“ i ,Donosenje odluka“
zamjetan broj u¢enika na mogucnost odabira modaliteta rada programa ili nekih
drugih povoljnih okolnosti odabire da svakako ne bi upisivali program (27%), isti
postotak daje prilicno ambivalentnu opasku da bi polazili program kada bi iSao netko
koga poznaju Sto dovodi do problematike stvaranja kritiche mase

58% ispitanih u¢enika misljenja je da treba prevladavati mjeSoviti model vezano za
predavace u programu (nastavnici i poduzetnici) dok je tek niskih 9% reklo da bi
preferirali nastavnike na $to se treba osloniti u izradi programa

nekim Internet servisom (48%) kao medijem za rad no u odabiru servisa sa kojima bi
najradije radili jasno su odabrani web stranica i Facebook drustveni servis

od slobodnih aktivnosti opcenito ucenici Zele i to prilicno jednoglasno - zabavu,
druzenje i izlete

u pitanju zasto se nisu uklju€ili u program s konkretnim (otvorenim) odgovorima
ucenici su uglavnom odgovarali: ,zato $to ne zZelim biti poduzetnik®, ,ne znam kako
je u tom programu“, ,nemam vremena“, ,ne da mi se", ,ne ide nitko koga znam®,
,nikada nisam ¢€uo za to“ i sl.

uCenici se nisu podrobnije raspitivali o programu (59%), a manji broj se
raspitivao kod razrednika i u stru¢noj sluzbi Skole

olakdani odabir srednje Skole nakon polazenja programa percipira tre¢ina ucenika
(36%), dok ih veliki dio nije siguran (52%)

u€enici u pravilu ne bi bili posebno motivirani sponzorskim nagradama (36%) ili su
oprezni prema tom modelu (ne znam 52%)

analizirajuéi tvrdnje o poduzetniStvu stjeCe se dojam da ucenici barataju dovoljnom
razinom predznanja o poduzetnitvu te da su spremni negativho ocijeniti neke
standardne ,mitove o poduzetniStvu“. Tvrdnja koja je realno opisivala
poduzetniStvo najviSe je ocijenjena (najveci broj uenika se slaze s njom), dok su
.mitovi“ negativnho ocjenjeni. Nekoliko tvrdnji o modalitetima rada poduzetnika
gravitiraju srednjim ocjenama $to se da obrazloZiti nepoznavanjem tog dijela
poduzetnistva. Kod tvrdnji gdje su prisutne vanjske manifestacije poduzetnisStva
(,poduzetnici su kockari® primjerice) ucenici jasnije izrazavaju svoje slaganje,

odnosno u konkretnom slu¢aju neslaganje (40%)



T-test analizom dobivene su korelacije medu podgrupama ispitanika kako bi se
izolirale eventualne razlike medu grupama koje bi tako postale potencijalne ciljane
grupe. Tako korelacija medu razredima iznosi 96 % (sedmi u odnosu na osme
razrede pokazuju minimalna odstupanja) Sto ukazuje na dobro primarno
odredenu dob potencijalnih poduzetnika u smislu dozivljaja poduzetnistva.
korelacija izmedu razmisljanja u€enika s odli¢nim i vrlo dobrim uspjehom nasuprot
slabijeg Skolskog postignuca je visokih 88% Sto pretpostavlja €itavu populaciju, bez
obzira na uspjeh ucenika, na $to ponovno valja obratiti pozornost tijekom kreiranja
promotivne kampanje. Dogadalo se da ucenici ispravno percipiraju poduzetnistvo a
da se u formi slobodnih odgovora vezanih za odluke o programu izjaSnjavaju
nesigurnima u taj odabir buduéi da imaju slabiji $kolski uspjeh. Sto generira novi
mit o poduzetniStvu da je ta disciplina iskljuéivo za dobre ucenike (novija
istraZivanja ukazuju na to da ucenici sa slabijim akademskim postignuéem sami
formiraju poduzetniCke sposobnosti i vjestine tijekom Skolovanja $to ih konzekventno
¢ini boljim poduzetnicima)

u pitanjima otvorenog tipa gdje su se ucenici izjaSnjavali o poduzetniStvu i
poduzetnicima, u€enici su ponudili pregrst dobro sro¢enih odgovora, neke od kojih je
doslovno moguce koristiti u promotivne svrhe samog programa.

iz otvorenog dijela upitnika razvidno je da s cilianom populacijom treba postupati
kao sa vrlo informiranom i svjesnom fenomena poduzetnistva, ali i pozitivnih

znacajki istog..

‘Ja mislim da poduzetnici otvore neki obrt samo da zarade. Za uspjesnog
poduzetnika potrebno je biti dobar s ljudima, znati pri¢ati i uvjeriti ljude, imati dobre
osobine i biti karizmati¢an”

“Dobar poduzetnik mogu biti Zene jer one znaju bolje s novcem. Muskarci su pre
bahati....”

“Za uspjesSnog poduzetnika Covjek treba biti ¢vrst u svojim stavovima, treba se znati
nositi s problemima, treba biti spreman na teZak posao, treba imati Zivca... Divim se

poduzetnicima, jer mislim da to ne moze ba$ svatko biti.”

Zakljuéci fokus skupina (uéenici)

Na pitanja o preduvjetima za poduzetnicki pothvat, koji su iz pozicije istraZivanja bitni jer su

percipirani i za potencijaino ukljugivanje u program KES, sudionici su uogili vaznost

poduzetni¢ke ideje (uz obavezne komentare o novcu kao osnovnom preduvjetu). Takoder

smatraju da se dobrom idejom mogu istaknuti, izaéi iz anonimnosti, ona omogucuje

samostalnost i otvara mogucénosti.



U dijelu u kojem se razgovaralo o tvz. ,,poduzetni€kim mitovima“ sudionici obje skupine
dobro razlu€uju mitove od Cinjenica vezanih uz poduzetnidtvo. Primjerice u tvrdnji da se
"poduzetnici radaju" komentiraju da to nije tako iako drZze da postoji dio poduzetnickih
sposobnosti koji je karakteran time i priroden. Drze da se "radom moze sve postici®.
Uglavnom se slaZzu o novcu kao primarnom preduvjetu za pokretanje posla, ali nikako bez
odgovarajuce ideje. U mitu o poduzetnicima kao kockarima pravilno razlu€uju kockanje od
preuzimanja rizika. Na izjavu da je poduzetniStvo "cool“ uglavnom su se slozili, ali bez
pretieranog entuzijazma. Mladi sudionici kazu "..da bi ih netko pogodio da u razredu kazu
da su poduzetnici“ iako osobno smatraju da je to uredu. Kazu da je moguée da je razlog
tome ljubomora te da bi trebali posebno uvjeravati svoje kolege da je poduzetniStvo
prihvatljiv odabir. To se da vezati uz tvrdnju (mit) da su poduzetnici prepredenjaci ili "mutni*
tipovi na Sto su sudionici odgovorili da je potrebno i malo "toga“ za poduzetnistvo. U
poslijednjem mitu o muSkarcima kao boljim poduzetnicima, stariji sudionici su rekli, bez
obzira na spol, da ta tvrdnja ne stoji, dok su se mladi prisjetili poCetka seanse te da nije bila

spomenuta niti jedna Zena te da stoga da ta tvrdnja mozda i stoji.

U dijelu o organizaciji slobodnog vremena ucenika govorilo se o sadrzajima i oblicima
rada koji su im zanimljivi u formi slobodnih aktivnosti. Obje su se grupe usuglasile da
preferiraju slobodne aktivnosti koje se ne odvijaju u matiénoj osnovnoj skoli. U prilog toj
tezi navode zasi¢enje Skolom i obavezama koje imaju u Skoli (izborna nastava i aktivnosti
koje nudi 8kola), moguc¢nost upoznavanja novih ljudi s sli¢nim interesima i odlazak u grad.
Takoder nisu posebno zainteresirani ni za "KES punktove", odnosno moguénost
odlaska u neku $kolu na KES program koja bi djelovala za podrugje nekoliko $kola
(primjerice OS ,Zamet* za zapadni dio grada). Za odlazak u grad za potrebe slobodnih
aktivnosti imaju suglasnost roditelja, ¢ak i u vec€ernjim satima, buduéi da ve¢ prakticiraju
takve oblike slobodnih aktivnosti (najéeSce se spominje glazbena Skola). Napominju da je
dobro ukoliko na aktivnhosti ide joS netko poznat (razred ili Skola). Vannastavne
aktivnosti biraju iskljucivo sami (ili to barem tako percipiraju, buduéi da su roditelji u
anketama ocijenili svoj doprinos u odabiru vanskolskih aktivnosti djece umjerenim).
NajéeSce birane slobodne aktivhosti vezane su uz sport (nogomet primjerice) i
glazbenu Skolu, a potom neki drugi oblici slobodnih aktivnosti (likovne skupine, ples i sl.).
Primjetno je da s povecanjem fonda sati stranog jezika u redovnom programu, ucenici

manje polaze edukaciju iz podrucja stranih jezika izvan Skole.

Od osmisljavanja provedbe slobodnog vremena uopce najvise vremena sudionici fokus
grupe provode na raéunalu. To pretpostavija rad na Internetu. Zamjetan dio vremena
provode na drustvenim mrezama, prvenstveno Facebook-u. Gotovo svi ispitanici imaju svoj
Facebook profil koji redovito koriste. Prihvaéaju "virtualne prijatelje" bez posebnih kriterija,
pa se Cesto njihov broj penje na nekoliko stotina i vide stvarajuéi tako prave vrinjacke

mreze za diobu informacija. Od aktivnosti, sudionici najCeSce spominju: igrice, chat,



kvizove, postove o $koli i zadaéi, komentiranje i postavljanje slika i videa. Cesto postaju
fanovi raznih brandova (marki proizvoda), poznatih li¢nosti ili institucija. 1z spomenutog je
vidljivo, a prema anketama ucenika i potvrdeno, da ¢e prisutnost na druStvenim mrezama,
posebice Facebooku biti integralni dio marketing spleta za KES program, uz naglasak na
interaktivnost primjerice kreiranje edukativnih i Saljivih Facebook aplikacija (spomenuti
kvizovi i igre: ,Koliko si poduzetan?®, ,Koji si tip poduzetnika?“, ,Koji si hrvatski

poduzetnik?“.

U razgovoru oko KES programa, sudionike se ispitivalo o preferencijama oko predavaéa,
termina, mjesta odrzavanja programa i drugim bitnim karakteristikama programa koje
bi mogle donijeti prevagu oko upisivanja. Sukladno rezultatima upitnika, u€enici smatraju da
bi najbolji model provedbe programa iz pozicije odabira predavaca bila podjednaka
zastupljenosti i profesora i ljudi iz prakse — poduzetnika. Takav je model zamiSljen i
prilikom kreiranja programa. Sudionici tu jo§ dodaju da bi stil predavanja svakako trebao
biti opusten, interesantan, interaktivan — dakle onaj koji ukljuCuje polaznike u samo
ucenje. Uc€enici napominju potrebu da se i njih viSe saslusa tijekom predavanja. Kao
izuzetno poticajnim i pozitivnim prepoznaju posjete uspjeSnim poduzetni¢kim firmama i
Vikend Skolu poduzetniStva (Vikend — program) u Staroj SusSici (dakle postojece

modele programa).

Po pitanju termina provedbe programa, sudionici se slazu s terminima u tjednu, ¢ak i u
vecernjim satima, izbjegli bi vikend (osim u specifiénim slu€ajevima posjeta poduzetnicima
ili vikend Skole), nisu zainteresirani za kondenzirane te¢ajeve (primjerice jednom mjese¢no
po 6 sati). VeC je spomenuto da im odgovara lokacija izvan mati¢éne Skole, iako valja

napomenuti da dobar dio sudionika nije ¢ulo za Dom Mladih te ne zna gdje je to u gradu.

Na ponudenu ideju da se za svoj rad u okviru edukacije honoriraju sponzorskim ne-
nov€anim nagradama (primjerice bonovima za mobitel ili kozmetikom i sl.) sudionici su
reagirali podijeljeno i ne pretjerano entuzijasticki, kao da se u takvom modelu krije neka

stupica.

O moguénostima razrade programa na nacin da se dio vjezbi ponudi online, primjerice ve¢
spomenutim Facebook-om, sudionici imaju pozitivho misljenje te su spremni odvojiti svoje

vrijeme i za takav oblik rada. Takav stav potvrduju i provedene u€enicke ankete.

Od ostalih mogucnosti interneta zainteresirani su za Youtube kanal, odnosno neko
centralno online mjesto s video sadrzajima vezanim uz predavanja. U e-learningu prili¢no
prihvaceni model podcasta (audio zapisa predavanja ili zadatka, studije slu€aja i sl. koji se
moze pohraniti na prijenosne uredaje za reprodukciju tvz. ,Mp3 playere“ i gotovo sve

danasnje modele mobitela), sudionici fokus grupa nisu nasli za posebno interesantan nacin



rada $to dovodi do zakljuCka da ga smatraju rudimentarnim, zastarjelim i nedovoljno

interesantnim te da traZe jo$ razradenije nacine ucenja.

U dijelu rada fokus grupa u kojem se raspravljalo o dosadasnjim promotivnim naporima
vezanim uz KES program sudionici su rekli sliedeée: opcenito su éuli za program,
vremenski se prisje¢aju da je to bilo po¢etkom nastavne godine, da je forma bila obavijesni
letak, ali da kasnije nisu viSe ¢uli o programu sto smatraju pogresnim. Na upit gdje bi
najprije zapazili reklamu odgovor je bio na televiziji. Novine i radijski spot je prema
ispitanicima pro$ao nezapazeno. Zakljuuju da u svakom slué¢aju nije bilo dovoljno

intenzivno informiranje o programu.

Rad u fokus grupi smatraju vrlo informativnim i dobrim modelom te napominju da je tako
mogla biti osmisljena kampanja. Jedna je sudionica rekla da joj je dosta letaka i da im

treba netko tko ¢e im to pribliziti zivom rijecju.

Zakljuéno su bili upitani da li mozda sam naziv programa KES, koji iako akronim ima priliéno
jasno znacenje, zvuci odbojno ili ,ne-cool®, na Sto su sudionici odgovorili da im se to Cini

prihvatljivim (iako ne odu$evljeni).

Zakljucci roditelja

* 68% roditelja koji su ispunili upitnik nisu prethodno €uli za program poduzetnitke
edukacije mladih, a oni koji jesu najve¢im dijelom su informaciju dobili putem Skole,
novina (pozitivnost tiskane kampanje), te manjim dijelom radijskim spotom ili plakatom
(prihvaéaju standardnu promotivhu kampanje za razliku od djece)

= 57% roditelja smatra takav vid edukacije pozeljnim tijekom osnovnog Skolovanja
(21% nije sigurno, dok 22% ne smatra to poZeljnim) ali se velik dio njih ne bi sam
ukljucio u takav vid naobrazbe za odrasle (preko 50%)

= 44% roditelja upisalo bi KES program kada bi bio izborna nastava

= od slobodnih aktivnosti koje im pohadaju djeca, roditelji oCekuju ,,Znanja od vaznosti
za buduénost djeteta“ (33%) i "Kreativnost u radu” (28%)

= 80% roditelja zastupa model predavanja u kojem su zastuplieni i nastavnici i
poduzetnici

= u analizi poduzetnickih stavova roditelji su uglavnhom prepoznali ,poduzetni¢ke mitove*
kao mitove, ali istovremeno 47% njih percipira novac osnovnim preduvjetom za
poduzetnicki pothvat, nasuprot 32% koiji stavljaju poduzetni¢ku ideju u prvi plan

= u slobodnim odgovorima o poduzetnicima roditelji mahom imaju pozitivha misljenja:



Lkreativni, ispred svog vremena, hrabri, neovisni, odlucni, pozitivni, uporni, odvazni,
vrijedni, inteligentni, marljivi, komunikativni...,
,Osobe koje svojom kreativnoScu i Zeljom za napredovanjem donose probitak i

cjelokupnoj zajednici, ili saZeto "ideja - istraZivanje - plan - realizacija - rad, rad, rad



9. ZAVRSNA OCJENA

Iz opisa potrebe za ovim tipom Programa danim u poglavlju 2., proizlazi da stjecanje
poduzetni¢kih znanja i vjeStina nije namijenjeno samo nekoj posebnoj skupini korisnika.
Namijenjeno je svima koji Zzele ostvariti svoje ideje i poslovne i profesionalne planove te Zele

.....

prednosti na zasi¢enom trzistu rada.

Imati heterogen skup znanja i vjestina ne sastoji se vise samo u poznavanju stranog jezika i
informatiCkoj pismenosti. To je doba iza nas. Imperativ koji se nameée kao izazov Zivljenja u
modernom drustvu su poduzetni¢ka znanja i vjeStine. MoZzda se za neko krace vrijeme nece
traziti i pisani certifikat njihova posjedovanja, ali ¢e svatko odmah prepoznati osobu koja
posjeduje poduzetnitka znanja i vjeStine i koja ¢e "znati prepoznati problem, znati kako ga

rijesSiti i znati odgovoriti na izazove".

Sagledavajuéi nastale potrebe i interese mladih, ali i buduénost Sire drustvene zajednice,
programski nositelj Programa sastavio je kurikulum te ga testirao u formi Pilot-projekta na O-

grupi polaznika.

PocCetkom rada na Programu, paZnja nositelja programa bila je usmjerena na sadrzaj
kurikuluma i metode rada koje su trebale uvoditi kreativnost u radu i biti zanimljive ciljnoj
skupini. Izazov je predstavljala i okolnost da za sada ne postoje educirani voditelji koji bi u
sebi imali objedinjena znanja iz razvoja poduzetniStva, razvojne psihologije i modernog
pedagoskog pristupa s djecom. Treba napomenuti da ne postoje metodoloski prirucnici koji
obraduju ovu temu na nacin prilagoden ciljnoj skupini. Ipak veliku pomoc¢ stru¢noj grupi

predstavljao je priruénik "Zelim biti poduzetnik"'®.

Svaka radionica posebno je pomno pripremljena od strane stru¢ne grupe koju je sacinjavao
veci broj struCnjaka razliCitih profila sa zadatom da prilagodi zadani kurikulum dobnoj
skupini a radionice ucini zanimljivima i zabavnima. Nakon zavrSetka radionice, zapaZanja
voditelja o prihvaéenosti odredenog sadrzaja te koriStenoj metodi prijenosa znanja, pisano
su se dokumentirala s ciliem da se nakon zavrSetka Pilot — projekta sacini stabilan

kurikulum te preda u proceduru davanja misljenja Agencije za odgoj i obrazovanje.

1> Zelim biti poduzetnik, CEPOR, Zagreb 2007, publikacija koju je omogudila potpora Europske unije u sklopu
projekta "Promoviranje poduzetnickih vjestina u srednjim strukovnim skolama: Priprema za trziste rada".



Po zavrsetku aktivnosti na programu, provedeno je anketiranje polaznika. Utvrdeno je da je
Program koji se provodio u formi Pilot — projekta ostvario zadane ciljeve te oc€ekivane

rezultate.

Program je vrlo dobro prihvaéen kod ciljne skupine mladih te je podignuta razina motivacije
za poduzetnidtvo, kao i za sli€ne programe usavr$avanja i razvoja osobnih sposobnosti i
vjestina u mladim danima. Rezultati pokazuju da su polaznici dobro savladali koje su
osobine i vjestine potrebne poduzetniku te kako ih mogu unaprijediti, $to je preduvjet da se
cilievi Programa ostvaruju i nakon $to polaznici produ Program. Iz navedenog slijedi da je

Program imao utjecaj i na podizanje poduzetnicke kulture mladih.

U tijeku realizacije Pilot — projekta uocen je i prostor za poboljSanje kurikuluma a osobito

samih aktivnosti koje se odvijaju u Programu.

Kurikulum je dozivio vrlo male izmjene, jer je uoCeno da su neki sadrzaji prelagani, pa su
sazeti u manji broj sati, a nekima se nije posvetilo dovoljan prostor u satnici, pa su sati
takvih sadrzaja povecani. Takoder s O-skupinom, iako planirana i dogovorena, nije uspjela
biti odrzana vanjska radionica za posjet potpornoj instituciji, radi kalendarskog raskoraka u

planiranom broju odrzanih sati sa rasporedom Skolskog godi$njeg programa.

U svrhu poboljSanja samih aktivnosti naru¢eno je i provedeno istrazivanje, koje je dalo

izvrsnu podlogu za poboljSanje aktivnosti na Programu.

ZakljuCci koji proizlaze iz istrazivanja ukazuju na to da je za prihvacenje Programa potrebno
raditi na podizanju svijesti i same ideje na kojoj se zasniva Program. | to ne samo sa ciljnom
skupinom, nego sa svim neformalnim partnerima Programa. Prvenstveno roditeljima i
struénim suradnicima u Skolama. | to roditeljima, jer oni imaju utjecaja na odabir
izvanskolskih aktivnosti djece i snazan su motivacijski faktor za upis i ustrajnost u
pohadanju Programa. Oni i oCekuju od izvanSkolskih aktivnosti "znanja o vaznosti za
buduc¢nost djeteta". Da je upravo stjecanje poduzetnickih vjeStina vazno znanje za
buducnost djeteta — te da se te iste vjeStine moraju stjecati u najranijoj dobi - €injenica je
koju mnogi roditelji za sada nisu imali priliku i moguénost spoznati. Stoga je zadaca
Programa usmijeriti se i raditi i sa roditeljima na osvjeStavanju te ideje, a to ¢e se postici

kroz promocijske aktivhost na Programu.

Vrlo vaZan neformalni partneri su $kole. Skole su prepoznate kao najvaznije mjesto s
kredibilitetom kod ciljne skupine i njihovih roditelja te su stalno u kontaktu s ciljinom
skupinom. Prema informacijama dobivenim iz rezultata istrazivanja, dobivenih provedbom

panela eksperata, prosvjetnih djelatnika, potrebno je obrazovati takve partnere o samom



programu i ukazati na korisnosti koje program donosi. Tako pripremljen partner vazan je

¢imbenik u procesu priblizavanja ciljnoj skupini.

Kao neminovno, nametnulo se pitanje da li je tada takav program potrebno implementirati u
redovni Skolski program, odnosno izbornu nastavu. Istrazivanje je pokazalo da je pozeljnije

da to bude izvanskolski program. Razlozi su viSestruki, a navode se samo najvazniji:

= sam program obuhvaca viSe aktivnosti od kojih se promocija same ideje o potrebi
ovakvog programa najlakse Siri potpomognuta od strane lokalne zajednice i lokalnih
poduzetnika

= ciljevi Programa su postavljen preSiroko da bi bio zadovoljeni samo unutar Skolskog
kurikuluma

» odredeni posebni ciljevi (primjerice razbijanje straha od institucija) koje bi korisnike
trebalo pripremiti za budu¢e nesmetano koristenje i izgradnju partnerskih odnosa s
potpornim poduzetni¢kim institucijama najbolje se mogu ostvariti izvannastavnim
programom

*» metode rada obuhvacaju i eksperimentalni rad u koji su ukljuéeni sami poduzetnici.

Njih je lakSe ukljuciti od strane nositelja programa, jer su njegov prirodni parteri.

Iz navedenog proizlazi da je daljnji razvoj Programa odnosno sinergija svih aktivnosti na
Programu (redovne radionice, vikend — program i promotivne aktivnosti u koje su uklju¢eni i
stalni rad s partnerima) ne samo potreban, nego i nuzan radi ostvarenja samog Programa i

postizanja vecih u€inaka u ciljevima Programa.

DonoSenjem Strategije uCenja za poduzetnistvo 2010 — 2014. godine, odreden je i
nacionalni okvir o implementaciji poduzetniCkog u¢enja u sve razine i sve oblike formalnog,
neformalnog i informalnog obrazovanja i u€enja. Ostvarenja strateSkih smjernica kroz
implementaciju planiranih aktivnosti biti ¢e moguce samo u izgradnji i zajedni¢kom radu na
parterskim odnosima izmedu svih dionika, Sto ujedno predstavlja prvi zadatak nositelja

programa.



10. DALJNJI RAZVOJ PROGRAMA

Razvojem i unapredivanjem postoje¢eg programa provest ¢e se na slijedeci nacin:

10.1. PREMA CILJNOJ SKUPINI

Prema ciljnoj skupni planiraju se dvije aktivnosti:
» izrada metodoloskog priruénika

»= on - line oblici promocije i edukacije

Metodoloski priruénik za ucenike sedmih i osmih razreda koji na zabavan, prakti¢an i

kreativan nacin prilagoden ciljnoj skupini nuditi odgovore na pitanja.

= tko je poduzetnik, Sto ga odlikuje, kakva je njegova uloga u drustvu te zasto se
odluéuje na poduzetnicku karijeru

= 3to je drustveno poduzetnistvo

= 3to je poduzetnicki poduhvat

= gdje se nalaze izvori poduzetnicke ideje

= Koja je razlika izmedu poduzetniCe ideje i poslovne prigode

= Koje su pretpostavke za ostvarenje poduzetnickog poduhvata

» koje su faze poduzetniCkog procesa

= Koji su uzroci neuspjeha poduzetnickog poduhvata

= platno poslovanje u malom

= zasto i kako se vrsi poduzetni¢ko planiranje

= kako se osvaja ciljno trziste

= kojim nacinima ostvariti konkurentsku prednost

= kako ostvariti poslovne kontakte

= kako pregovarati

= kako ucinkovito upravljati vremenom

= kako komunicirati s trziStem

» kako komunicirati s institucijama

= koji su rizici poduzetni¢kog poduhvata i kako ih umanijiti (donosenje odluka).

potrebe: autori, urednik, likovna priprema, graficka priprema, izdavac.

On - line oblici promocije i edukacije



On - line oblici ¢e obuhvatit stalne aktivnosti na Programskim, ali i na sadrzajima koji su
komplementarni Programu, animaciju rasprava po temama i sl. na facebook profilu
Programa.

Planira se otvoriti posebna web stranica Programa sa strukturom koja ¢e obuhvatiti
obracanje prema ciljnoj skupini (u€enicima) ali i roditeljima u svrhu promoviranja same ideje
programa. Stranica ¢e imati i kutak za medije, a predvida se i poduzetnicki kutak u kojem ¢e
se promovirati uspjedni poduzetnicki poduhvati, a poduzetnici ¢e i odgovarati na pitanja
zainteresiranih.

Ukoliko buduci polaznici pokazu interes, odredeni dio nastavnog procesa planira se provesti

i e-learning metodom ucenja.

potrebe: rezervacija web mjesta, web dizajn stranice, ostalo po potrebi

10.2. PREMA PARTNERIMA — SKOLAMA

Nositelji programa uz pomo¢ Odjela gradske uprave za odgoj i Skolstvo, organizirati ¢e
edukativno-informativhu radionicu za Promotore programa. Promotori programa su
zainteresirani stru¢ni suradnici u odgojno-obrazovnom procesu, koji se Zele upoznati s
Programom kako bi ga bolje priblizili u€enicima. Njihova ¢e zadaéa biti:
= proci informacijsku radionicu o Strategiji u¢enja za poduzetnistvo 2010 — 2014 te o
cilievima i metodama Programa sa pokaznom radionicom o prezentaciji Programa
ucenicima
= odrzati najmanje jednu pokaznu radionicu za ciljnom skupinom na poc&etku Skolske

godine i o tome povratno izvijestiti nositelja programa.

potrebe: sala, prezentacijski materijal, honorari promotora

10.3. PREMA PARTNERIMA - RODITELJIMA

Provest ¢e se promocijske aktivnosti standardnim promotivnom kampanjom s naglaskom na
poruke na koje su roditelji pokazali senzibilitet i to neposredno prije poCetka upisa u
redovne radionice programa. Kontinuirano ¢e se raditi na promoviranju ideje putem web

stranice Programa.

potrebe: zakup oglasnog prostora u dnevnom tisku i u besplatnoj reviji, graficki dizajn

oglasa



Prilog 2.

PRORACUN K.E.S. PROGRAMA ZA 2010/2011

JEDINICNI | UKUPNT [oobaain
JEDINICA MJERE |KOLICINA| TROSAK |TROSAK (u DOM MLADIH | SPONZORSTVA
GRADA
(u kn) kn)
0 i 2z 3 4(273) 5 6 7
AKTIVNOST 1 REDOVNE RADIONICE
HONORARI VODITELJA RADIONICA [radionica 58/osoba 2 116 300,00]  34.800,00] 34.800,00
HONORARI GOSTIJU PREDAVACA _|radionica 7 7 300,00 2.100,00] _ 2.100,00
PRIJEVOZ ZA VANJSKU RADIONICU [br.dolazaka 2 100,00 200,00 200,00
POTROSNI MATERIJAL mjesec 9 250,00 2.250,00 2.250,00
KOMUNIKACIJSKI TROSKOVI mjesec 9 50,00 450,00 450,00
[UKUPNO 39.800,00] _ 37.100,00 2.700,00 0,00
AKTIVNOST 2 VIKEND - PROGRAM
HONORARI VODITELJA osoba 2 1.937,00 3.874,00] _ 3.875,00
SUFINANCIRANJE BORAVKA osoba 30 120,00 3.600,00] __ 3.600,00
PRIJEVOZ br.dolazaka 2 1.200,00 2.400,00 2.400,00
POTROSNI MATERIJAL pausal 1 1.000,00 2.500,00 2.500,00
[UKUPNO 12.374,00] __ 7.475,00 4.900,00 0,00
AKTIVNOST 3 PROMOCIJA

PLAKATI - dizajn, tisak i distribucja___|[kom 50 40,00 2.000,00] _ 2.000,00
NOVINSKI OGLASI - zakup og.prostora |kom 5 1.500,00 7.500,00 7.500,00
WEB STRANICA pausal 1 7.000,00 7.000,00 7.000,00
HONORAR PROMOTORA PROGRAMAaktivnostiosoba 20 665,00 13.300,00] _13.300,00
METODOLOSKI PRIRUCNIK pausal 400] _ 40.000,00]  40.000,00]  30.000,00 10.000,00
ZAKUP PROSTORA NA SAJMU pausal 1 4.790,00 4790,00]  4.790,00
UKUPNO 72.590,00] _ 55.590,00 0,00 17.000,00
[SVEUKUPNO 124.764,00 100.165,00 7.600,00 17.000,00]
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