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Rijeka, 29. 8. 2017.

Gradsko vijece Grada Rijeke
n/r predsjednika Tihomira Cordaseva

Na temelju ¢lanka 58. Statuta Grada Rijeke ("Sluzbene novine Primorsko-goranske
Zupanije” broj 24/09, 11/10 i 5/13 i "Sluzbene novine Grada Rijeke" broj 7/14 i 7/16-
proCisceni tekst) podnosim Gradskom vijecu Grada Rijeke na razmatranje i usvajanje

IzvjeSée o poslovanju Rije€ke razvojne agencije Porin d.o.o0. za 2016. godinu.

Na temelju ¢lanka 66. stavka 3. Poslovnika Gradskog vijeca Grada Rijeke (,Sluzbene
novine Primorsko-goranske Zupanije* broj 29/09, 14/13, 22/13-ispravak i 25/13-prociSceni
tekst) za izvjestitelje na sjednici Gradskog vije¢a Grada Rijeke odredujem mr.sc. Vojka
Obersnela, mr.sc. Andriju Vitezi¢a, proCelnika Odjela gradske uprave za poduzetnistvo i

Ernesta Cukrova, direktora Rije¢ke razvojne agencije Porin d.0.0 .

GRADONACELNIK
mr.sc. Vojko OBERSNEL




Uvod

Trgovacko drustvo RijeCka razvojna agencija Porin d.o.o. Milutina Baraa 19, Rijeka, OIB
29183761133 (u daljnjem tekstu: Drustvo) upisana je u sudskom registru Trgovackog suda u
Rijeci pod mati¢nim brojem 040035447 temeljem RjeSenja posl. br. Tt-95/11940-2 od 28.
svibnja 1996. godine.

Od osnivanja Drustvo je zapocelo s programom vodenja poduzetni¢kih inkubatora Grada
Rijeke (u daljnjem tekstu: Grad). 2004. godine, u dogovoru s tadasnjim ¢lanom Drustva i
imateljem vecinskog udjela, Primorsko-goranskom Zupanijom, Drustvo poc€inje obavljati i
poslove razvojne agencije, Sto €ini do listopada 2014. godine djelujuci pod tvrtkom (nazivom)
Regionalna razvojna agencija Porin d.o.0. Tada, radi prijenosa poslovnog udjela Primorsko-
goranske Zupanije na Grad, Grad postaje imatelj svih udjela, Drustvo mijenja tvrtku (naziv)
pod kojim posluje te dolazi do promjena u Upravi i Nadzornom odboru Drustva.

Sada Drustvo djeluje kao lokalna razvoja agencija, poduzetnicka potporna institucija.
Sukladno ¢lanku 30. Zakona o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (,Narodne novine“
broj 147/14) i osnivackim aktom, Drustvenim ugovorom, Drustvo obavlja poslove od opéeg
gospodarskog interesa i izvrS8ava posebne zadade u interesu cjelokupne drustvene
zajednice.

Kao lokalna razvojna agencija Drustvo djeluje sa svrhom operativhog provodenja mjera za
razvoj gospodarstva i poduzetnidtva, privlaenja investicija, iniciranja i realizacije projekata
poticanja gospodarskog razvitka i poduzetniStva, koordiniranja izrade lokalnih razvojnih
strategija, koordiniranja izrade akcijskih planova za provedbu lokalnih razvojnih strategija,
poticanja i pripreme razvojnih projekata na podruéju grada Rijeke, provedbe programa
poduzetni¢kih inkubatora, poticanja razvoja subjekata gospodarstva, provedbe programa
Ministarstva i drugih sredi$nijih tijela drzavne uprave te izvrSava jo§ mnoge posebne zadace.

Nastavno se daju financijski i naturalni pokazatelji poslovanja koje je izradila Uprava DrusStva.



| dio FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

1. Bilanca

Bilanca predstavlja sustavni pregled imovine (aktiva) kapitala i obveza (pasiva) na dan
31.12.2016. godine. U bilanci su sredstva (imovina) razvrstana u aktivi, a izvori u pasivi, pa
aktiva i pasiva uvijek imaju istu vrijednost.

U aktivi se daje presjek stanja svih sredstava kojima Drustvo raspolaze i to posebno
dugotrajne i kratkotrajne imovine.

1.1. Aktiva

Imovina (sredstva) su resursi kojima upravlja Drustvo kao rezultat proslih dogadaja i od kojeg
se o¢ekuje priljev buduéih ekonomskih koristi u drustvo.

1.1.1. Dugotrajna imovina — stalna sredstva

Materijalna imovina obuhvacéa sredstva koja Drustvo koristi pri obavljanju usluznih djelatnosti
za koje je registrirano (savjetovanje u vezi s poslovanjem i ostalim upravijanjem) i
procijenjeni korisni vijek uporabe duZi je od jedne godine. Po stavljanju u uporabu dugotrajna
materijalna imovina iskazuje se po trosku nabave umanjenom za ispravak vrijednosti
sukladno HSFI-u 6. Amortizacija dugotrajne imovine provodi se primjenom linearne metode
obracuna u procijenjenom vijeku uporabe svakog pojedinog sredstva u skladu sa HSFI-om 6.
Pri obraCunu amortizacije koriste se porezno dopustene stope amortizacije dugotrajne
materijalne imovine koje su propisane Zakonom.

Sredstva dugotrajne imovine pojedinane nabavne vrijednosti nize od 3.500 kn otpisuju se u
cijelosti prilikom stavljanja u upotrebu (sitan inventar).

Dugotrajnu imovinu u Drustvo u 100%-tnom iznosu &ini materijalna imovina.

Najzastupljeniji dio aktive DruStava je dugotrajna imovina, odnosno materijalna imovina
unutar dugotrajne imovine.

Tablica 1. Prikaz dugotrajne imovine

Ucesce u aktivi
Drustvo Dugotrajna materijalna imovina Indeks 2016.9 (%)
1 2 3 4 (3/2*100) 8
2015. 2016.
RRA Porin 81.503 226.809 278 9,8

Materijalna imovina sastoji se od opreme koja je u upotrebi i koristi se, te osobnog motornog
vozila.

Ulaganja u dugotrajnu nematerijalnu imovinu u 2016. god, odnose se na ulaganja na tudoj
imovini u iznosu od 59.929,98 kn.



Ulaganja u 2016. god, u dugotrajnu materijalnu imovinu iznose 122.142.11 kn i odnose se na
sliedece:

Lenovo think pad yoga 15.6* 7.703,20 kn
Telefonska centrala Panas sa telefonima 12.664,34 kn
CNC stroj CP 200150-110 CV 3R 96.720,57 kn
Konferencijski stolac visoki 43/L LAK 5.054,00 kn

TroSak amortizacije za 2015. godinu iznosio je 22.689 kn, a za 2016. godinu 36.766 kn.
Na dan 31.12.2016. godine Drustvo nije imalo otpisa osnovnih sredstava.

Vrijednost nematerijalne imovine DruStva je 58.441 kn.

Vrijednost dugotrajnih potrazivanija je O.

1.1.2. Kratkotrajnaimovina — obrtna sredstva

Kratkotrajna imovina sastoji se od potrazivanja od kupaca, potrazivanja od drzave i drugih
institucija, ostalih potraZivanja te novca na kunskim i deviznim rac¢unima u bankama i
sredstava u blagajni.

Potrazivanja od kupaca se iskazuju po nominalnoj vrijednosti. Smanjenje vrijednosti
potrazivanja provodi se u razdoblju spoznaje o nemoguénosti naplate dijela ili cijelog
potraZzivanja od duznika. Ovaj standard se treba primijeniti pri priznavanju i vrednovanju
potrazivanja u financijskim izvjeStajima druStva. Potrazivanja mogu nastati kao rezultat
razli€itih aktivnosti, kao na primjer: pruZzanjem usluga, iznajmljivanjem poslovnog prostora i
opreme (HSFI 11, tocka 40.)

PotraZivanja - u ovoj grupi kratkotrajne imovine obuhvacena su potrazivanja s rokom
dospije¢a do godine dana, a obuhvaéaju potraZivanja od kupaca, zaposlenih, od drzave i
drugih institucija te ostala potrazivanja.

Tablica 2. Prikaz potrazivanja

UcesSce u aktivi
Drustvo PotraZivanja Indeks 2016.9 (%)
1 2 3 4 (3/2*100) 8
2015. 2016.
RRA Porin 2.503.740 2.086.176 83 90,2

U strukturi Potrazivanja nov€ana sredstva sudjeluju sa 44%, dok Potrazivanja od kupaca
iznose 41 % kratkotrajnih PotraZivanja. U toku 2016. godine vrijednosno su uskladivana
potrazivanja od kupaca u iznosu od 23.985 kn. Od ostalih kupaca pokus$ati ¢e se naplatiti sva
fakturirana Potrazivanja, a ukoliko bude poteSko¢a u naplati i¢i ¢e se na ovrhe putem
zaduznica, ovrha i utuzivanja nenaplacenih dospjelih Potrazivanja. PotraZivanja koja su
otpisana djelomi¢no su utuzena ili date ovrhe na naplatu, a neki su i brisani iz registra
poslovnih subjekata pri Trgovackom sudu.

1.2.Pasiva
Pasiva DruStva predstavlja stanje svih izvora sredstava (vlastitih i tudih). Pasivu €ini pregled

kapitala i rezervi, rezerviranja, dugoro¢nih i kratkoro¢nih obveza i odgodenog plac¢anja
troSkova i prihoda buduc¢eg razdoblja.



Kapital je najkvalitetniji resurs pasive, a osnovno nacelo drustva je odrzavanje kapitala.
Kapital je vlastiti izvor financiranja imovine i izraCunava se kao ostatak imovine poduzetnika
nakon odbitka svih njegovih obveza. Kapital se sastoji od upisanog kapitala, zadrZzane dobiti,
gubitka prethodne godine i dobiti teku¢eg razdoblja. Ovaj standard treba primjenjivati u
sastavljanju, prezentiranju i objavljivanju financijskih izvjestaja - HSFI 12.

Tablica 3. Kapital i rezerve u bilanci na dan 31.12.2016. godine

Drustvo Kapital i rezerve Indeks Uce_s_ce u
pasivi (%)
4
1 2 3 (3/2+100) 5
2015. 2016.
RRAPorin 1.000.000 1.000.000 100 43,2

Kapital obuhvac¢a pozicije temeljnog kapitala i iznosi 1.000.000 kn. U 2016. godini nije bilo
promjena na temeljnom kapitalu.

1.2.1. Dugoroc¢ne obveze

DugoroCne obveze su one obveze drustva Ciji je rok placanja duzi od jedne godine. NajCesce
dugoro¢ne obveze su obveze po primljenim dugoroénim kreditima, obveze po izdanim
dugoro¢nim obveznicama, dugoro¢ne obveze po osnovi najmova, dugoro¢ne obveze prema
povezanim drustvima te dugoro¢ne obveze za primljene depozite.

Tablica 4. Prikaz dugoro€nih obveza

Drustvo Dugoroc¢ne obveze Indeks UceSc¢e u pasivi
(%)
1 2 3 4 (3/2*100) 5
2015. 2016.
RRAPorin 1.320.223 800.832 61 34,6

Dugoroéne obveze odnose se na jamstvena sredstva PGZ u visini od 710.000,00 kn i grada
Rijeke (jamstvena sredstva Erste banke d.d.) 90.832,02 kn. U ukupnom iznosu ta sredstva
iznose 800.832 kn.

1.2.2. Kratkoro¢ne obveze

KratkoroCne obveze su obveze drusStva Ciji je rok dospijeéa kraéi od jedne godine. U
kratkorone obveze ubrajamo: obveze za kratkoroCne kredite prema bankama, obveze za
predujmove, obveze prema dobavljaima, obveze prema zaposlenima, obveze za poreze,
doprinose i druge pristojbe.

Tablica 5. Prikaz kratkoro¢nih obveza

UcCesSce u pasivi
Drustvo Kratkoro¢ne obveze Indeks (%)
1 2 3 4 (3/2*100) 5
2015. 2016.
RRAPorin 1.066.369 1.272.136 119 55,0




Sve obveze s temelja placanja prema dobavljaCima, djelatnicima, te drzavnim institucijama
Drustvo redovno i na vrijeme izvr§ava u zakonskim rokovima. Kratkoro€na pozajmica u visini
505.000,00 kn vrac¢ena je 31.01.2017.god.

Grafikon 1. Struktura kratkoroénih obveza RRA Porin u 2016. godini

W obveze prema
dobavljacima

W obveze za neto place

W obveze za poreze,
doprinose i PDV

1.2.3. Obracunati prihod buduéeg razdobilja

Na kontu 2920 knjizena su sredstva Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje koja su upla¢ena za
struéno osposobljavanje djelatnika za razdoblje od 17.04.2016. do 17.04.2017. godine.
Uplacena su u 2016. godini, a bila su utroSena u navedenom razdoblju 2016. god, i 2017.
godine. Odgovarajuéi iznos je knjizen na prihode buduéeg razdoblja.

Tablica 6. Bilanca na dan 31.12.2016.

1 2 3 4 (3/2*100

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B) DUGOTRAJNA IMOVINA 81.503 226.809 278
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 0 58.441

. MATERIJALNA IMOVINA 81.503 168.368 207
1. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 0 0 0
IV. POTRAZIVANJA 0 0 0

V. ODGODENA POREZNA IMOVINA

C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 2.503.740 | 2.086.176 83

I. ZALIHE 0 0 0




Il. POTRAZIVANJA 1.003.439 | 1.050.540 105
[ll. KRATKOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA 0 20.652

V. NOVAC ) BAN(‘:ZI I BLAGAJNI, 1.500.301 | 1.014.984 68
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA |

OBRACUNATI PRIHODI

E) UKUPNO AKTIVA 2.585.243 | 2.312.985 89
F) 1IZVANBILANCNI ZAPISI

PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE 194.165 234.657 121
I. TEMELJINI (UPISANI) KAPITAL 1.000.000 | 1.000.000 100
II. KAPITALNE REZERVE

Ill. REZERVE 1Z DOBITI 0 0 0

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE

V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK 1.08(_3.614 -805.836 74
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 280.779 40.493 14
VII. MANJINSKI INTERES

B) REZERVIRANJA 0 0 0

C) DUGOROCNE OBVEZE 1.320.223 | 800.832 61
D) KRATKOROCNE pBVEZE i} 1.066.369 | 1.272.136 119
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD

BUDUCEGA RAZDOBLJA 4.486 5.360 119
F) UKUPNO — PASIVA 2.585.243 | 2.312.985 89
G) IZVANBILANCNI ZAPISI

2. Racun dobiti i gubitka

Racun dobiti i gubitka predstavlja dinamicki financijski izvjestaj koji prikazuje prihode,
rashode i rezultat poslovanja u odredenom obracunskom razdoblju. Prikazuje informaciju o
uspjesnosti poslovanja drustva, a sastavlja se na temelju raéuna glavne knjige na kojima se
evidentiraju prihodi i rashodi obradunskog razdoblja.

Temeljne sastavnice raCuna dobiti i gubitka su ukupan prihod (poslovni i financijski prihod),
ukupan rashod (poslovni i financijski rashod), dobitak/gubitak prije oporezivanja, te
dobitak/gubitak razdoblja.

Prihodi u DruStvu

Prihodi nastaju kao posljedica poveéanja imovine ili smanjena obveza. Priznaju se u skladu s
HSFIl-om 15. a proizlaze iz redovne aktivnosti poduzetnika. Ovaj standard sadrzi nacela,
pravila, postupke, metode mijerenja, evidentiranja, priznavanja i objavljivanja prihoda, koji
nastaju iz transakcija i poslovnih dogadaja, a svrstani su u: poslovne prihode, financijske
prihode, ostale — izvanredne prihode. Prihodi se iskazuju u iznosima koji su umanjeni za
porez na dodanu vrijednost.



Tablica 7. Ostvareni prihodi

Indeks 2016./

STAVKA 2015. 2016. 2015.
Prihodi od prodaje 2.715.924 2.531.420 93
Ostali poslovni prihodi 19.045 0 0
Financijski prihodi 2.539 26.126 1029
Prihodi s osnove kamata

kamata 118.961 0
Ostali prihodi 358.354 374.246 104
UKUPNO 3.095.862 3.050.753 99

Grafikon 2. Struktura prihoda u 2015.
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Grafikon 3. Struktura prihoda u 2016.
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Prihodi u razdoblju 2016. godini iznose 3.050.753 kuna 5to je 1% manje u odnosu na 2015.
godinu.



Rashodi u Drustvu

Rashodi nastaju kao posljedica smanjenja imovine ili povecanje obveza. Sucleljavaju se s
odnosnim prihodima koji proistje€u iz istih transakcija i drugih dogadaja. Rashodi se priznaju
u racunu dobiti i gubitka na temelju izravne povezanosti izmedu nastalih troSkova i odredene
stavke prihoda na temelju vjerodostojne dokumentacije (HSFI 16).

Tablica 8. Ostvareni rashodi

STAVKA 2015. 2016. Indeks 2016./ 2015.
Materijalni troSkovi 1.587.608 1.578.058 99
TroSkovi za osoblje 980.884 1.248.272 127
Vrijednosno uskladivanje 105.597 23.985 23
Amortizacija 22.689 36.766 162
Ostali poslovni rashodi 118.305 82.696 70
Financijski, izvanredni i
ostali nenavedeni rashodi 0 40.483

UKUPNO 2.815.083 3.010.260 107

Rashodi ostvareni obavljanjem redovne djelatnosti DruStva iznose 3.010.2603 kn. Poslovne
rashode cine materijalni troSkovi, plaée, troSkovi koristenja tudih usluga, amortizacija,
vrijednosno uskladivanje potrazivanja od kupaca i kamate. U 2016. godini prosjeCan broj
zaposlenih je sedam djelatnika. U odnosu na 2015. rashodi za zaposlene su veci za 27%.
Razlozi leze u &injenici da je Drustvo 2015. godine djelovalo sa 5 zaposlenih (2014. god 8
djelatnika) i 3 djelatnika u reZzimu rada bez zasnivanja radnog odnosa. Tijekom 2016. godine,
zbog potrebe provedbe ugovorenih projekata zaposleno je 3 djelatnika na odredeno vrijeme.
Od toga 2 djelatnika na projektima i 1 djelatnik na projektu izrade prototipa. Do konca 2016.
godine svim novozaposlenima prestao je radni odnos u Drustvu. Ukupni rashodi su veéi u
odnosu na prethodnu poslovnu godinu za 7% a to pove¢anje osim za zaposlene, nastalo je
izvanrednim rashodima zbog preseljenja na novu lokaciju.



Grafikon 4. Struktura rashoda u 2015.
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Grafikon 5. Struktura rashoda u 2016.
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Tablica 9. Ra¢un dobiti i gubitka

OPIS 2015. 2016. INDEKS

1 2 3 4 (3/2*100)
I. POSLOVNI PRIHODI 2.734.969 2.531.420 93
1. Prihodi od prodaje 2.715.924 2.531.420 93
2. Ostali poslovni prihodi 19.045 0 0
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Il. POSLOVNI RASHODI 2.815.083 2.969.777 105

1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje

u tijeku i gotovih proizvoda 0 0 0
2. Materijalni troSkovi 1.587.608 1.578.058 99
3. TroSkovi osoblja 980.884 1.248.272 127
4. Amortizacija 22.689 36.766 162
5. Ostali troSkovi 0 0 0
6. Vrijednosno uskladivanje 105.597 23.985 23
7. Rezerviranja 0 0 0
8. Ostali poslovni rashodi 118.305 82.696 70

lll. FINANCIJSKI PRIHODI 360.893 519.333 144

1.Ostali prihodi s osnove kamata 0 118.961

2.Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 2.539 26.126 1029

3. Ostali financijski prihodi 358.354 374.246 104

IV. FINANCIJSKI RASHODI 0 40.483

V. UKUPNI PRIHODI 3.095.862 3.050.753 99

VI. UKUPNI RASHODI 2.815.083 3.010.260 107

VIl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE

OPOREZIVANJA 280.779 40.493 14
1. Dobit prije oporezivanja 280.779 40.493 14
2. Gubitak prije oporezivanja 0 0 0

Xll. POREZ NA DOBIT 0 0 0

Xlll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 280.779 40.493 14
1. Dobit razdoblja 280.779 40.493 14
2. Gubitak razdoblja 0 0 0

I dio NATURALNI POKAZATELJI POSLOVANJA
2.1. Obim pruZanja usluga

Polaziste u utvrdivanju prioriteta u radu Drustva su stratesSki i programski temelji grada Rijeke
i to u uzem smislu Gradonacelnika, Gradskog Vije¢a i gradske uprave, a u Sirem smislu
komunalnog sustava i cjeline grada.

To znaCi da u izboru prioritetnih aktivnosti osnovni kriterij dali je i u kojoj mjeri odredena
aktivnost povezana sa potrebama i problemima Grada Rijeke u najSirem smislu.
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Programske aktivnosti Drustva mogu se svrstati u Cetiri grupe aktivnosti: Inkubacija; EU
fondovi; Edukacija; Studije i analize.

Smjernicama poslovanja Drustva definirani su ciljevi u CetverogodiSnjem razdoblju. Prva
godina mandata bila je godina u kojoj su se definirala klju¢na programska pitanja navedena u
Smjernicama; konsolidirala kadrovska i postavila organizacijska struktura; ostvarilo
pozitivno poslovanje i postigla financijsko materijalnim samodostatnost. IzvjeStajno razdoblje
(2016.god) bila je za Drustvo pocetak realizacije temeljnih strateskih ciljeva

Inkubacija - sustav inkubatora

PoduzetniCki inkubator kojim Drustvo upravlja temeljem Ugovora o nalogu s Gradom, je
2016. godine obiljezio 20 godina postojanja. U tom periodu proces inkubacije proslo je vise
od 130 poduzeca koja su zajedno zapoSljavala viSe od 550 radnika. Inkubator je osnovan
1996. sa 12 inkubacijskih jedinica, no sa povecanjem potreba trZista za tom uslugom,
postepeno se do danas taj broj popeo na 52 inkubacijske jedinice, koje su prostorno
podijeliene na 2 inkubatora; PoduzetniCki inkubator za usluzne djelatnosti "Torpedo” i
Poduzetni€ki inkubator za proizvodne djelatnosti "Rujevica". Trenutno je u oba inkubatora 40
poduzeca koja zajedno zapoSljavaju preko 140 ljudi. UspjeSnost poduzec¢a koja su opstala
na trziStu duze od 3 godine, nakon inkubacije, iznosi 53% Sto je izvrstan pokazatelj. Tijekom
2016.god. sve su inkubacijske jedinice bile u funkciji inkubacije drugim rije¢ima popunjenost
prostora bila je 100%-tna.

Drustvo je u 2015. godini pokrenulo novi projektno — investicijski ciklus pod nazivom
"Podizanje tehni¢ko-tehnoloske razine poduzetnic¢kih inkubatora". Projekt se razvija u funkciji
poticanja poduzetniStva u Sirem smislu, no svi elementi projekta su na raspolaganju i
poduzetnicima u inkubatoru. Cilj projekta je stvoriti Tehnoloski centar za aditivhe tehnologije i
3D modeliranje. Projekt je zapoCeo opremanjem centra, nabavkom dva 3D printera, 3D
skenera, opremanjem ucionice za edukacije sa 13 prijenosnika sa odgovarajucim
softwareom za 3D print i 3D modeliranje, LCD TV za prezentacije te ostale periferne opreme.
Trenutno se 3D centar koristi za edukacijske i istrazivacke svrhe. Pokazao se velik interes
fiziCkih i pravnih osoba za edukaciju o 3D printu i 3D modeliranju. Pored navedenog
promjenjen je odnos prema zakupcima prostora u kojem je pojacana uloga DruStva kao
subjekta koji prije svega brine o uvijetima rada u inkubatorima.

U prvom kvartalu 2016. god. kupljen i instaliran CNC stroj (vrijednost 96.720,57 kn)
Nabavljeni su primjereni programi (u postupku), osigurani su prostorno tehnicki uvjeti,
postignut je dogovor oko programskog sadrZaja i kadrova za realizaciju programa,
osigurana je funkcionalnost, a poCetak prvog edukacijskog ciklusa planira se u rujnu 2017.
godine.

U okviru daljnjeg razvoja procesa inkubacije i stvaranja napredne poduzetni¢ke potporne
infrastrukture, Drustvu je stavljena na raspolaganje Hala 14 na adresi Milutina Bara¢a 60 u
svrhu realizacije projekta "Rekonstrukcija i prenamjena postojece Hale 14 u TehnoloSko-
edukacijski i poduzetnicki inkubator "Proizvodni park Torpedo".

Za navedeni projekt, Grad, Odjel gradske uprave za poduzetnistvo je krajem 2016. godine u
suradnji s Drustvom kao partherom podnio prijavu na natjeCaj "Razvoj poslovne
infrastrukture".

Svrha projekta je proSirenje sustava postoje¢ih poduzetni¢kih inkubatora u gradu Rijeci i
povecanje njihove kvalitete i usluga koje nude kroz uspostavu Proizvodnog parka Torpedo,
napredne poduzetnitke potporne infrastrukture koja ¢e omoguciti poveéanje konkurentnosti
malih i srednjih poduzetnika Primorsko - goranske Zupanije i Sire, poveéanje broja
novoosnovanih tvrtki i povec¢anje stope prezivljavanja malih i srednjih poduzetnika. Suradnici
na projektu su Ured za transfer tehnologije Sveudilista u Rijeci, Ustanova Centar za
istrazivanje materijala Istarske Zupanije METRIS, STEP RI znanstveno-tehnologijski park
Sveudilista u Rijeci i Sveucilidte Jurja Dobrile u Puli, &iji je predstavnik Doc.dr.sc. Sven
Maricic, rije¢ki znanstvenik i jedan od pionira koristenja 3D tehnologije u Hrvatskoj i ¢lan
projektnog tima koji ¢e raditi na implementaciji projekta.
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Projektom ¢&e se prosiriti postojeCi sustav inkubatora uvodenjem nove poduzetnitke
infrastrukture, koja, osim suvremenih prostornih uvjeta, poduzetnicima omogucéava koristenje
usluga savjetovanja, informiranja i edukacije poduzetnika te pristup naprednim tehnologijama
za unapredenje njihova poslovanja.

Optimalan odabir tehnologije za pruZanje zaokruzenih usluga poduzetnicima obuhvaca
suvremenu tehnoloSku opremu poput 3D skenera, 3D printera polyjet/plastika, 3D printera
DLMS/metal - veéi i manji volumena, 3D printera — pijesak, CAD softver, RE softver (softver
za reverse engineering/povratno inzenjerstvo), profesionalno industrijsko prijenosno ra¢unalo
s grafickom stanicom i drugo.

U izvjeStajnom razdoblju nastavila se implementacija elemenata s osnove upravljanja
inkubatorima za proizvodne i usluzne djelatnosti. To su elementi: briga o klijentima,
informiranje; edukacija; pomo¢ i pracenje; ubrzanje procesa inkubacije; usmjeravanje
poduzetnickih ideja u drustveno poZeljnim pravcima te stvaranje sustava inkubatora.

Potpora poduzetnicima

Najvaznija novina u aktivnostima DruStva jeste pokretanje programa potpore poduzetnicima
u realizaciji inovativnih proizvoda. Polaze¢i od temeljnih strateSkih opredjeljenja Grada
Rijeke kao i od obveza DruStva da realizira i ostvaruje svoju potpornu funkciju, Drustvo je
tijekom 2016.god zapocelo projekt potpore poduzetnicima u realizaciji novih proizvoda s
trziSnom perspektivom.

Tijekom 2016. god. financijski, organizacijski i kadrovski podrZani su sljedeci projekti:
- lzrada punionice za elektroautomobile;
- Elektriéni automobil (Sluzbeno osobno vozilo drustva-Skoda Oktavia);
- Elektro bicikl sportskih performansi.

Sva tri projekta uspjedno su privedena kraju.

Specifi€no je to da je cijelokupni posao realiziran vlastitim sredstvima, znanjem i vjestinama
dakle sve faze u postupku realizirali su zaposlenici DruStva. Tijekom realizacije osnovana je
tvrtka Torp sa dvoje zaposlenih u planu je zapoSljavanje jo$ dvoje djelatnika. Dakle, radi se
0 novom razvoju kojim je ostvarena sposobnost projektiranja, izrade i odrzavanja elektro
vozila. Drustvo je u izvjeStajnom razdoblju, a u vezi s realizacijom programa potpore,
razradilo model u€eS¢a drustva u vlasni¢kim strukturama novoosnovanih drustava. Za
svoko od njih razraden je model daljnje podrSke u komercijalizaciji proizvoda, izradi
poslovnih i marketing planova i tme slicno.

Redovitim obilaskom i razgovorom sa poduzetnicima postupno se stvara odnos partnerstva.
Osnovan je kuéni savjet inkubatora na kojem se raspravlja o zajedniCkim problemima.
(Sastanci se odrzavaju redovito mjese¢no). lzraden je Pravilnik o nacinu KkoriStenja
poslovnih prostora unutar poduzetniCkog inkubatora. Napravljena je cjelovita i detaljna
analiza svih troSkova boravka u inkubatoru. To je imalo za posljedicu manje korekcije u
nacinu obracuna zajednickih troskova. Sadasnji model omogucio je jasnocu i transparentnost
svega $to ulazi u mjeseCne racune. Svim stanarima redovito mjeseCno dastavljaju se
informacije 0 moguénostima financiranja projekata. Uveden je oblik prezentacije poduzetnika
u inkubatoru kako bi medusobno razmijenili informacije.

Svim poduzetnicima ponuden je program edukacije u spektru projekt menadmenta, EU
projekata i tome sli€no. Na sva predavanja koja se odvijaju u okviru Drustva, redovito se
pozivaju i stanari inkubatora. U redovitim kontaktima a u skladu s izraZzenim interesima pruza
se pomo¢ poduzetnicima u apliciranju na natjeCaje (Impuls, EU projekti). Posreduju se
informacije 0 mogucnostima povezivanja poduzetnika u klastere i konzorcije, prije svega
tamo gdje takvi oblici postoje.
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Napravljena je analiza svih ugovora stanara u inkubatorima. Analizom je omogucen uvid u
dinamiku izlazaka/ulazaka pojedinih subjekata sto omogucava lakse planiranje i to¢nije
informiranje zainteresiranih o raspoloZzivom prostoru. Temeljem gore navedene analize
dobiven je pregled djelatnosti stanara inkubatora. Utvrdeno je da medu stanarima ima
subjekata &ija osnovna djelatnost nije u skladu sa kriterijima za prijem u inkubator. Tim
poduzetnicima nakon isteka ugovora necCe se nastaviti ugovorni odnos.

Tijekom 2016. godine doSlo je do znacajnih promjena u prostornim uvjetima rada Drustva.
Obzirom da je izvjeStajna godina, godina obiljeZzavanja 20 godina od osnivanja drustva
Drustvo je uspjelo u namjeri da rijeSi pitanje sjediSta Drustva i to u prostoru ex ambulante
na adresi M. Barata 62./prvi kat. Nadalje, ostvarili su se prostorni preduvjeti za
koncentraciju sustava inkubatora (usluzni, proizvodni i tehnoloSki) na jednoj adresi (ex
Torpedo) Sto ¢e dovesti do znacajnih racionalizacija u organizacijskom i troSkovnom
segmentu.

Tijekom 2016. godine, unato¢ mnogim promjenama u prostornom smislu, osigurana je
puna popunjenost svih raspolozivih prostora u inkubatorima, rijeSen je problem neplacene
najamnine i nastavljene su aktivnosti suradnje s poduzetnicima u inkubatoru.

Edukacija

Pripremljena je potrebna dokumentacija za prijavu Agenciji za obrazovanje RH programa
edukacije s pravom izdavanja svjedodzbe. (rujan 2015.god.)

Pripremljeni programi i objave za edukaciju u EU projektima i 3D printu. Tijekom 2016.god
organizirana su tri ciklusa edukacije o 3D programiranju, 3 ciklusa o upravljanju EU
projektima kao i niz seminara i informativnih radionica.

Prvi ciklus edukacije na temu "3D print i 3D modeliranje" odrzan je u lipnju te je na njemu
prisustvovalo 8 polaznika, drugi je odrZzan u rujnu, a tre¢i u prosincu 2016.godine. (20
polaznika ukupno). OglaSavanje se vrSilo putem dvije Facebook kampanje od kojih je svaka
imala doseg preko 50.000 ljudi iz Primorsko-goranske i Istarske Zupanije, a oglasi su
prikazani vise od 120.000 puta.

Analize i studije

Tijekom 2016. godine DrusStvo je uspjelo u namjeri da se poslovi izrade analiza i studija
usustave i na drugaciji nacin organiziraju. Utvrden je mentorski sustav izrade i vodenja
analiza i projekata $to je omogucilo dovrSetak zapocetih i izradu novih analiza i studija.
Tijekom 2016. godine izradeno je 7 programa ukupnog razvoja gradova-opcina; 4 strategije;
6 analiza i studija; 40 poslovnih planova te 6 projektnih prijava na nacionalne natjecCaje
sufinanciranja.

U srpnju je poslana obavijest o moguénostima financiranja investicijskih projekata sredstvima
EU na preko 400 e-mail adresa gospodarskih subjekata sa sjedistem u PGZ. 55 poduzetnika
se povratno javilo kako bi dobili viSe informacija dok su sa njih 31 odrZani sastanci. 16
poduzetnika prihvatilo je struénu podrdku i pomo¢ RRA Porin za izradu i prijavu investicijskih
projekata na natje€aj "E-impuls" te 2 na natjeCaj "Inovacije MSP-a". Za Cetvoro poduzetnika
Ciji investicijski prijedlozi nisu zadovoljavali uvjete niti jednog natjeCaja za bespovratna
sredstva izradeni su poslovni planovi u svrhu ostvarivanja HBOR-ovog kredita uz jamstvo

HAMAG-BICRO-a.

U 2016. godini Drustvo je obiljezilo 20 godina postojanja. U tom smislu, 2015. godina je
iskoristena za pripremu. Izradena je Komunikacijska strategija, nova web stranica te je
promjenjen cjelokupni vizualni identitet DruStva. Obzirom da je poslovna 2015. godina bila
pozitivna te da su biljeZeni znacajni kvalitativni pomaci u organizacijskom i programskom
iskoraku, u 2016. godini primijenjen je aktivniji odnos prema ukupnoj javnosti.
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Kroz pojacani propagandni napor kroz cjelogodisnji projekt ,Otvorenih vrata“ DruStva,
Drustvo je bilo ukljuéeno u niz aktivnosti u vlastitom aranZmanu, ali i u aktivhosti u
organizaciji tre¢ih subjekata.

SveCana sjednica Skupstine drustva odrzana je 29. rujna 2016. godine, 3.RIscienc kongres
odrzan je 30. rujna 2016. godine, a u povodu 20 godina od osnivanja Drustva, 29. rujna
2016. godine je otvoren novi tehnoloski inkubator.

EU fondovi i programi

Sve projekte koji su bili u provedbi, Drustvo je uspjeSno privelo kraju bez obzira na smanjeni
kadrovski potencijal.

Drustvo je u poslovnu 2016.god. prenijelo 2 (dva) EU projekta koja su u provedbi.
Temeljem dosadas$njih aktivnosti, Drustvo je uklju¢eno u EU projekt odjela za kulturu,
oCekuju se odgovori drugih odjela. Angazman Drustva je tehniCkog karaktera.

Trenutno DrusStvo sudjeluje u provedbi jednog projekta (ENTER) iz programa Erasmus +.

Projekti koje je Drustvo provodilo u proteklom razdoblju (HINT-LAB, SOCIONET, ENTER-
YOUTH, CREATIVE START UP) su zavrSeni, predana su sva izvjeS¢a, te polako pocinju
pristizati financijska sredstva.

2.2. KADROVSKA | ORGANIZACIISKA PITANJA

U DrusStvu je 2016. godini bilo zaposleno 7 osoba, a u programskom smislu moze se uvjetno
govoriti 0 6 grupa aktivnosti (Studije, Razvojni dokumenti, EU projekti, Inkubator, Edukacija,
Financijsko administrativni poslovi).

Nakon usvajanja Smjernica Drustva (3.11.2014. godine), nuzno je bilo, temeljem utvrdenih
kljuénih pravaca, uspostaviti organizacijsku strukturu Drustva koja ¢&e osigurati uspjesSnu
provedbu plana razvoja. Drugim rije€ima potrebno je bilo definirati dugoroCne (strateske) i
srednjoroCne (takti¢ke) organizacijske ciljeve Drustva. Osnovni problem je bio odgovor na
pitanje promijeniti odnosno prilagoditi postojeCu organizacijsku strukturu ili je ne mijenjati tj.
omoguciti odvijanje projekta u okviru postoje¢e organizacijske strukture.

U skladu s ciljevima DruStva u mandatnom razdoblju, razmatrajuci razliCita iskustva i
sagledavaju¢i objektivne okolnosti, Drustvo se opredijelilo za model funkcijske strukture
rukovodenja odnosno za primjenu matricne organizacijske strukture. Ovakva (matri¢na)
organizacija osigurava veci stupanj usmjerenosti na cilj projekta, niske trodkove
reorganizacije, bolje koriStenje radnih mjesta i ljudi.
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Usporedba RRA Porin sa ostalim razvojnim agencijama u Hrvatskoj (2015.god)
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Zakljuéna razmatranja
Drudtvo je u pruzanju usluga u 2016. godini uspjeSno realiziralo programske ciljeve i
zapocelo novi razvojni ciklus.

Temeljna financijska izvje§¢a Drustva za 2016. godinu razmatrala je i usvojila SkupStina
druStva na sjednici odrzanoj 26. lipnja 2016. godine.

Sukladno Drustvenom ugovoru, Skupstina drustva je donijela i odluku o raspodijeli dobiti.
Utvrdena dobit Drustva iznosi 40.493,00 kuna. Utvrdena dobit se sukladno odluci Skupstine

drustva koristi za pokri¢e gubitka iz 2014. godine koji je iskazan u iznosu od 1.086.614,00
kuna.
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