TOCKA 18.

Prijedlog odluke o imenovanju ravnateljice Dje¢jeg vrti¢a Rijeka



KLASA: 003-06/01-18/07
URBROJ: 2170-54-01-18-2
Rijeka, 20. lipnja 2018.

GRADSKO VIJECE GRADA RIJEKE
n/r predsjednika
gospodina Andreja Poropata

MATERIJAL
za sjednicu Gradskog vijeéa Grada Rijeke

Postovani,

U privitku Vam dostavijamo Prijedlog odluke o imenovanju ravnateljice DjecCjeg vrtica
Rijeka koji je Upravno vije¢e utvrdilo na sjednici odrzanoj 20. lipnja 2018. godine.

Nadalje, u privitku dostavljamo i pripadajuce obrazloZenje, zapisnike Upravnog vijeca
te natjedajni materijal.

Molimo da navedeni prijedlog uvrstite kao toku dnevnog reda na narednoj sjednici
Gradskog vije¢a Grada Rijeke.

Za izvjestiteljicu na sjednici Gradskog vije¢a Grada Rijeke odreduje se Tajana
Lukseti¢, zamjenica predsjednice Upravnog vijec¢a Djejeg vrtiCa Rijeka.

S postovanjem,

PredSJedmca Upravnog vueca
J.dfrd.b,s:{ J&,/g

Ivana J}F}f ’4“

U privitku:

Obrazlozenje prijedloga Odluke o imenovanju ravnateljice Djecjeg vrti¢a Rijeka

2. Prijedlog Odluke o imenovanju Davorke Gustin za ravnateljicu Djecjeg vrtica Rijeka
3. Natje€ajni materijal

4. Zapisnici sa sjednica Upravnog vijec¢a od 15. i 20. lipnja 2018. godine

—
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KLASA: 003-06/01-18/07
URBROJ: 2170-54-01-18-3
Rijeka, 20. lipnja 2018.

GRADSKO VIJECE GRADA RIJEKE
n/r predsjednika
gospodina Andreja Poropata

Na temelju odredbe &anka 47. stavka 1. Statuta Djec¢jeg vrtica Rijeka, élanka 37.
stavka 3. Zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju (,Narodne novine* broj 10/97, 107/07
i 94/13) te &lanka 86. Poslovnika Gradskog vijeca Grada Rijeke (,Sluzbene novine
Primorsko-goranske Zupanije* broj 29/09, 14/13, 22/13-ispr. i 25/13-prodiséeni tekst i
+Sluzbene novine Grada Rijeke" broj 10/ 17), Upravno vije¢e Djedjeg vrtica Rijeka podnosi

Prijedlog odluke
0 imenovanju ravnateljice Djeéjeg vrti¢a Rijeka

Predla?e se Gradskom vijeéu Grada Rijeke imenovanje Davorke Gustin za
ravnateljicu Djecjeg vrtiéa Rijeka na razdoblje od &etiri godine uz slijedeée

Obrazliozenje

Ravnateljici Dje¢jeg vrtica Rijeka, Davorki Gustin, istieCe Cetverogodisnji mandat dana
31. kolovoza 2018.godine.

Na temelju odredbi &lanka 37. stavka 2. Zakona o predsSkolskom odgoju i obrazovaniju
(,Narodne novine“ broj 10/97, 107/07 i 94/13) te Clanka 46. Statuta Djeéjeg vrtica Rijeka,
Upravno vijece Djecjeg vrtica Rijeka donijelo je dana 12.04. 2018. godine Odluku o
raspisivanju javnog natjeéaja za izbor i imenovanje ravnatelja ustanove.

U natjeCaju su navedeni uvjeti koje ravnatelj mora ispunjavati sukladno zakonu i
statutu ustanove, vrijleme na koje se bira, dokumentacija koju je potrebno priloZiti te rok od 8
dana za podno$enje prijave na natjecaj racunajuéi od dana objavljivanja natjeéaja.

Sukladno Odluci Upravnog vijeéa, javni natjecaj za izbor i imenovanje ravnatelja
Djecjeg vrtiéa Rijeka objavijen je u Novom listu dana 3. lipnja 2018. godine kao i na mreznim
stranicama Ustanove, a rok za podnosenje prijava bio je 8 dana, zaklju¢no do 11. lipnja
2018.g.

Za ravnatelja ustanove moze biti imenovana osoba koja sukladno ¢lanku 37. Zakona
o predskolskom odgoju i obrazovanju (,Narodne novine* 10/97, 107/07 i 94 /13) i &lanku 46.
Statuta Djecjeg vrtica Rijeka ispunjava uvjete za odgoijitelja i struénog suradnika te ima
najmanje 5 godina radnog staZa u djelatnosti predskolskog odgoja.

Ravnatelj ustanove imenuje se na vrijeme od 4 godine.

Kandidati su temeljem objavljenog natjecaja bili duzni priloZiti sljedec¢u dokumentaciju:
Zivotopis, domovnicu, dokaz o struénoj spremi, dokaz o poloZenom struénom ispitu ili dokaz
0 ispunjavanju uvjeta iz &lanka 32. Pravilnika o na&inu i uvjetima polaganja struénog ispita
odgojitelja i stru¢nih suradnika u djeCjem vrticu (,Narodne novine® broj 133/97 i 4/98), dokaz
0 radnom stazu u djelatnosti predskolskog odgoja: elektronicki zapis odnosno potvrda o
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podacima evidentiranim u bazi podataka HZMO-e, dokaz o nepostojanju zapreka za
zasnivanje radnog odnosa sukladno ¢1.25. Zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju (ne
starije od dana objave natjecaja):

a) uvjerenje nadieZnog suda da se protiv kandidata ne vodi kazneni postupak

(¢1.25.st.2. Zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju)
b) potvrda nadleznog suda da se protiv kandidata ne vodi prekrdajni postupak
(€1.25.st.4. Zakona o preddkolskom odgoju i obrazovanju).

Kandidati uz trazenu dokumentaciju prilazu program rada ustanove za
getverogodisnje razdoblje. .

Natjetajem je navedena poveznica na internetsku stranicu Ministarstva hrvatskih
branitelja Republike Hrvatske, sukladno Zakonu o hrvatskim braniteljima iz Domovinskog
rata i &lanovima njinovih obitelji (N.N. 121/17).

U natjeéaju je naznaceno da Ce kandidati biti obavijesteni o rezultatima natjecaja u
roku od 45 dana od dana isteka roka za podno$enje prijava.

Odredbom ¢&lanka 47. stavka 1. Statuta Djecjeg vrtica Rijeka utvrdeno je da odluku o
imenovanju ravnatelja donosi Gradsko vijeée, na prijedlog Upravnog vijeca.

Upravno vije¢e na sjednici odrZanoj dana 15. lipnja 2018. godine utvrdilo je da su
temeljem objavljenog javnog natjecaja za izbor i imenovanje ravnatelja Dje¢jeg vrtica Rijeka,
u propisanom roku, pristigle 2 prijave kandidatkinja: Davorke Gustin i Ingrid Cavié.

U provedenom postupku utvrdeno je da su prijave kandidatkinja potpune i
pravodobno pristigle.

Upravno vije¢e obavilo je razgovor sa kandidatima prije dono$enja konacnog
prijedloga odluke o imenovanju ravnatelice Djegjeg vrtica Rijeka. Razgovor s
kandidatkinjama odrzan je 20.06.2018. godine.

Kandidatkinja Davorka Gustin iskazala je svekoliko poznavanje rada ustanove,
spremnost na suradnju i promjene te snalazenje u rjesavanju razlicitih problematika
ustanove, a &to je dokazala radom te uspjesnim vodenjem ustanove u prethodnom mandatu.
Svojim radom i zalaganjem podigla je odgojno-abrazovni rad ustanove na viSu razinu te je
ukljuéena u proces podjele Djecjeg vrtica Rijeka &ime se uskladuje organizacija rada
ustanove sa Drzavnim pedago$kim standardom predskolskog odgoja i obrazovanja odnosno
postize veéa kvaliteta odgojno-obrazovnog rada. Upravno vijeée zakljucilo je da
kandidatkinja ima jasnu viziju daljnjeg rada Djegjeg vrtica Rijeka te posjeduje organizacijske
sposobnosti za uspjesno vodenje ustanove u predstojecem getverogodi$njem razdoblju.

Po razmatranju programa rada te obavljenim razgovorima, a nakon provedenog
javnog glasovanja na sjednici Upravnog vijeéa od 20.06.2018. godine, Upravno vijece je
jednoglasno (7 glasova ZA) donijelo

Odluku

1. Predlaze se Gradskom vijeéu Grada Rijeke da se za ravnateljicu Djecjeg vrtica
Rijeka za predstojece tetverogodiénje razdoblje imenuje Davorka Gustin.

2. Prijedlog Odluke o imenovanju ravnateljice Dje&jeg vrtica Rijeka sa cjelokupnim
natjeajnim materijalom dostavlja se Gradskom vijeéu Grada Rijeke na razmatranje i
usvajanje.

PredloZena kandidatkinja dostavila je uvjerenje o zdravstvenoj sposobnosti.

Prijedlog odiuke o imenovanju ravnateljice Djedjeg vrtica Rijeka prosljeduje se
Gradskom vije¢u Grada Rijeke na razmatranje i usvajanje.

Za izvjestiteljicu na sjednici Gradskog vije¢a odreduje se Tajana Lukseti¢, zamjenica
predsjednice Upravnog vijeca.

Predsjédnica Upravnog Vijgéa
ULy e
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Na temelju odredbe &lanka 38., 39. i 40. Zakona o ustanovama (,Narodne novine*
broj 76/93, 29/97, 47/99 i 35/08), ¢lanka 37. stavka 3. i 5. Zakona o predskolskom odgoju i
obrazovanju (,Narodne novine" broj 10/97, 107/07 i 94/13), ¢lanka 47. stavka 1. Statuta
Djecjeg vrtica Rijeka te Clanka 46. Statuta Grada Rijeke (,Sluzbene novine Primorsko-
goranske Zupanije” broj 24/09, 11/10, 5/13 i ,Sluzbene novine Grada Rijeke" broj 7/14, 7/16-
procisceni tekst i12/17), Gradsko vijece Grada Rijeke, na sjednici 2018. godine
donijelo je

ODLUKU
o imenovanju ravnateljice Dje¢jeg vrti¢a Rijeka

l.

Imenuje se DAVORKA GUSTIN za ravnateljicu Dje¢jeg vrtiéa Rijeka.
II.

Mandat ravnateljice traje Cetiri godine, a te€e od 1. rujna 2018. godine.
Il

Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja, a objavit ¢e se u ,Sluzbenim
novinama Grada Rijeke",

Obrazlozenje

Ravnateljici Djecjeg vrti¢a Rijeka, Davorki Gustin, istjeCe Eetverogodisnji mandat dana
31. kolovoza 2018. godine.

Upravno vijeCe DjecCjeg vrtica Rijeka objavilo je u Novom listu i na mreznim
stranicama Ustanove dana 3. lipnja 2018. godine javni natjeCaj za izbor i imenovanje
ravnatelja DjeCjeg vrtiCa Rijeka. Na natjeCaj su se prijavile dvije kandidatkinje: Davorka
Gustin i Ingrid Cavi¢. Upravno vijeCe utvrdilo je da su obje pristigle prijave pravovremene i
potpune. '

Upravno vijece obavilo je razgovor sa kandidatkinjama prije dono$enja konacnog
prijedioga odluke o imenovanju ravnateljice Djegjeg vrti¢a Rijeka.

Nakon razmatranja cjelokupne natjeCajne dokumentacije i obavljenih razgovora sa
kandidatima Upravno vijecCe je javnim glasovanjem jednoglasno utvrdilo prijedlog odluke da
se za ravnateljicu Djec¢jeg vrti¢a Rijeka imenuje Davorka Gustin.

Kandidatkinja Davorka Gustin iskazala je svekoliko poznavanje rada ustanove,
spremnost na suradnju i promjene, snalazenje u rjeSavanju razli€itih problematika ustanove,
a Sto je dokazala predanim radom te uspjes$nim vodenjem ustanove u prethodnom mandatu.
Svojim radom i zalaganjem podigla je odgojno-obrazovni rad ustanove na visu razinu
kontinuirano radec¢i i na uskladivanju organizacija rada ustanove sa Drzavnim pedago$kim
standardom predskolskog odgoja i obrazovanja ¢ime je postignuta veéa kvaliteta odgojno-
obrazovnog rada s djecom rane i predskolske dobi.

Slijedom navedenog odluceno je kao u izreci ove Odluke.

Uputa o pravnom lijeku:
Protiv ove Odluke nije dopustena Zalba, ali se moze pokrenuti upravini spor pred Upravnim
sudom Republike Hrvatske u roku od trideset dana od dana dostave ove Odluke.
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Tel: ++385 51 209 945, F;;: ++385 51 209 979
Veslarska ulica 5, 51000 Rijeka, OIB: 30123739908, IBAN: HR2324020081100808465
web: http://rivrtici.hr, e-mail: info@rivrtici.hr
UPRAVNO VIJECE
KLASA: 003-06/01-18/07
URBROJ: 2170-54-01-18-1
Rijeka, 20. lipnja 2018.

ZAPISNIK

sa 7. sjednice Upravnog vije¢a Djecjeg vrtia Rijeka odrzane 20. lipnja 2018.g. u 8,30 sati.
Nazocne Elanice: Ivana Juréi¢, Tajana Lukseti¢, Nadja Poropat, Elena Srok, Bonita Zagar
Kavran, Ana Mendrila Dobrovi¢ i BoZidarka Matija Cerina.

Osim ¢&lanica Upravnog vijeca sjednici prisustvuje tajnica Irene Gregorovié-Filipcic.

Zapisnik vodi: Irene Gregorovié-Filip&ic

Prijedlog Dnevnog reda:
1. Usvajanje zapisnika sa sjednice odrzane 15. lipnja 2018. godine
2. Donosenje prijedloga Odluke o imenovanju ravnatelja Djecjeg vrtica Rijeka
3. Razno

Dnevni red jednoglasno se usvaja.

1. Usvajanje zapisnika sa sjednice odrzane 15. lipnja 2018. godine
Zapisnik sa sjednice odrZzane 15. lipnja 2018. jednoglasno se usvaja.

2. Donosenje prijedloga Odluke o imenovanju ravnatelja Djeéjeg vrti¢a Rijeka

Pristupa se Ccitanju i raspravi o prilozenim programima rada ustanove za
Cetverogodisnje razdoblje kandidatkinja.

Utvrduje se da je Zivotopis i cjelokupna prijava kandidatkinje Davorka Gustin -
ravnateljice Ciji mandat istiCe, sadrzajno i kvalitativno bogat, potkrijepljen dokazima u vidu
priznanja i potvrda o dosadas$njim postignuéima u radu dok je priloZzen program rada
ustanove za Cetverogodi$nje razdoblje izuzetno detaljan, sveobuhvatan i zadire u sve
segmente rada Ustanove.

Nakon kratke rasprave pozivaju se kandidatkinje na razgovor. Razgovoru je najprije
pristupila kandidatkinja Ingrid Cavi¢, a potom Davorka Gustin.

Pitanja Clanica Upravnog vije¢a vec¢im djelom bila su usmjerena na rad uprave,
poslovodstvo, meduljudske odnose, financije i unutarnji ustroj ustanove.

Kandidatkinja Davorka Gustin iskazala je svekoliko poznavanje rada ustanove,
spremnost na suradnju | promjene te snalaZzenje u rjeSavanju raznovrsnih problematika
ustanove, a §to je dokazala dosadasnjim radom i uspje$nim vodenjem ustanove u
prethodnom mandatu. Svojim radom i zalaganjem podigla je odgojno-obrazovni rad
ustanove na vidu razinu te je ukljuCena u proces podjele odnosno reorganizacije Djeéjeg
vrtica Rijeka ¢ime se uskladuje organizacija rada i ustroj ustanove sa Drzavnim pedagoskim
standardom predskolskog odgoja i obrazovanja odnosno postize veéa kvaliteta odgojno-
obrazovnog rada.  Upravno vije¢e zakljucilo je da kandidatkinja ima jasnu viziju daljnjeg
rada DjecCjeg vrtica Rijeka te posjeduje organizacijske sposobnosti za uspje$no vodenje
ustanove u predstojecem cetverogodiSnjem razdoblju.
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Nakon provedenog javnog glasovanja, Upravno vijeCe jednoglasno (7 glasova ZA)
donosi

ODLUKU
o prijedlogu za imenovanje ravnateljice Djecjeg vrtica Rijeka

1. Predlaze se Gradskom vijecu Grada Rijeke da se za ravnateljicu DjeCjeg vrtica
Rijeka za predstojece ¢etverogodisSnje razdoblje imenuje Davorka Gustin.

2. Prijedlog Odluke o imenovanju ravnateljice DjeCjeg vrtica Rijeka sa cjelokupnim
natje€ajnim materijalom dostavlja se Gradskom vije¢u Grada Rijeke na razmatranje i
usvajanje.

3. Razno
/

Zavrseno u 11,10 sati.

Zapisnik vodila Predsjednica Upravnog vijeéa
b f 7, N
GU. e SVALYy e
Irene orovi¢-Filip€i¢ Ilvana Jur |
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DJIECII VRTIC

———RIJEHKA -~
Tel: +4385 51 209 945, Fax: ++385 51 209 979

Veslarska ulica 5, 51000 Rijeka, OIB: 30123739908, IBAN: HR2324020061100608465
web: http://rivrtici.hr, e-mail: info@rivrtici.hr

KLASA: 003-06/01-18/06
URBROJ: 2170-54-01-18-1
Rijeka, 15. lipnja 2018.

ZAPISNIK

sa 6. sjednice Upravnog vijeca Dje¢jeg vrtica Rijeka odrzane 15. lipnja 2018.g. u 10:30 sati.
Nazo¢ne ¢lanice: Ivana Juri¢, Tajana Lukseti¢, Nadja Poropat, Elena Srok, Bonita Zagar
Kavran, Ana Mendrila Dobrovié i BozZidarka Matija Cerina.

Osim ¢lanica Upravnog vijeéa sjednici prisustvuje samostalna referentica za opée poslove Lea
Tomljenovié¢ u zamjeni tajnice Irene Gregorovi¢-Filip&i¢ te Tea Mici¢ iz Odjela gradske uprave
za odgoj i Skolstvo Grada Rijeke.

Zapisnik vodi: Lea Tomljenovié

Prijedlog Dnevnog reda:
1. Usvajanje zapisnika sa sjednice odrzane 8. lipnja 2018. godine
2. DonoSenje prijedloga Odluke o imenovanju ravnatelja Djecjeg vrti¢a Rijeka
3. Razno

1. Usvajanje zapisnika sa sjednice odrzane 8. lipnja 2018. godine
Zapisnik sa sjednice odrzane 8. lipnja 2018. jednoglasno se usvaja.

2. Prijedlog Odluke o imenovanju ravnatelja Djedjeg vrtiéa Rijeka
Predsjednica Upravnog vijec¢a Ivana Jur¢i¢ utvrdila je sljedeée:

- da je Upravno vijece na sjednici od 12. travnja 2018.g., sukladno ¢lanku 46. Statuta Djecjeg
vrtica Rijeka donijelo Odluku o raspisivanju javnog natjegaja za izbor i imenovanje ravnatelja
Ustanove;
- da je sukladno Statutu Ustanove i Odluci Upravnog vijeéa, javni natjecaj za izbor i imenovanje
ravnatelja Djecjeg vrti¢a Rijeka objavljen u Novom listu dana 3. lipnja 2018. godine, kao i na
mreZnim stranicama Ustanove te da je rok za podnoSenje prijava bio 8 dana, zakljugno s 11.
lipnjem 2018.g.;
- da se ravnatelj Ustanove imenuje na vrijeme od 4 godine;
- da za ravnatelja Ustanove moZe biti imenovana osoba koja sukladno &lanku 37. Zakona o
predskolskom odgoju i obrazovanju (,.Narodne novine* broj 10/97, 107/07 i 94/13) i ¢lanku 46.
Statuta Djetjeg vrtica Rijeka ispunjava uvjete za odgojitelja i struénog suradnika te ima
najmanje 5 godina radnog staZa u djelatnosti predskolskog odgoja;
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DJIECII VRTIC

~—~~—~ RIJEHA —
Tel: ++385 51 209 945, Fax: ++385 51 209 979
Veslarska ulica 5, 51000 Rijeka, OIB: 30123739908, IBAN: HR2324020061100608465
web: http://rivrtici.hr, e-mail: info@rivrtici.hr

- da odgojitelji i struéni suradnici koji su imali zasnovan radni odnos u vrti¢u prije stupanja na
snagu Pravilnika o nadinu i uvjetima polaganja strunog ispita odgojitelja i stru¢nih suradnika
u djedjem vrticu (,,Narodne novine* broj 133/97 i 4/98) odnosno prije 18.12.1997.¢. nisu
obvezni polagati struéni ispit, sve sukladno ¢lanku 32. istog;
- da su kandidati temeljem objavljenog natje¢aja bili duzni priloZiti:
- Zivotopis
- domovnicu
- dokaz o stru¢noj spremi
- dokaz o poloZenom stru¢nom ispitu ili dokaz o ispunjavanju uvjeta iz ¢lanka 32.
Pravilnika o na¢inu 1 uvjetima polaganja stru¢nog ispita odgojitelja i stru¢nih suradnika
u dje¢jem vrticu (,,Narodne novine® broj 133/97 1 4/98)
- dokaz o radnom stazu u djelatnosti predskolskog odgoja: elektronicki zapis odnosno
potvrda o podacima evidentiranim u bazi podataka HZMO-a
- dokaz o nepostojanju zapreka za zasnivanje radnog odnosa sukladno ¢1.25. Zakona o
predskolskom odgoju i obrazovanju (ne starije od dana objave natjecaja):
a) uvjerenje nadleZznog suda da se protiv kandidata ne vodi kazneni postupak
(€L.25.st.2. Zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju)
b) uvjerenje nadleznog suda da se protiv kandidata ne vodi prekr3ajni postupak
(€l.25.st.4. Zakona o predSkolskom odgoju 1 obrazovanju)

Kandidati vz traZzenu dokumentaciju prilazu program rada Ustanove za Cetverogodisnje
razdoblje.

Utvrduje se da:

- da trazena dokumentacija mora biti priloZena u izvorniku ili ovjerenoj preslici;
- da se nepotpune i nepravodobno dostavljene prijave nece razmatrati;

- da su u roku pristigle 2 prijave na natjecaj.

Upravno vijeée utvrduje Povjerenstvo za pregled natjecajne dokumentacije prispjelih
prijava u sastavu:
1. Nadja Poropat
2. Tajana Lukseti¢
3. Ana Mendrila Dobrovi¢

Povjerenstvo pristupa otvaranju prispjelih prijava kandidata redom zaprimanja te utvrduje
prijave sljedecih kandidata:

1. INGRID CAVIC
Povjerenstvo utvrduje:

- da je prijava kandidata podnesena u roku i potpuna te da udovoljava formalno-pravnim
uvjetima iz natjedaja
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DJIECII VRTIC

— BRI E R A e
Tel: ++385 51 209 945, Fax: ++385 51 209 979
Veslarska ulica 5, 51000 Rijeka, OIB: 30123739908, IBAN: HR2324020061100608465

web: http://rivrtici.hr, e-mail: info@rivrtici.hr

- da je kandidatkinja od 17. studenog 2010. godine u radnom odnosu u Djedjem vrticu Rijeka
na radnom mjestu odgojitelja te da je od 2015. godine sindikalna povjerenica u Djecjem vrtiéu
Rijeka, a od 2016. godine obnasa funkciju predsjednice Radni¢kog vijeca
- da je osim obvezne natjeajne dokumentacije te programa rada Ustanove za Cetverogodisnje
razdoblje kandidat dodatno priloZio:
e presliku natjecaja za izbor i imenovanje ravnatelja Djecjeg vrtiéa Rijeka objavljenog u
Novom listu

2. DAVORKA GUSTIN
Povjerenstvo utvrduje:
- da je prijava kandidatkinje podnesena u roku i potpuna te da udovoljava formalno-pravnim
uvjetima iz natjecaja
- da je kandidatkinja Davorka Gustin od 4. sije¢nja 1989.g. do 2011. g. u radnom odnosu u
Dje¢jem vrti¢u Rijeka zaposlena na radnom mjestu struéni suradnik-pedagog, potom od 2011.
do 2014. g. u Agenciji za odgoj i obrazovanje kao visa savietnica za predskolski odgoj, a od 1.
rujna 2014. do danas kandidatkinja je u radnom odnosu u Dje&jem vrti¢u Rijeka na radnom
mjestu ravnateljice
- da je osim obvezne natjeCajne dokumentacije te programa rada i razvoja Ustanove za
Cetverogodisnje razdoblje dodatno prilozila:
* preporuku prof. dr. sc. Lidije Vujici¢, dekanice Ugiteljskog fakulteta u Rijeci
* preporuku prof. dr. sc. Jasne Krstovié, savjetnice rektorice za obrazovanje
¢ presliku Odluke Gradonacelnika mr. sc. Vojka Obersnela o imenovanju Povjerenstva
za izradu diobene bilance izmedu Djecjeg vrtica Rijeka te Djedjeg vrti¢a Susak i Djecjeg
vrtica More
* presliku odluka o imenovanju u Ispitna povjerenstva za polaganje strucnih ispita
odgojitelja, struénih suradnika pedagoga, stru¢nih suradnika psihologa i struénih
suradnika rehabilitatora
» presliku Odluke ministra o imenovanju u Struénog povjerenstva za izradu Nacionalnog
kurikuluma za predskolski odgoj i obrazovanje
¢ presliku RjeSenja o imenovanju u Strutno povjerenstvo za provodenje postupka
utvrdivanja ispunjenosti uvjeta za podetak rada djegjih vrtica
* presliku imenovanja u Odbor za upravljanje i unaprjedenje kvalitete Ugitel jskog
fakulteta u Rijeci
* presliku Odluke o imenovanju na mjesto tajnika Ispitnoga povjerenstva
* presliku Suglasnosti Odgojiteljskog vije¢a o prijedlogu napredovanja u zvanje struc¢nog
suradnika savjetnika
» presliku Odluke o napredovanju u zvanje struénog suradnika mentora
* presliku Potvrde o vodenju kolegija Strucna praksa i Metodika odgoja i obrazovanja
ranog djetinjstva
e presliku Potvrde o izboru voditelja Zupanijskog stru¢no g vijeda (aktiva)
» presliku Potvrde o stjecanju zvanja u€itelja u programu ,,Citanje i pisanje za kriti¢ko v

misljenje” / o
” ; Ll e o
e F | / o7
- {’/L’:{_-,g’f"’f"‘ Ceict 7 6 /
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DJECJII VRTIC
A~ BRI JEHEA
Tel: ++385 51 209 945, Fax: ++385 51 209 979
Veslarska ulica 5, 51000 Rijeka, OIB: 30123739908, IBAN: HR2324020061100608465

web: http://rivrtici.hr, e-mail: info@rivrtici.hr

presliku Priznanja o zavr§enom seminaru u projektu , Citanje i pisanje za kriti¢ko
misljenje*

presliku RjeSenja o osnivanju i imenovanju ¢lanova Zupanijskog povjerenstva za izradu
Zupanijskog preventivnog programa

potvrde o sudjelovanju na stru¢nim skupovima u organizaciji Agencije za odgoj 1
obrazovanje

tekst Clanka objavljenog u glasilu hrvatske mreZe zdravih gradova Epoha zdravlja
tekst PP prezentacije izlaganja na 20. jesenskom poslovnom sastanku Hrvatske mreze
zdravih gradova ,,Ulaganje u rani razvoj*

presliku zahvalnice za sudjelovanje u organizaciji i radu regionalne i drzavne smotre iz
podrugja gradanskog odgoja i obrazovanja

presliku Programa DrZavnog struénog skupa za ravnatelje predskolskih ustanova, Pula
popis organiziranih stru¢nih skupova Zupanijske i meduzupanijske razine, AZOO
potvrdu o zavrdenoj edukaciji u okviru projekta podrske roditeljima u zajednici
»Rastimo zajedno*

potvrdu o realizaciji ciklusa od 11 radionica za roditelje ,,Rastimo zajedno® u DV Rijeka

Upravno vijece jednoglasno donosi slijede¢i

1

Zakljucak
Obje zaprimljene prijave za izbor i imenovanje ravnatelja Djecjeg vrtica Rijeka
potpune su i pravovaljane.

Clanovi Upravnog vijeéa proudit ¢e programe rada Ustanove za &etverogodiSnje
razdoblje koje su uz prijava na natjeéaj prilozile kandidatkinje.

Sljedeéa sjednica Upravnog vijeca zakazana je za 20. lipnja s pocetkom u 8:30 sati.

Kandidatkinje Ingrid Cavié i Davorka Gustin pozvat ¢e se na razgovor dana
20. lipnja 2018. godine, u Upravu Djejeg vrtiéa Rijeka na adresi Veslarska 5,
prema sljedeéem rasporedu: prva kandidatkinja Ingrid Cavié poziva se na
razgovor u 8:45, a druga kandidatkinja Davorka GuStin poziva se na razgovor u
9:30 sati. Predsjednica Upravnog vijeéa Ivana Jurdié¢ utvrdila je da svi &anovi
Upravnog vijeéa kandidatkinjama mogu postavljati pitanja, a s ciljem donoSenja
prijedloga Odluke o imenovanju ravnatelja Djedjeg vrtiéa Rijeka.

Zavrseno u 11,30 sati.

Zapisnik sastdvﬂa Predsjednica Upravnog vijeéa ,
o a % :
e /://k.f’ (,r, LELD Lf [/7,195/,&!5? /u//’,«/;;!‘

—/fe a

y
Toml} novié Ivana Jurci¢
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DJECII VRTIC

e B 13 EHKA ———
Tel: ++385 51 209 945, Fax: ++385 51 209 979

Veslarska ulica 5, 51000 Rijeka, OIB: 30123739908, IBAN: HR2324020061100608465
web: http://rivrtici.hr, e-mail: info@rivrtici.hr

Pregled natje€ajne dokumentacije prijavljenih kandidata/kinja na objavljeni natjedaj
za izbor i imenovanje ravnatelja:

-'ﬁ_Imeipré-z.i-’;r:é Zivotopis- Domovni | Dokaz o | Doka | Dokaz o | Nepostoj. Prog:mPrijava Jf:rijava
kandidata/ L Ca | strud, z o | poloz. zapreka za | am u roku | potpuna
sKinje = oo spremi radn. | struc. zasniv. rad. | rada
n staZu | ispitu | odn. za
; : cetver
og.
razdo
f o blje
*’L—h
Ingrid Cavié,| DA DA DA DA | DA DA DA DA DA
magistar ranog a) elektroni-
1 predskolskog origi- ¢ki  ispis
odgoja i original 0vj. nal ovj.
obrazovanja preslika preslika | b) original
Davorka DA DA DA DA DA DA DA DA DA
Gustin, a) elektro-
dipl.pedagog- nicki ispis
prof. original | ovj. origi- *
preslika | nal b) original

* odgojitelji i struéni suradnici koji su imali zasnovan radni odnos u vrticu prije stupanja na
snagu Pravilnika o naCinu i uvjetima polaganja struénog ispita odgojitelja i struénih suradnika

udje¢jem vrticu (NN 133/97 1 4/98) §to znadi prije 18. 12.1997.¢.

ispit

U Rijeci, 15. lipnja 2018.

—nisuobvezni polagati stru¢ni
i N I,

A7
: #71
Clanice Povjerenstva: LAy '\, !;
1. Nadja Poropat ; Vi v/ LA
2. Tajana Lukseti¢ /4({!’( L LV e
A 7
/

3. Ana Mendrila Dobrovié
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DAVORKA GUSTIN, prof.

DIJEC) VRTIC RUEKA — Upravno vijece
Veslarska ulica 5, 51000 Rijeka

PRIJAVA NA NATJECAI

Postovani,

prijavljujem se na natjecaj za izbor i imenovanje ravnatelja Djecjeg vrtica Rijeka koji je
objavljen u Novom listu i mreZnim stranicama Ustanove 3. lipnja 2018. godine.

Uz prijavu je priloZena Sljedeéa dokumentacija:

- Zivotopis
- domovnica (izvornik)
- dokaz o struénoj spremi (ovjerena preslika diplome)
dokaz o ispunjavanju uvjeta iz ¢lanka 32. Pravilnika o nacinu i uvjetima polaganja strucnog ispita
odgojitelja i strucnih suradnika u djecjem vrti¢u (Narodne novine, 133/97 i 4/98), odnosno dokaz
o zasnovanom radnom odnosu u vrtiéu prije stupanja na snagu ovoga pravilnika - dokaz o
radnom staZu (izvornik)
- dokaz o radnom sta?u u djelatnosti predskolskog odgoja: elektronicki zapis odnosno potvrda o
podacima evidentiranim u bazi podataka HZMO-a (izvornik)
dokazi o nepostojanju zapreka za zasnivanje radnog odnosa sukladno &l. 25. Zakona o
predsikolskom odgoju i obrazovanju

a) uvjerenje nadleinog suda da se protiv kandidata ne vodi kazneni postupak (izvornik)

b) uvjerenje nadleZnog suda da se protiv kandidata ne vodi prekr3ajni postupak (izvornik)

- program rada ustanove za Cetverogodisnje razdobije

ostale preslike koje potkrepljuju navode iz Zivotopisa.

S poStovanjem,

m

Daverka Gustin, prof.

U Rijeci 7. lipnja 2018.
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Europass
Zivotopis -
Osobni podaci
Ime/Prezime | Davorka Gustin

Prijava za : [zbor i imenovanije ravnatelja DjeCjeg vrtica Rijeka

Radno iskustvo [
30 godina I

0d 1.9.2014. do danas | Ravnateljica

f Djeciji vrii¢ Rijeka, Veslarska ulica 5, 51000 Rijeka
! Tel.: (385-51) 209 945 — fax (385-51) 209 979
| Web-stranica: http:/www.rivrtici.hr

«  Organiziranje, vodenje i keordiniranje rada i poslovanja Ustanove s odgovarno§éu za zakonitost
rada i financijskog poslovanja (poslovodni i struéni voditelj Ustanove)

i+ Predstavijanje i zastupanje Ustanove te poduzimanje svih pravnih radnji uime i za raéun Ustanove

«  Predlaganje Upravnome vijecu kurikuluma i godidnjeg plana i programa rada Ustanove te

podno3enje izvijeS¢a o njihovu ostvarenju

!« Provodenje odiuka Upravnoga vijeéa i struénih tijela Ustanove

'« Predlaganje Upravnome vijecu financijskog plana te podnoenje godinjeg izvie$éa o njegovu

: izvrsenju, kao i drugih izvjes¢a sukiadno propisima

!« Predlaganje Upravnome vileéu Statuta i drugih opéih akata Ustanove

+  Predlaganje Upravnome vijecu odluke o objavi natjecaja za zasnivanje radnog odnosa, kao i odluke

o zasnivanju i prestanku radnog odnosa

!« Predlaganje Upravnome vijeéu godi3njeg plana nabave

i« Obavijanje drugih poslova utvrdenih zakonom, drugim propisima, Statutom i opéim aktima

J Ustanove

|

Vrsta djelatnosti: Odgojno-obrazovna djelatnost — predskolski odgoj i obrazovanje

dd 17.10. 2011. do 31.8.2014. Visa savjetnica za predskolski cdgoj
| (za podrucje Primorsko-goranske, Istarske i Licko-senjske Zupanije)

Zivotopis | Za dodatne informacije o Europassu posjetite http://europass.cedefop.europa.eu
i © Europska unija, 2002-2010 24082010 13
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Agencija za odgoj i obrazovanje, Donje Svetice 38, 10000 Zagreb
Tel.: (385-1) 2785 000 —fax {385-1) 2785 001
Web-stranica: hitp://azoo.hr

«  Sfrucna i savjetodavna pomo¢ predsSkolskim ustanovama

«  Oiganiziranje i provedenje strucnog usavrSavanja odgojno-obrazovnih radnika, pogiavito odgojitefja
i sfrucnih suradnika pedagoga

«  Provodenie strucnih ispita za odgojitelie

= Provodenie postupka napredovanja u struci i promicanja u polozajna zvanja odgojitelja

+  Davanje misfjenja o programima u ranom i predSkolskom odgoju i obrazovanju

i+ Obavljanje struéno-pedagoskeg nadzora
' Vrsta djelatnosti: Odgojno-obrazovna djelatnost - predskolski odgoj i obrazovanje

)d 4.1.1989. do 16. 10. 2011. r Strucni suradnik - pedagog

, Djedji vrii¢ Rijeka, Dolac 3, 51000 Rijeka, Hrvatska

i Justanova je tijiekom godina mijenjala ustrojstvene oblike i nazive/
| Tel.: (385-51) 335 633 —fax (385-51) 333 044

Web-stranica: hitp://www.rivrtici.hr

= Planiranje, programiranje te pracenje ostvarivanja odgojno-obrazovnog procesa
«  Unapredenje uvjeta za cjelovit razvoj, odgoj i uCenje djeteta te razvoj kompetencija djeteta
= Sudjelovanje u pobolj3anju uvjeta za ostvarivanje odgojno-obrazovnog procesa, istrazivanje i

inoviranje odgojno-obrazovne prakse
< Slruéno usavrdavanje odgojno-obrazovnih djelatnika

«  Suradnja s obitelji
Vrsta djelatnosti: Odgojno-obrazovna djelatnost — predskolski odgoj i obrazovanje

Od 14.4.1987. do 5.8.1988. l Strucni suradnik - pedagog

Sudjelovanje u unapredivanju uvjeta za ostvarivanje procesa ¢ inoviranje odgojno-obrazovne

prakse
= Struéno usavr$avanje odgojno-cbrazovnih djelatnika

¢ Suradnja s obitelji
Vrsta dielatnosti; Odgojno-obrazovna djelatnost — osnovno obrazovanje

1
f
|
|
i
“ ; = Planiranje, programiranje te pra¢enje ostvarivanja odgojno-obrazovnog procesa
1
1
I
i

ovanj/;z i osposobljavanje
1984. | Diplomirani pedagog - profesor

Pedagoski fakultet u Rijeci
Razina 7 (HKO)

1979. | Suradnik u odgojno-obrazovnom procesu

Centar za kadrove u obrazovanju i kulturi
(jezicno usmijerenje — engleski jezik, njemacki jezik, latinski jezik)

Razina 4.2 (HKO)

Vjestine i kompetencije

Materinski jezik(ci) | Hrvatski jezik
Zivotopis | Za dodatne informacije o Europassu posjetite htip:/feuropass.cedefop.europa.eu
i © Europska unija, 2002-2010 24082010
14
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Dodatne informacije -

Ostalo | -

Zivotopis

Odlukom Gradonacelnika mr. sc. Vojka Obersnela 26. oZujka 2018. imenovana predsjednicom
Povjerenstva za izradu diobene bilance izmedu Djecjeg vrtica Rijeka te Djecjeg vrtica Susak i
Djegjeg vrtica More {s rokom izvréenja 1. sijecnja 2019. godine) — dokaz u prilogu

Odlukama ravnateljice AZOO-a Jadranke Zarkovic-Pegenkovic, prof., imenovana €lanicom ispitnih
povjerenstava za polaganje struénih ispita odgojitelja, struénih suradnika pedagoga, strucnih
suradnika psihologa i struénih suradnika rehabilitatora — dokaz u prilogu

Odlukom resornog ministra Zeljka Jovanovica od 4. prosinca 2013, godine imenovana €lanicom
Struénog povjerenstva za izradu Nacionalnog kurikuluma za pred$kolski odgoj i obrazovanje
(20. svibnja 2014.godine MZOS je otvorio javnu raspravu o Nacrtu Kurikuluma ranog i predskolskog
odgoja i obrazovanja) — dokaz u prilogu

Rjesenjem Ureda drzavne uprave u PGZ-u od 6. rujna 2013. godine imenovana €lanicom Struénog
povjerenstva za provodenje postupka utvrdivanja ispunjenosti uvjeta za poCetak rada djecjih vrtica —
dokaz u prilogu

11. veljace 2013. kao predstavnica AZOO-a imenovana u Odbor za upravljanje i unaprjedenje
kvalitete Uditeljskog fakulteta u Rijeci — dokaz u prilogu

Odlukom ravnatelja AZOO-a Vinka Filipovica od 17. listopada 2011. godine imenovana tajnicom
Ispitnoga povjerenstva za polaganje struénih ispita odgojitelja — dokaz u prilogu

Odgojiteljsko je vijece CPO-a Kvarner 24. veljace 2011. godine jednoglasno podrzalo postupak
napredovanja u zvanje struénog suradnika — savjetnika (postupak je stavijen u mirovanje radi
zaposljavanja na radno mjesto vise savjetnice za predskolski odgoj u listopadu 2011. godine) — dokaz
u prilogu

iskazani rezultati i postignuéa u struénom djelovanju valorizirani su napredovanjem u zvanje strunog
suradnika - mentora 3. travnja 2007. godine, vrednovano prema elementima procjene uspjesnosti u
neposrednom odgojno-obrazovnom radu Pravilnika o nacinu i uvjetima napredovanja u struci i
promicanju u poloZajna zvanja odgojitelja i strucnih suradnika u djecjim vrticima — dokaz u prilogu

od 23. kolovoza 2007. godine, odiukom ravnatelja AZOO-a Vinka Filipoviéa, imenovana zamjenicom
8lana Ispitnog povjerenstva, a od 16. veljate 2011. €lanicom Ispitnoga povjerenstva za polaganje
struénih ispita odgajatelja, u svojstvu struéne suradnice pedagoginje u DV Rijeka - dokaz u prilogu
mentor u realizaciji struéne prakse studenata pedagogije Filozofskog fakulteta u Rijeci te mentor
pedagozima - pripravnicima tijekom staziranja

od akademske godine 2002/2003. vanjski suradnik U€iteljskog fakulteta u Rijeci u svojstvu
voditelja kolegija ,struéne prakse* za redovne i izvanredne studente, a od 2009/2010. godine voditelj
viezbi iz kolegija ,metodika odgoja i obrazovanja ranog djetinjstva‘ — dokaz u prilogu

2003. godine Ministarstvo prosvjete i $porta— Zavod za unapredivanje Skolstva, izvrsilo imenovanje za
voditelja Zupanijskog struénog vije¢a odgajatelja (50 odgajatelja iz 17 predSkolskih ustanova) -
dokaz u prilogu

2001. godine ameritka RWCT Certification Commission potvrdila imenovanje za uitelja u Programu
gitanja i pisanja za kriticko misljenje — dokaz u prilogu

1998. godine imenovana ¢lanom Povjerenstva za izradu Zupanijskog preventivnog programa
suzbijanja ovisnosti, kao predstavnik za podrucje predskolskog odgoja; poslove koordinatora
voditelja preventivnih programa na nivou Zupanije obavijala od 1998, do 2000. — dokaz u prilogu

od kraja 2014. do danas sudjelovala na 9 stru¢nih skupova u organizaciji Agencije za odgoj i
obrazovanje, od ega na 3 drzavna struéna skupa za ravnatelje predskolskin ustanova — dokazi u
prilogu

objavijen ¢lanak ,Ukljuivanje Roma u program predskole — iskustvo Djecjeg vrtica Rijeka“ u glasilu
hrvatske mreZe zdravih gradova Epoha zdravija, Vol. 9 No.1, listopad 2016. — tekst u prilogu
htps:/hrcak.srce.hrfindex.php?show=clanak&id clanak_jezik=256718

odrala izlaganje na 20. jesenskom poslovnom sastanku Hrvatske mreze zdravih gradova ,Ulaganje u
rani razvoj* u Opatiji, 22.-24. listopada 2015., na temu ,Ukljucivanje Roma u program predskole
(iskustvo Djegjeg vrtiéa Rijeka) — PP prezentacija u prilogu

sudjelovala u organizaciji i radu regionalne i drzavne smotre iz podrucja gradanskog odgoja i
obrazovanja - dokaz u prilogu

odrzala radionicu ,Dimenzije kurikuluma vrti¢éa“ na DrZavnom stru¢nom skupu za ravnatelje
predskolskih ustanova odrzanom u Puli 23.-25. travnja 2015. godine ~ dokaz u prilogu

od kraja 2014. godine do danas ¢lanica Aktiva ravnatelja Primorsko-goranske Zupanije

u periodu od 2012. do 2014. godine organizirala 62 stru¢na skupa Zupanijske i meduzupanijske razine
— dokaz u prilogu

2011. godine sudjelovala u edukaciji u okviru projekta podrske roditeljima u zajednici ,Rastimo
zajedno" i strudnom usavrsavanju iz podrucja ranog razvoja djece i poticajnog roditeljstva te realizirala
ciklus od 11 radionica za roditelje DV Rijeka — dokaz u prilogu

i Za dodatne informacije o Europassu posjetite hitp:/feuropass.cedefop.europa.eu
| © Europska unija, 2002-2010 24082010
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Obvezni prilozi

Ostali prilozi

domovnica
dokaz o struénej spremi (ovjerena preslika diplome)
dokaz o ispunjavanju uvjeta iz ¢lanka 32. Pravilnika o nacinu i uvjetima polaganja strucnog ispita
odgojitelja i strucnih suradnika u diecjem vrticu (Narodne novine, 133/97 i 4/98), odnosno dokaz o
zasnovanom radnom odnosu u vrtiéu prije stupanja na snagu ovoga pravilnika (dokazu o radnom
stazu)
dokaz o radnom staZu u djelatnosti predskolskog odgoja: elektronicki zapis odnosno potvrda o
podacima evidentiranim u bazi podataka HZMO-a
dokaz o nepostojanju zapreka za zasnivanje radnog odnosa sukladno &l. 25. Zakona o predskolskom
odgoju i obrazovanju

a) uvjerenje nadleZznog suda da se protiv kandidata ne vodi kazneni postupak (¢l 25. st. 2.

Zakona o predskelskom odgoju i obrazovanju)
b) uvjerenje nadleznog suda da se protiv kandidata ne vodi prekrSajni postupak (cl. 25. st. 4.

Zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju)

Program rada Ustanove za Cetverogodisnje razdoblje (2018.-2022.)

preporuka prof. dr. sc. Lidije Vuji¢i¢, dekanice Ugiteljskog fakulteta u Rijeci

preporuka prof. dr. sc. Jasne Krstovi¢, savjetnice rekforice za obrazovanje

preslika Odluke Gradonadelnika mr. sc. Vojka Obersnela o imenovanju Povjerenstva za izradu
diobene bilance izmedu Djecjeg vrtica Rijeka te Djecjeg vrtiéa Susak i Djecjeg vrtica More

preslike odluka o imenovanju u Ispitna povjerenstva za polaganje strucnih ispita odgojitelja, strucnih
suradnika pedagoga, strunih suradnika psihologa i strucnih suradnika rehabilitatora

preslika Odluke ministra 0 imenovanju u Struéno povijerenstvo za izradu Nacionalnog kurikuluma za
predskolski odgoj i obrazovanije

preslika Rjesenja o imenovanju u Struéno povjerenstvo za provodenje postupka utvrdivanja
ispunjenosti uvjeta za poCetak rada djecjih vrtica

preslika imenovanja u Odbor za upravijanje i unapriedenje kvalitete Uciteljskog fakulteta u Rijeci
preslika Odluke o imenovanju na mjesto tajnika Ispitnoga povjerenstva

preslika Suglasnosti Odgojiteljskog vijeca o prijediogu napredovanja u zvanje struénog suradnika
savjetnika

preslika Odluke o napredovanju u zvanje struénog suradnika mentora

preslika Potvrde o vodenju kolegija Struéna praksa i Metodika odgoja i obrazovanja ranog djetinjstva
preslika Potvrde o izboru voditelja Zupanijskog stru¢nog vije¢a (aktiva)

preslika Potvrde o stiecanju zvanja ucitelja u programu Citanje i pisanje za kriticko misljenje”
preslika Priznanja o zavr$enom seminaru u projektu ,Citanje i pisanje za kriticko misljenje”

preslika Rje$enja o osnivanju i imenovanju ¢lanova Zupanijskog povjerenstva za izradu Zupanijskog
preventivnog programa

potvrde o sudjelovanju na strugnim skupovima u organizaciji Agencije za odgoj i obrazovanje
tekst clanka objavijenog u glasilu hrvatske mreZe zdravih gradova Epoha zdravija

tekst PP prezentacije izlaganja na 20. jesenskom poslovnom sastanku Hrvatske mreze zdravih
gradova ,Ulaganje u rani razvoj*

preslika zahvalnice za sudjelovanje u organizaciji i radu regionalne i drzavne smotre iz podrucja
gradanskog odgoja i obrazovanja

preslika Programa Drzavnog struénog skupa za ravnatelje predskolskih ustanova, Pula

popis organiziranih struénih skupova zupanijske i meduzupanijske razine, AZOO

potvrda o zavréenoj edukaciji u okviru projekta podrike roditeljima u zajednici ,Rastimo zajedno
potvrda o realizaciji ciklusa od 11 radionica za roditefje ,Rastimo zajedno® u DV Rijeka

Zivotopis | Za dodaine informacije o Europassu posjelite http:/leuropass.cedefop.europa.eu

| © Europska unija, 2002-2010 24082010
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PROGRAM RADA USTANOVE
2018-2022

-smjernice-

Davorka Gustin, prof.



. Dijete uvijek moZe odraslog nauciti trima stvarima: da bude veseo bez razloga,
da bude uvijek necim zabavljen i da se zna svom snagom zauzeti za ono sto zeli. “

P. Coelho
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Kvaliteta odgojno-obrazovne ustanove neprekidno se povecava ili smanjuje. Stajonje na mjestu je iluzija’.

Suvremeni kontekst razvoja ustanova ranog i predskolskog odgoja u Republici Hrvatskoj veze se uz brojne promjene na planu zakonskih,

programskih i drugih dokumenata:

" Drzavni pedagoski standard predskolskog odgoja i naocbrazbe?

" Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski odgoj i obrazovanje te opce obvezno i srednjokolsko obrazovanje?

" Smjernice za strategiju obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske?

= PriruCnik za samovrednovanje ustanova ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja®

= Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju®

= Nacionalni kurikulum za rani i predskolski odgoj i obrazovanje’.

Ova cinjenica, uz svakim danom sve sloZeniju drustveno-gospodarsku situaciju i Sirenje ekonomske krize, pred ustanove ranog i
predskolskog odgoja i obrazovanja postavlja slozene zahtjeve za brzim, promisljenim i u&inkovitim djelovanjem te osmisljavanjem strategija
koje Ce sustavno i kontinuirano podupirati rani razvoj djece i promovirati visoko kvalitetni odgoj i obrazovanje i u takvim promijenjenim i
promjenjivim okolnostima.

Osnovni je stoga cilj koji se postavlja u Programu rada Djecjeg vrti¢a Rijeka: sustavno promisljanje i unapredenje kvalitete odgojno-
obrazovne ustanove i jaanje njenog samoorganizacijskog potencijala koje vodi osiguranju kontinuiteta u unapredenju odgojno-obrazovne
prakse i trajnosti postignutih promjena. Pri tom valja uvaZiti Cinjenicu da je kvaliteta ustanove za rani odgoj razvojna, a ne statiéna kategorija te
da jednom postignuta kvaliteta sama po sebi nije jamstvo njezine trajnosti — na njezinu je odrzavanju potrebno raditi stalno.

. Stoll, L., Fink, D. (2000.), Mijenjajmo na3e Skole — Kako unaprijediti djelotvornost i kvalitetu nasih gkola. Zagreb: Educa.

2 Drzavni pedagoski standard predikolskog odgoja i naobrazbe, Narodne novine, 63/08 i 90/10

* Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski odgoj i obrazovanije te opée obvezno i srednjoskolsko obrazovanje, MzZOS, Zagreb, 2011.

* Smjernice za strategiju obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske, MZOS, Zagreb, 2012.

> Priruénik za samovrednovanje ustanova ranog i predikolskog odgoja i obrazovanja, Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanija, Zagreb, 2012.

¢ Zakon o predikolskom odgoju i obrazovanju, Narodne novine, 10/97, 107/07 i 94/13

7 Nacionalni kurikulum za rani i pred3kolski odgoj i obrazovanje, http://www.azoo.hr/images/strucni2015/Nacionalni-kurikulum-za-rani-i-predskolski-odgoj-i-obrazovanje.pdf




Kvaliteta odgoja i obrazovanja, kao i cjelokupnog Zivljenja u predskolskoj ustanovi, primarno je psiholo3ka kategorija na ¢ije formiranje
djeluje niz objektivnih (drustveno uredenje, dogme, standard i sl.} i subjektivnih (psiholoskih) Cinitelja. Zbog ovih razloga nije se uvijek
jednostavno usuglasiti oko samog poimanja kvalitete. No kad je u pitanju znaéaj ishoda odgojno-obrazovnog djelovanja, nuzno je postici
konsenzus svih ukljucenih ¢cimbenika: djece, roditelja, odgojitelja, drugih stru¢nih djelatnika u ustanovi, ravnatelja, osnivaca i lokalne zajednice.

Kljuéna se podruéja kvalitete rada ustanove za rani i predskolski odgoj i obrazovanje odnose se na razliéite segmente djelovanja

ustanove, a u Priru¢niku za samovrednovanje ustanova ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja®, koji je apliciran u izradi smjernica ovoga
programa rada, radi se o sljedec¢im podruéjima:

strategija ustanove za rani odgoj
organizacijsko vodenje ustanove za rani odgoj
kultura ustanove za rani odgoj
prostorno-materijalni i tehnicki uvjeti rada
zdravstveno-higijenski uvjeti rada i sigurnost
kurikulum i odgojno-obrazovni proces

ljudski resursi

suradnja s uZzom i Sirom dru$tvenom zajednicom
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proces pradenja i vrednovanja.

¥ Priru¢nik za samovrednovanje ustanova ranog i predikolskog odgoja i obrazovanja, Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja, Zagreb, 2012.



Ishodiste u kreiranju programa rada Ustanove za period od 2018. do 2022. godine &ini aktualno stanje i postignuca ostvarena u

proteklom Cetverogodidnjem razdoblju od 2014. do 2018. godine. U navedenom je periodu Djedji vrti¢ Rijeka u kontinuitetu ostvarivao

visoku razinu kvalitete u provodenju djelatnosti ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja, odnosno realizaciji cjelovitog razvojnog

redovitog programa njege, odgoja, obrazovanja, zdravstvene zastite, prehrane i socijalne skrbi djece rane i predskolske dobi.

U Ustanovi se trenutno provode sljededi programi:

cjelodnevni 10-satni program za djecu od 6 mjeseci do navrienih 12 mjeseci
cjelodnevni 10-satni program za djecu od 1 godine do 3 godine

cjelodnevni 10-satni program za djecu od 3 godine do polaska u $kolu
cjelodnevni 10- satni program za djecu jaslicke i vrticke dobi - rad u smjenama

poludnevni 6-satni program za djecu u KBC-u Rijeka, lokalitet Kantrida.

U Djecjem vrticu Rijeka provode se i redoviti programi obogaceni specifi¢nim sadrzajima, kao &to su:

Program ranog ucenja engleskog jezika

Program ranog ucenja talijanskog jezika

Program obogacen specificnim sadrzajima sporta
Program obogacen katolickim vjerskim odgojem

Program obogacen elementima Waldorfske pedagogije.

Programi javnih potreba koji se provode u Djecjem vrticu Rijeka su programi koji se organiziraju za:

Djecu s teskocama
Darovitu djecu
Djecu pripadnike nacionalnih manjina (cjelodnevni program za pripadnike talijanske i kraéi za pripadnike slovenske manjine)

Djecu u godini prije polaska u osnovnu 3kolu koja nisu obuhvacena redovitim programom predikolskog odgoja.



OSVRT NA RAZDOBUE 2014./2018. GODINA

Osvréudi se na proteklo Cetverogodi$nje razdoblje rada Ustanove, zasigurno je na prvome mjestu potrebno istaknuti velike iskorake u
poboljSanju uvjeta i kapaciteta Vrtica u cilju obuhvata éto veceg broja djece programima ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja, uz
postivanje optimalnih uvjeta za njihov kvalitetan zivot u institucionalnom kontekstu. Omoguceno je to kontinuiranim ulaganjem
osnivaca, Grada Rijeke otvorenjem novih objekata:

e vrti¢ Mavrica (105 djece) 2014. godine, u vrijednosti 20.172.573,10 kn

e vrti¢ Radost (44 djece) 2014. godine, vrijednost ulaganja 663.360 kn

e vrti¢ Morcic (165 djece) 2017. godine

e vrti¢ Durdice (165 djece) 2018. godine, vrijednost ukupnog ulaganja u oba vrtiéa 36.731.855 kn

* za dvije odgojne skupine povecan je kapacitet vrtiéa Krnjevo (44 djece) 2016. godine.
2014. godine ulozeno je 997.715 kn u opremanje vrti¢a VeZica, Krnjevo, Vidrice, Turni¢ i Maestrala, a uglavnom se radilo o novome
namjestaju, dok je 2017. godine novim namjestajem potpuno opremljen vrti¢ Zamet u iznosu od 423.530 kn. Od 2014. do 2018. godine

kontinuirano se ulagalo u sve objekte u sastavu Ustanove, pa je tako u nabavu nove opreme uloZeno ukupno 8.299.702,62 kn, od &ega
samo na nabavu racunala i racunalne opreme 316.134,17 kn.

Tijekom nedavne izgradnje vrtiéa Mor¢i¢ i Burdice posebna je pozornost bila usmjerena osiguranju odgovarajuéeg privremenog
smjestaja djece ¢ime je bio omoguéen kontinuitet odgojno-obrazovnog rada, a radilo se o iznimno zahtjevnom i odgovornom zadatku.
Pred slicnim izazovom Vrti¢ je bio i tijekom radova na energetskoj obnovi objekata Krijesnica, Turni¢ i Krnjevo, dok su trenutno u tijeku
pripreme i za obnovu vrti¢éa Podmurvice, Potok, Kvarner i Veseljko.

Znacajna se promjena dogodila i promjenom lokacije Uprave Djeéjeg vrti¢a Rijeka, koja je nakon dvadeset godina s adrese Dolac 3 u
ozujku 2017. godine preseljena u novi, primjeren i ureden prostor u Veslarskoj ulici 5, $to je omoguéilo odgovarajuée kadrovsko

ekipiranje i poboljSane uvjeta rada djelatnika Uprave najveée predikolske ustanove u Hrvatskoj (3300 djece, 31 podcentar, 500
zaposlenika).

Odlukom Grada Rijeke od 26. studenog 2015. godine uveden je sustav rizni€nog poslovanja na razini proracuna i proracunskih korisnika
Grada Rijeke koji se temelji na jedinstvenom raéunovodstveno-informacijskom sustavu, s ciljem stvaranja pretpostavki za ucinkovito
upravljanje ukupnim proracunskim sredstvima i obavljanje poslova preko jedinstvenog racuna Riznice Grada Rijeke. U tu svrhu trebalo
je educirati djelatnike Djecjeg vrtica Rijeka za rad u takvom sustavu te je na licence i edukacije utroSeno cca 180.000 kn. U jedinstvenom
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sustavu odvija se cjelokupno poslovanje te su osim Uprave DV Rijeka u taj sustav uklju¢eni i ekonomi u CPO-ima §to omogucuje
kontinuirano pracenje materijalnog knjigovodstva. Trenutno se odvija i prelazak na modul saldakonti u Riznici, $to bi zaokruzilo
cjelokupno poslovanje u Riznici.

U svibnju 2015. godine raspisan je javni natje€aj za osmisljavanje novog logotipa Ustanove u cilju osuvremenjivanja vizualnog
identiteta. Odabrani logotip predstavlja morsku zvijezdu s pet krakova koja simbolizira pet Centara predskolskog odgoja, ali i potrebu
njihove kvalitetne suradnje, komunikacije, uvazavanja te razumijevanja smjera kojemu se zajednicki tezi.

Primarni smjer, odnosno svrha u ostvarivanju djelatnosti je stvaranje uvjeta koji ¢e omoguditi svakodnevnu kvalitetu Zivljenja djece u
vrticu, pri cemu velicina i sloZenost organizacijske strukture ustanove predstavlja oteZavajuéu okolnost. Ona se nastojala ublaZiti i
prevliadati unapredivanjem kadrovskih i organizacijskih uvjeta te koordiniranim aktivnostima strucno-razvojne djelatnosti Vrtiéa. Kako
bi se unaprijedila svakodnevna kvaliteta Zivota djece promisljaju se zajednicke bitne zadace koje svaki CPO/PPO oblikuje i ostvaruje
sukladno vlastitim specificnostima i resursima. Primjerice, pedagoske 2015./2016. godine poseban je naglasak stavljen na osiguranje
fleksibilnosti odgojno-obrazovnih i organizacijskih uvjeta u poslijepodnevnom razdoblju uz uvaiavanje djetetovih individualnih,
stvarnih potreba za dnevnim odmorom. Radi se o vje¢noj temi koja je pravi pokazatelj stvarnog uvazavanja prava i potreba djeteta i
poimanja vrti¢a kao djeéje kuce ustanovljene po mjeri djeteta, a ne po mjeri odraslih. Tijekom naredne dvije pedagoske godine bitna je
zadaca unapredivanja odgojno-obrazovnog rada bila usmjerena na promicanje svakodnevnog tjelesnog vjeibanja djece i stjecanje
navika zdravog Zivljenja. Na osnovu znanstvenih istrazivanja i vlastitog iskustva procijenili smo da se radi o iznimno vainim i za Zivot
znacajnim navikama, vjestinama, znanjima i uvjerenjima koje mogu na pozitivan nacin odrediti kvalitetu sadasnjeg i buduceg Zivota
djeteta, a Sto je alarmantno ugrozeno suvremenim nacinom Zivota koje karakterizira previse sjedenja i pretjerana izlozenost ekranima

(PC, mobilni uredaji, TV...). Pozitivna dostignuca u provodenju navedenih bitnih zadaca unapredivanja rada ostaju i nadalje standard
shvaéen kao indikator kvalitete odgojno-ohrazovnog rada u Ustanovi.

Profesionalni razvoj strucnih djelatnika planira se, organizira i evaluira u skladu s postavljenim bitnim zadac¢ama i aktualnim potrebama
procesa. Temelji se na znanstveno podrZanim modelima suvremenog profesionalnog razvoja strucnih djelatnika u podrudju ranog i
predskolskog odgoja i obrazovanja. Gotovo se moze redi da je dosegnuta razina iz vizije stru¢nog usavrsavanja u Dje¢jem vrti¢u Rijeka, a
to je ukljucenost svakog strucnog djelatnika u jednu od osnovanih profesionalnih zajednica ucenja koje se temelje na refleksivnoj praksi
i poimanju odgojitelja kao refleksivnih prakti¢ara. Uz to, razvija se i suvremeni model kvalitetnog mentorstva, pri ¢emu se misli na
odgojitelja kao artikuliranog prakticara koji pored kvalitetne prakse ima sposobnosti i vjestine suverenog poucavanja sustrué¢njaka, i to
ne samo onih na pocetku svoje karijere. Kao treci ¢imbenik profesionalnog razvoja struénih djelatnika promice se uéenje putem
primjera dobre prakse koji je u struci prepoznat kao jedan od najkorisnijih i najucinkovitijih oblika ucenja. Slijedeci ideju o poticanju i
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osnazivanju kvalitetnih prakti¢ara koji svoja znanja i postignuéa promoviraju i dijele, 2016. se godine zapotelo s odriavanjem Tjedna
dobre odgojno-obrazovne prakse Djeéjeqg vrti¢a Rijeka koji se odrzava jednom godisnje, prvoga tjedna u mjesecu travnju. Osnovna je
ideja ovog stru¢nog dogadanja povezivanje odgojno-obrazovnih djelatnika Djecjeg vrtica Rijeka i omogudavanje medusobne struéne
razmjene putem brojnih provedbenih oblika, kao §to su predavanja, radionice, interaktivne Setnje, izlozbe, rasprave, okrugli stolovi,
prezentacije, panel diskusije i sl. Uz stru¢ne djelatnike Djecjeg vrti¢a Rijeka predvideno je i sudjelovanje zainteresiranih sudionika iz
ustanova u rijeCkom okruzenju, kao i studenata U¢iteljskog fakulteta u Rijeci.

U proteklom se razdoblju intenzivirala suradnja s U&iteljskom fakultetom u Rijeci kao struénom i istraZivackom bazom. Posebni su
napori uloZeni u koordinaciju, sustavno pracenje i razvijanje refleksivne prakse pri realizaciji studentskih vjezbi pa je praksa Vjezbaonice
u PPO-u Srdodi ostvarila jedinstven i na nacionalnoj razini prepoznat model rada. Ove su godine ostvareni svi stru¢ni, organizacijski i
ostali preduvjeti za uspjesan prijelaz programa Vjezbaonice u novoizgradeni objekt Durdice u neposrednoj blizini Kampusa.

Kako bi se osigurala trajna implementacija primjera dobre prakse u svakodnevnu razinu kvalitete rada u vrticu, sustavno se radilo na
artikuliranju i definiranju indikatora kvalitete odgojno-obrazovnog procesa. U dugotrajnom i promislienom hodogramu donosenja
navedenih indikatora sudjelovali su najistaknutiji stru¢ni djelatnici te time stvorili instrument za samovrednovanje i unutarnje
vrednovanje prilagoden specifiénim karakteristikama Ustanove. Ovime su stvoreni preduvjeti za pocetak rada tima za unutarnje

vrednovanje, ali je takoder pripremljena i podloga za vanjsko vrednovanje u suradnji s Nacionalnim centrom za vanjsko vrednovanije
obrazovanja.

Proteklo Cetverogodisnje razdoblje obiljeZili su i struéni napori usmjereni ka unapredivanju uvjeta i kvalitete rada s djecom s
teskoéama. U donosenju vlastitog suvremenog i fleksibilnog modela rada s djecom s teSkocama polaziste je bilo uvjerenje da najranjivije
i najpotrebitije skupine zahtijevaju najbolje djelatnike. Oslanjajuci se na dugogodisnju tradiciju i iskustvo rada s djecom koja imaju
motoricke teSkoce i teSkoce iz spektra autizma, a istovremeno suoteni sa suvremenim izazovima (sve vedi broj djece s tedkodama, sve
veci zahtjevi i odgovornosti kojima je struka izloZena, brojnost znanstvenih i neznanstvenih metoda i tehnika u rehabilitacijsko-
terapijskim postupcima, nedostatak stru¢njaka edukacijsko-rehabilitacijskog profila i dr.), okupljeni su i podrZani motivirani i educirani
strucnjaci (strucni suradnici rehabilitatori, psiholozi, logopedi) u promisljanju i definiranju optimalnog i odrzivog modela s vizijom da
Djedji vrti¢ Rijeka bude prepoznat kao vodeda ustanova Grada za djecu s tetkodama, ali | njihove obitelji. Vazno je spomenuti da su
materijalne pretpostavke dobrim dijelom omogucene sredstvima koja je Djegji vrti¢ Rijeka dobio prijavom programa na Natjeéaj
Zaklade Hrvatska za djecu 2015. godine kada je dobivena donacija u iznosu od 500.223,60 kn.

Velika je pozornost u proteklom periodu posveéena i radu s djecom predskolske dobi u KBC-u Rijeka, lokalitetu Kantrida (poznatijem
pod nazivom Djeéja bolnica Kantrida), gdje program pod nazivom , U bolnici nisi sam* provode tri odgojiteljice Djedjeg vrti¢a Rijeka.



Ovdje su takoder provedene kadrovske, organizacijske, materijalne i prostorne promjene koje su dovele do potpuno nove razine rada na
dobrobit i radost malih pacijenata i njihovih roditelja.

Znacajan je pomak ucinjen i u odnosu na dobrobit jo$ jedne ranjive skupine djece u zajednici, a to su romska djeca. U tom je smislu
posebno vaZan ucinak imala zajedni¢ka akcija Odjela za odgoj i $kolstvo, Udruge Oaza, predstavnika romske zajednice u Rijeci i Djeéjeg
vrtica Rijeka kada je poCetkom 2015. godine poduzeto niz koordiniranih aktivnosti i postignut ogroman uspjeh upisom 38 djece iz
rijeckih romskih naselja u program predskole, i to na nadin da su bili integrirani u redovite odgojno-obrazovne skupine. Visoka
osjetljivost i spremnost za podriku integraciji Roma u drustvo i nadalje karakterizira politiku Ustanove. Prikaz rije¢koga modela

integracije romske djece bio je zapaZen na 20. jesenskom poslovnom sastanku Hrvatske mreZe zdravih gradova ,Ulaganje u rani razvoj”
u Opatiji 2015. godine.

Djedji vrti¢ Rijeka ve¢ dugi niz godina provodi redoviti cjelodnevni program za djecu talijanske nacionalne manjine u 7 odgojnih skupina.
No, u oZujku se prosle godine po prvi puta u Rijeci poceo provoditi i predskolski program za djecu slovenske nacionalne manjine, $to
predstavlja znacajan iskorak i na najbolji nacin upotpunjuje sliku nasega grada kao luke razli¢itosti, otvorenosti i prihvacanja... Kradi
program pod nazivom Igralne urice odrzavao se dva puta tjedno u poslijepodnevnim satima u vrtiéu Bulevard.

Kao zajednicke vrijednosti koje Zive i promi€u strucni djelatnici Vrti¢a isticu se stru¢nost, uvaZavanje, suradnja, tolerancija, obiteljske
vrijednosti, postenje i dr. Ove su vrijednosti vodilja i pri odahiru projekata koje Djecji vrti¢ Rijeka provodi i/ili u njima sudjeluje kao
partner, kao 5to je to slucaj s projektom AThEME. Radi se o znanstveno-istraZzivackom projektu Ciji je nosilac Filozofski fakultet u Rijeci,
a bavi se viSejezicnosc¢u i njenim brojnim prednostima. Nasa je praksa sukladna ciljevima ovoga projekta posebice u kontekstu razvoja
multikulturalnih kompetencija djece, a ostvaruje se u podrucjima ranog ucenja stranih jezika, u programu namijenjenom djeci talijanske

nacionalne manjine, ali i naporima koje ulazemo u ocuvanje ¢akavskog i fijumanskog dijalekta u okviru programa Rijetke jezicne
bastine.

Kao 3to je u sluc¢aju navedenih kvalitativnih iskoraka klju¢na pretpostavka bila svjesno vrijednosno opredjeljenje, tako valja istaknuti i
usmjerenost ka visokim etickim standardima u donoSenju svih odluka, $to nije uvijek ni jednostavno niti bezbolno. Medutim, opcija
beskompromisnog zauzimanja za prava i dobrobit djeteta nema alternative, kao 3to alternative nema ni zastita djece od svih {imbenika

koji nepovoljno utjecu na njegov razvoj i zdravlje. U tom je kontekstu u Vrti¢u pocelo djelovati Eticko povjerenstvo koje promice etic¢ka
nacela i standarde u Ustanovi.
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Tijekom posljednje Cetiri godine prepoznat je trud i uspjeinost brojnih stru¢nih djelatnika Vrtiéa, medu kojima se posebno isticu
Jadranka Tomljanovi¢, dobitnica godi$nje Driavne nagrade Ivan Filipovi¢ za 2014. godinu, i Biljana Franci¢kovi¢, dobitnica godisnje
Drzavne nagrade za promicanje prava djeteta za 2016. godinu, a &iji je projekt Razlike medu ljudima Gradu Rijeci i Dje¢jem vrti¢u Rijeka
donio Povelju za naj-akciju 2016. dodijeljenu od Srediénjeg koordinacijskog odbora akcije Gradovi i opéine — prijatelji djece.

Od ove je pedagoske godine Djegji vrti¢ Rijeka sudionik medunarodnog projekta pod nazivom ,Umjetnitko izrazavanje i humanisticke
vrijednosti” u okviru programa Erasmus+. Projekt je pokrenut u suradnji s ustanovama iz Belgije, Italije, Francuske i Spanjolske, a
usmjeren je na promicanje humanisti¢kih vrijednosti putem umjetnickog izraZavanja djece. Agencija za mobilnost i programe EU je za
provedbu projekta ,Umjetnicko izraZavanje i humanisticke vrijednosti“ Djedjem vrti¢u Rijeka dodijelila 17.000 eura bespovratnih

sredstava za troskove upravljanja projektom i njegovu provedbu te transnacionalne sastanke u okviru projekta.

Sudjelovanje djece i struénih djelatnika Vrtica u znagajnim kulturnim, sportskim, struénim i znanstvenim dogadanjima u gradu sukladno

je vrijednostima za koje su se struéni djelatnici opredijelili pa se ula?u stalni napori i nastojanja da u fokusu uvijek bude dijete sa svim
svojim pravima i potrebama.

Proteklo je razdoblje zasigurno obilje?io i ulazak u proces preustroja Ustanove, koji je svoj pravni okvir dobio dono$enjem Plana mrefe
djecjih vrtica na podrudju grada Rijeke, usvojenog na sjednici Gradskoga vije¢a Grada Rijeke 15. svibnja 2014. godine. U ovome se
dokumentu navodi kako ¢e ,Grad Rijeka provesti statusnu promjenu Djecjeg vrtica Rijeka sukladno zakonu kojim se ureduju ustanove,
zakonom kojim se ureduje predskolski odgoj i obrazovanje te Drzavnom pedagoSkom standardu predskolskog odgoja i obrazovanja, na
nacin da ce se Djedji vrti¢ Rijeka podijeliti na $est ustanova predskolskog odgoja i obrazovanja. Grad Rijeka ée pokrenuti postupak
provodenja statusne promjene [..] kada se steknu svi preduvjeti (financijski, kadrovski, prostorni, tehnicki i drugi preduvjeti) za
provodenje ove statusne promjene” (Sluzbene novine Grada Rijeke, br. 7/14).

S obzirom na ispunjenje odredenih potrebnih preduvjeta, Gradsko je vijece Grada Rijeke na sjednici od 30. ozujka 2017. donijelo Odluku
o podjeli Djecjeg vrti¢a Rijeka na tri javne ustanove i to na: Djegji vrti¢ Rijeka, Djecji vrti¢ Susak i Djegji vrti¢ More.
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Ovom Odlukom osnivaca, Grada Rijeke, osnivaju se dvije nove ustanove za predskolski odgoj i obrazovanje u koje prelaze odvojeni
dijelovi DjeCjeg vrti¢a Rijeka, dok postojeca ustanova nastavlja djelovati u smanjenom opsegu sa 4 centra predskolskog odgoja
(Maestral, Potok, Turni¢ i Zamet) i 21 podcentrom predskolskog odgoja te odjeljenjima pri KBC-u Rijeka — lokalitetu Kantrida. Odvojeni
dijelovi, odnosno dvije novoosnovane ustanove s pripadaju¢im podru¢nim odjelima nalaze se na istoénom dijelu te dijelu koji pripada
centru grada Rijeke. Sukladno €lanku 2. i 3. Odluke o podjeli, sjediste Djecjeg vrtica More je u Rijeci, Marohniceva 12, te u svom sastavu
ima sljedece podcentre predskolskog odgoja: Burdice, Bulevard, Kvarner, Delfin, i Vidrice. Sjediste Djecjeg vrti¢a Susak je u Rijeci, Brace
Stipci¢ 32 te u svom sastavu ima sljedecée podcentre predskolskog odgoja: Morci¢, Galeb, VeZica, Veseljko i Péelice.

SloZeni je postupak podjele Ustanove u tijeku, kao i izrada diobene bilance kojom ce se utvrditi podjela nekretnina, pokretnina,
financijskih sredstava te prava i obveza izmedu Djecjeg vrtica Rijeka te Djecjeg vrti¢a Sudak i Djecjeg vrti¢a More. Povjerenstvo koje ima
zadatak izraditi diobenu bilancu ima pet €lanova iz reda djelatnika Djecjeg vrti¢a Rijeka i Osnivaca, a imenovao ga je Gradonadelnik 26.
ozujka 2018. godine. Rok izrade diobene bilance je 1. sije¢nja 2019. godine.

Diobeni ¢e proces osim osnivanja novih ustanova dovesti i do unutarnjeg preustroja Djecjeg vrti¢a Rijeka s izmijenjenim sastavom
podcentara u okviru CPO-a Maestral, Potok, Turni¢ i Zamet pa tako i drugacijim kadrovskim ekipiranjem struénih i ostalih djelatnika $to
ce zasigurno biti u fokusu profesionalne pozornosti i obiljeZiti ulazak u novo programsko razdoblje 2018./2022. godine.
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STRATEGIJA USTANOVE ZA RANI ODGOJ — DV RIJEKA

Ako uvijek Cinite ono Sto ste uvijek &inili, uvijek cete i dobiti ono $to ste uvijek dobivali.”

Strategija je sredstvo i nadin postizanja neke svrhe i cilja, tj. jasan smjer kojemu se teZi, te odredivanje mogucih putova ostvarivanja
odredenog cilja i postizanja odredene vrijednosti. Strategija ustanove za rani odgoj jedna je od pretpostavki njezine djelotvornosti i putokaz

ostvarenja viSe razine kvalitete odgoja i obrazovanja. Ona je smjernica za ostvarivanje osobne i profesionalne odgovornosti svih djelatnika
ustanove na putu unapredenja kvalitete odgoja i obrazovanja.

Zadaca:
izraditi strategiju razvoja Djeéjeg vrti¢a Rijeka u kontekstu izmijenjenih organizacijskih, kadrovskih i programskih okolnosti koje se
odnose na aktualni preustroj, odnosno diobu postojeée ustanove na tri subjekta

StrateSko planiranje u ustanovi za rani odgoj moze pomodi u fokusiranju vizije i prioriteta s obzirom na promjenjivu ockolinu, ¢ime se
osigurava da njezini djelatnici rade na ostvarivanju istih ciljeva. To je sustavan proces u kojemu se djelatnike usmjerava na prave prioritete te
izgraduje njihov osjecaj odgovornosti za prioritete koji su klju¢ni za ostvarenje misije ustanove i unapredenje njezina djelovanja. Stratetko
planiranje u ustanovi za rani odgoj ne moZe biti nametnuto izvana. Ono nastaje samo ako pojedinci u ustanovi (osobito ravnatelj) zele strateiki i
kriticki razmiljati kako bi unaprijedili svoj rad uvodenjem inovacija radi osobnoga profesionalnog razvoja svih odgojitelja i drugih struénih
djelatnika. U tim okolnostima ustanova za rani odgoj postaje mjestom zajednickoga kontinuiranog ucenja djece, odgojitelja, lanova struénog
tima, ravnatelja i roditelja, tj. postaje organizacijom koja uti.

Zadaca:
oslanjajuci se na stvorene preduvjete za funkcioniranje Vrti¢a kao organizacije koja uci, i nadalje osnaZivati zajedniéko kontinuirano
ucenje djece, odgojitelja, struénih suradnika, voditelja, ravnatelja i roditelja

? Stall, L., Fink, D. (2000.), Mijenjajmo nase $kole — Kako unaprijediti djelotvarnost i kvalitetu nagih gkola. Zagreb: Educa.
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Ciljevi postizanja kvalitete mogu razli¢ito izgledati iz razli¢itih perspektiva, tj. iz tocke gledista odgojitelja, ravnatelja, ¢lanova struénog
tima i sl. Stoga je vaZno razvijati onaj dio njihove zajednicke perspektive koji vodi prihvaéanju ideje da kvaliteta ustanove za rani odgoj oznacava

realizaciju dugotrajnog plana koji se zove kontinuirano mijenjanje i poboljSanje. Raskorak izmedu vizije i trenutatne stvarnosti u ustanovi
zapravo je izvor energije potrebne za njezin razvoj.

Zajednicka vizija omogucuje osjecaj svrhovitosti i razumijevanje smjera kojemu se tezi, $to dovodi do medusobnog uskladivanja akcija
odgojitelja te do uskladivanja njihovih akcija s akcijama drugih stru¢nih djelatnika ustanove za rani odgoj. Da bi mobilizirali svoju energiju u
procesu razvoja kvalitete, oni trebaju, koliko god je moguce, biti na ,istoj valnoj duZini” te se medusobno dopunjavati i uskladeno djelovati.
Naime, razvoj kvalitete u ustanovi za rani odgoj ovisi o uskladenosti akcija svih njezinih djelatnika.

Misija je poslanje, tj. osnovna svrha i funkcija postojanja neke organizacije. Misija odgojno-obrazovne ustanove odraZava zadatak $to joj
ga je dodijelilo drustvo, ali i njezinu kulturu i smjer razvoja. Misija odgojno-obrazovne ustanove artikulacija je vrijednosti koje se u njoj
zastupaju, tj. opredmecenje njezine odgojno-obrazovne filozofije.

Vrijednosti na kojima se temelje odgojiteljeva stajalista i uvjerenja o djeci odrazavaju se na cjelokupno oblikovanje uvjeta za odgoj i
obrazovanje djece u ustanovi za rani odgoj. Zato put razvoja kvalitete zapocinje stvaranjem uvjeta u kojima odgojitelji, struéni suradnici i svi
ostali sudionici imaju priliku upoznavati i osvjescivati vlastite vrijednost, kao i vrijednosti svojih kolega, o njima raspravljati i postupno ih
mijenjati i uskladivati vodeni zajednickom vizijom.

Zadaca:
u uvjetima promijenjenog ustrojstva omoguciti profiliranje Ustanove s jedinstvenim i prepoznatljivim kurikulumom i ostalim
elementima koji €ine kulturu ustanove, utemeljenoj na artikuliranoj misiji, viziji i vrijednosnom sustavu djelatnika

Podrucje strategije ustanove za rani odgoj okosnica je djelovanja ustanove. Cjelokupno djelovanje i razvoj ustanove, usmjerenost na
zajednicku viziju | predanost misiji pod snainim je utjecajem stajalista i djelovanja pojedinaca u njoj. Misija, vizija i vrijednosti elementi su iz
kojih ustanova crpi smjernice za svakodnevno planiranje, realizaciju i vrednovanje postignutoga. Podrudje strategije ustanove za rani odgoj
vazno je svim kljucnim sudionicima procesa: ravnatelju, koji upravlja ustanovom; odgojiteljima, stru¢nim suradnicima i ostalim djelatnicima, &iji
svakodnevni rad pridonosi ostvarenju misije, vizije i vrijednosti; roditeljima, koji su odabirom ustanove svome djetetu pruzili moguénost

(kvalitetnog) odgoja i obrazovanja; lokalnoj zajednici, koja Zivi zajedno s ustanovom i u kojoj ona Zivi, te Upravnome vijeéu koje donosi odluke
vaine za buduénost ustanove.
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ORGANIZACIISKO VODENJE USTANOVE ZA RANI ODGO)

Kvalitetno organizacijsko vodenje ustanove temelji se na znanju i mudrosti, a ne na poziciji i modi voditelja, tj. ravnatelja. Znacajka
kvalitetnoga organizacijskog vodenja jest ravnomjerna raspodjela modi i odgovornosti na sve djelatnike ustanove umjesto rjesavanja problema
»$ vrha”. Takvo vodenje nije usmjereno na upravljanje ljudima ni procesima u ustanovi nego na razvoj odnosa, osnaZivanje partnerstva te na
razvoj timova i mreZa ucenja. Umjesto naredivanja i autokratskog donosenja odluka, djelatnike ustanove treba poticati na suodlucivanje i
pronalazenje razlicitih strategija rje3avanja problema. Jer, kvalitetno je vodenje umjetnost utjecanja na ljude kako bi oni radili dobrovoljno,
spremno, pouzdano, intenzivno i angazirano.?

Zadace:
" inadalje promicati kvalitetu meduljudskih odnosa, osnaZivati partnerstvo te razvijati timove i mreze uéenja unutar i izmedu CPO-a
® inadalje jacati ulogu (poslovodnu i struénu) i odgovornosti voditelja CPO-a, kao i voditelja PPO-a
" osnaZivati kompetencije i ulogu stru¢nih suradnika i zdravstvenih voditelja u uvjetima promijenjenog ustrojstva ustanove i stvaranja
novih strucnih timova

Znacajka je kvalitetnog organizacijskog vodenja i ta da ono vodi razvoju suradnicke kulture koja podrazumijeva demokratsko,
konsenzusno donosenje odluka, podijeliene duznosti, ali i zajednicku (otvorenu) odgovornost, te jednaka prava svih sudionika odgojno-
obrazovnog procesa. Ona podrazumijeva moguénost suodlucivanja svih subjekata o vainim pitanjima djelovanja i razvoja ustanove jer se
donoSenje odluka temelji na snazi argumenata osoba koje ih predlasu.

Zadaca:
® razvijati suradnicku kulturu koja podrazumijeva dijeljene duznosti i odgovornosti te poticati medugeneracijsko povezivanje,
uvaZavanje i nadopunjavanje iskustava i znanja

Organizacijsko vodenje takoder podrazumijeva osiguranje kontinuiteta profesionalnog usavriavanja struénih djelatnika ustanove. Bez
intenzivnoga profesionalnog usavriavanja, prosvjetni djelatnici gube korak sa svojim okruZjem pa se ravnatelj moze smatrati odgovornim za
eventualnu struénu i pedagosku inferiornost odgoijitelja i drugih stru¢nih djelatnika ustanove.l1

19 staniéi¢, J. {2006.), MenadZment u obrazovanju. Rijeka: vlastita naklada.
IHisto
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Zadaca:
* poticati stalni profesionalni razvoj i usavr§avanje odgojno-obrazovnih djelatnika koristenjem unutarnjih potencijala strucnih
djelatnika, stvaranjem zajednica uéenja i umreZavanjem, intenziviranjem suradnje s U&iteljskim fakultetom te ostalim vrsnim
prakti¢arima i teoreti¢arima u podrudju ranoga i predskolskog odgoja i obrazovanja

Podrugje organizacijskog vodenja ustanove vaino je kljuénim sudionicima procesa: ravnatelju, koji vodi ustanovu u Zeljenome smjeru;

odgojiteljima, struénim suradnicima i ostalim djelatnicima, Ciji se svakodnevni rad ostvaruje unutar odredenih organizacijskih okvira, te
Upravnome vijecu, koje donosi odluke vaine za buducnost ustanove.
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KULTURA USTANOVE ZA RANI ODGOJ

Kvalitetna odgojno-obrazovna praksa uvijek je kolektivno, a ne individualno postignuce.

Ukupnost uvjeta koji odreduju kvalitetu odgoja i obrazovanja u ustanovi za rani odgoj i obrazovanje naziva se kulturom ustanove.!? Ona
nastaje kao rezultat Ceste upotrebe odredenih odgojno-obrazovnih postupaka, kao i medusobnih odnosa djece, odnosa djece i odgojitelja te
odgojitelja i drugih strucnih djelatnika ustanove. Pod kulturom ustanove za rani odgoj podrazumijevaju se norme i ofekivanja odgojitelja i
drugih djelatnika, njihova prava i obveze, uloge i odnosi svih &lanova ustanove, koji se odraZzavaju na sve formalne i neformalne interakcije
odraslih i djece. Djelatnici odredene ustanove definiraju vlastitu kulturu kao odredeni ,natin ¥ivljenja Yivota” odreden zajednickim ritualima,
rutinama, normama i vrijednostima te uobitajenim ponasanjem ljudi. To je uobi¢ajen slijed svakodnevnih dogadanja u ustanovi koji uvelike
oblikuje njezinu autentiCnost i identitet. Zapravo, kultura osigurava modele identiteta i djelovanja svojih pripadnika.’® Ona se katkad
usporeduje s ,leéama” kroz koje se gleda, tj. tumaci odgojno-obrazovna stvarnost neke ustanove. Kulturu uvijek valja sagledavati
visedimenzionalno i cjelovito jer su svi njezini ¢initelji medusobno vi$estruko povezani.

Zadaca:
" istraZiti i osvijestiti znaCajke kulture na razini ustanove, CPO-a, PPO-a u uvjetima novog ustroja

Kultura odredene ustanove svojevrstan je filtar koji odreduje $to se u njoj moZe smatrati mogudim i pozZeljnim odnosno nemoguéim i
nepozeljnim, i ta se ,nepisana pravila Zivljenja” u odredenoj ustanovi tesko mogu svesti pod neki oblik generalizacije koji bi bio primjenjiv u
svim ustanovama. To je i razlogom zasto se kvaliteta odgojno-obrazovne prakse ne moze preslikavati, tj. jednostavno prenositi iz jedne
ustanove za rani odgoj u drugu. Mijenjanje kulture ustanove suptilan je i slozen proces za koji ne postoje gotovi recepti ni standardizirane

formule. Zato nijedan poku3aj unapredenja kvalitete u ustanovi za rani odgoj, koji ne uzima u obzir upoznavanje i razumijevanje njezine kulture,
nece dati zeljeni rezultat.

Razvoj suradnicke kulture u ustanovi moguce je podupirati na odredene nacine, i to odredenim strukturalnim uvjetima (koje se odnose
na vrijeme, prostor, odgovornost, komunikaciju, autonomiju u dono3enju odluka), ali i kulturalnim uvjetima (koji podrazumijevaju otvorenost

12 Susanj, Z. (2005.), Organizacijska klima i kultura. Zagreb: Profil.
Vuijici¢, L. (2011.). Istrazivanje kulture odgojno-obrazovne ustanove. Rijeka: Sveutiliste u Rijeci, Zagreb: Mali profesor.
13 Bruner, J. (2000.), Kultura obrazovanja, Zagreb: Educa.
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prema promjenama, povjerenje, medusobno poStovanje i dr.)** Razvoj suradni¢kih odnosa, tj. razvoj i jadanje medusobnog povjerenja medu
odgojiteljima i drugim stru¢nim djelatnicima, prufanje medusobne potpore u pitanjima koja se posredno i neposredno odnose na odgojno-
obrazovni proces, zajedni¢ko rjesavanje problema te kulturna dvosmjerna, reciproéna i uvaZavajuca komunikacija medu svim sudionicima

procesa vazna su dimenzija razvoja kvalitete.

Zadace:
* razvijati suradnicku kulturu u ustanovi strukturalnim (koji se odnose na vrijeme, prostor, odgovornost,
komunikaciju, autonomiju u donosenju odluka) i kulturalnim uvjetima (koji podrazumijevaju otvorenost prema promjenama,
povjerenje, medusobno postovanjei dr.)
" upravljanje promjenama koje se odnose na meduljudske odnose i poslovne procese u kontekstu novih ustrojstvenih uvjeta,
sukladno preporuenim intervencijama angaZiranog konzultantskog tima

Podrudje kulture ustanove za rani odgoj vaino je klju¢nim sudionicima procesa: ravnatelju, koji osigurava uvjete za kvalitetno ozracje
unutar ustanove; odgojiteljima, struénim suradnicima i ostalim djelatnicima, koji svakodnevno Zive i rade u ustanovi, te Upravnome vijecu, koje

donosi odluke vaine za buduénost ustanove.

MLittIe, 1.W. (2002.), Pofessional Communication and Collaboration. in: Hawley, W. D. (eds.), The Keys to Effective Schools — Educational Reform as Continous
Improvement. California, Corwin Press, Inc., Thousand Oaks, 43-55.
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PROSTORNO-MATERIJALNI I TEHNICKI UVIETI RADA

Prostor koji nas okruZuje utjece na to kako se osjecamo, kako razmisljamo i kako se ponagamo [ zapravo
dramaticno utjece na kvalitetu naseg Zivota. Prostorno nam okruZenje moZe olak$ati ili oteZati sve ito radimo. 15

Elementi podrugja prostorno-materijalnih i tehnigkih uvjeta rada propisani su Drzavnim pedagogkim standardom kojim se, medu
ostalim, utvrduju mjerila za broj djece u odgojnim skupinama, mjerila za broj odgojitelja, struénih suradnika i ostalih zaposlenika u ustanovi za
rani odgoj te materijalni i financijski uvjeti rada, mjerila za opremu ustanove te mjerila za didakti¢ka sredstva i pomagala. O kvaliteti toga
podru¢ja moZe se zakljudivati na temelju stupnja uskladivanja prostorno-materijalnih i tehnickih obiljeja rada ustanove s propisanim
standardom.

Stvaranje primjerenih uvjeta za odgojno-obrazovni rad u ustanovi za rani odgoj podrazumijeva osiguranje osnovne opreme, didaktickih
sredstava i drugih pomagala. Oprema i narnjestaj tih ustanova trebaju biti funkcionalni, prenosivi, stabilni, od kvalitetnog materijala, po
mogucnosti prirodnoga, lakoga za odr7avanje, postojanih boja, estetskog izgleda primjerenoga djecjoj dobi.

Zadace:
® usuradnji s Osnivacem raditi na daljnjem ostvarenju plana mreZe djeéjih vrtiéa
" U suradnji s Osnivatem kontinuirano i planski osiguravati sve primjerenije uvjete Zivljenja i provodenja odgojno-obrazovnog rada,
kako u postojecim tako i novim objektima i prostorima

Osim nabave, potrebno je osigurati i redovito pracenje primjerenosti i funkcionalnosti namjestaja, $to podrazumijeva zamjenu ili
popravak dotrajaloga ili nefunkcionalnog namjestaja i opreme, kao i nabavu ili izradu novoga. To se odnosi i na igracke i sve didakticke
materijale, koje je potrebno konstantno pregledavati, a ostecene ili dotrajale uklanjati. Sanitarni &vorovi i toaleti trebaju biti ispravni,
funkcionalni, uredni i adekvatno ogradeni. Djetetu je prilikom obavljanja nuzde potrebno osigurati privatnost, jednaku kao i odraslim osobama.
Rasvjeta u ustanovi treba biti raznovrsna kako bi se mogla prilagodivati razli¢itim potrebama realizacije odgojno-obrazovnog procesa. Posebice
je vazno osigurati primjerenu opremu u funkciji planiranja, ostvarivanja, pracenja i evaluacije odgojno-obrazovnog procesa. RijeC je o razli¢itim
didaktickim materijalima, pomagalima, alatima, spravama i drugoj opremi za realizaciju odgojno--obrazovnih aktivnosti djece. Takoder je vazno
osigurati i fiksna ili prijenosna radunala za strutne djelatnike ustanove, TV prijamnik, videorekorder, fotografske aparate i videokamere,

1 Gandini, L. (1998.), Educational and Caring Spaces. In: Edwards, C. P., Gandini, L., Forman, G. (eds.), The Hundred Languages of Children — The Reggio Emilia Approach,
Advanced Reflections. London: Ablex Publishing Corporation, 161-178.
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videoprojektor i sl. Navedena tehni¢ka oprema i pomagala trebaju biti stalno i lako dostupna svim sudionicima odgojno-obrazovnog procesa, a
ako je potrebno, ustanova treba osigurati djelatnicima i struénu pomo¢ (osposobljavanje) za koristenje njima.

Zadaca:
osiguravati i redovito pratiti primjerenost i funkcionalnost namje3taja, opreme, pomagala i drugih sredstava, posebice onih u
funkciji planiranja, ostvarivanja, pracenja i evaluacije odgojno-obrazovnog procesa

Cjelokupno prostorno-materijalno okruzenje ustanove za rani odgoj esencijalni je izvor uéenja® djece jer ona uce aktivno (istrazujudi,
¢inedi) te suradujudi s drugom djecom i odraslima. Zato okruzje treba biti pedagoski dobro promisljeno i imati visok obrazovni potencijal. Tomu
u prilog ide i sama strukturiranost prostora u sobama za dnevni boravak. Prostor svake odgojne skupine treba biti podijelien na manje

prostorne cjeline (tzv. centre aktivnosti), ¢irme se djeca indirektno ,pozivaju” na grupiranje u manje skupine, Sto pridonosi kvaliteti njihove
komunikacije i suradnje.

Zaodada:
= osobitu pozornost posvetiti oblikovanju okruZenja za uéenje djece te voditi racuna o tomu da ono bude
pedagoiki promisljeno i uskladeno s donesenim indikatorima kvalitete odgojno-obrazovnog rada u DV Rijeka

Podrugje prostorno-materijalnih i tehni¢kih uvjeta rada vaino je klju¢nim sudionicima procesa: ravnatelju, koji osigurava uvjete i
upravlja resursima; odgojiteljima, struénim suradnicima i ostalim djelatnicima, kojima prostorno i materijalno okruzenje utjece na neposredni
svakodnevni rad, te Upravnome vijecu, koje donosi odluke vaZne za to podrudje.

= Cohen, L., Manion, L., Morrison, K. (1996.), A Guide to Teaching Practice. London, New York: Routledge.
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ZDRAVSTVENO-HIGIJENSKI UVIETI RADA | SIGURNOST

Pojedini elementi podrugja zdravstveno-higijenskih uvjeta rada i sigurnosti propisani su, kao i prethodno podrugje, Driavnim
pedagoskim standardom kojim se, medu ostalim, utvrduju mjere zdravstvene zastite i prehrane djece u ustanovi za rani odgoj te higijensko--
tehnicki uvjeti rada u njoj. O kvaliteti tog podru¢ja moze se zakljucivati na temelju stupnja uskladivanja rada ustanove s propisanim
standardom. Nadalje, mjere zdravstvene i higijenske zastite te mjere pravilne prehrane utvrdene su Programom mjera zdravstvene zaitite
djece, higijene i prehrane djece u ustanovama za rani odgojY’.

Podrugje zdravstveno-higijenskih uvjeta rada i sigurnosti preduvjet je kvalitetnog rada ustanove za rani odgoj. Potrebno je kontinuirano
osiguravati uvjete za maksimalnu sigurnost djece tijekom boravka u ustanovi, i to osiguravanjem materijalno-organizacijskih uvjeta rada, kao i
stru¢nom osposobljeno3cu svih djelatnika ustanove. Iznimno je vaina prevencija mogucih opasnih situacija te senzibilizacija javnosti za
postojece odnosno potencijalne probleme i moguénosti njihova rjesavanja.

Zadace:
i nadalje razvijati podrucje zdravstveno-higijenskih uvjeta rada i sigurnosti djece u Dje¢jem vrti¢u Rijeka osiguravanjem materijalno-
organizacijskih uvjeta rada, kao i struénom osposobljenogéu svih djelatnika ustanove
" pratiti primjenu odredbi standarda i programa koji ureduju ovo podrucje
" pratiti provedbu i razvijati postoje¢i Preventivni i zastitni program sukladno aktualnim potrebama

Podrucje zdravstveno-higijenskih uvjeta rada i sigurnosti vaino je kljuCnim sudionicima procesa: ravnatelju, koji osigurava uvjete i
upravlja resursima; odgojiteljima, stru¢nim suradnicima i ostalim djelatnicima, kojima su zdravstveno-higijenski uvjeti rada i sigurnost
nezaobilazni segment svakodnevnog rada; roditeljima, ¢ija djeca svakodnevno borave u ustanovi: upravnome vijecu, koje donosi odluke vaine
za osiguranje odgovarajucih uvjeta i prevenciju te lokalnoj zajednici.

17 program mjera zdravstvene zastite djece, higijene i prehrane djece u ustanovama za rani odgoj, Narodne novine, 105/02, 55/06 i 121/07
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KURIKULUM | ODGOJNO-OBRAZOVNI PROCES

U oblikovanju kurikuluma primjerenije je planirati ono Sto djeca mogu uciti nego ono sto trebaju Ciniti.
Primjerenije je oblikovati uvjete i situacije koje pogoduju ucenju negoli same aktivnosti, tj. njihov tijek.:8

Oblikovanje kurikuluma u ustanovi za rani odgoj takoder treba biti uskladeno s vrijednostima sadrianima u Nacionalnome okvirnom
kurikulumu. Kurikulum ranog odgoja otvoren je, dinamitan i razvojan, $to znaci da se u ustanovi za rani odgoj razvija i mijenja na temelju
uéenja, istrazivanja i suradnje svih sudionika odgojno-obrazovnog procesa. Sadrzaje djetetova ucenja nije primjereno strogo propisivati nego se
njihov odabir provodi na temelju praéenja i podrZavanja interesa i inicijativa djece. Holisticka, tj. integrirana priroda kurikuluma podrazumijeva
cjelovit odgoj i obrazovanje, uskladene s integriranom prirodom odgoja i ufenja djeteta. Humanisticka i razvojno-primjerena orijentacija
kurikuluma usmjerena je na razvoj kapaciteta svakoga pojedinog djeteta te na poStovanje njegovih individualnih interesa i razvojnih potreba i
prava. Inkluzivne znadajke kurikuluma operacionaliziraju se poStovanjem i prihvacanjem razliCitosti djece, koje mogu proizlaziti iz njihove
razli¢ite zivotne dobi, razli¢itih posebnih potreba i prava, razli¢itih nacionalnosti, vjeroispovijestii sl.

Zadaca:
Kurikulum Vrtié¢a uskladiti sa zahtjevima novog ustrojstvenog oblika ustanove vodeci racuna o nacelima, vrijednostima i ciljevima
Nacionalnog kurikuluma za rani i predskolski odgoj i obrazovanje i viastitom nasljedu

Oblikovanje kurikuluma u ustanovi za rani odgoj temelji se na suvremenim shvacanjima djeteta rane dobi. Poimanje djeteta kao
cjelovitog bica iziskuje holisticki (integrirani) pristup pri oblikovanju kurikuluma. To podrazumijeva objedinjavanje razlicitih podrucja odgoja te
razli¢itih sadrzaja u¢enja djece. Shvacanje djeteta kao aktivnoga, znatiZeljnoga i kompetentnog bica pri oblikovanju kurikuluma ocituje se u
poticanju aktivnih oblika djetetova ugenja putem aktivnosti u kojima ono istraZuje, otkriva, gradi i Jtestira” vlastite teorije te aktivno stjece
znanje i razumijevanje. Za to je potrebno osigurati bogatu i raznovrsnu ponudu primjerenih materijala i situacija za ucenje, Sto djetetu
omoguduje samostalno otkrivanje i rjeavanje problema. Oblikovanje kurikuluma temelji se na paZljivom promatranju i slusanju djece te na
dokumentiranju njihovih aktivnosti. Posebna se pozornost pridaje osmiljavanju aktivnosti namijenjenih angaZiranju razli¢itih (visestrukih)
inteligencija i razvoju razlicitih kompetencija i sposobnosti djece.

18 Ellis, N. (2007.), Foundation Stage — Expectations and Vision. In: Moyles, J. (eds.), Beginning Teaching Beginning Learning in Primary Education. Berkshire: Open University
Press, 24-32.
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Zadace:
" razvijati uvjete i pratiti primjenu holistickog pristupa u oblikovanju Kurikuluma te omoguditi razvoj razli¢itih kompetencija i
sposobnosti djece uvazavajuéi razliite stilove njihova uéenja
" osigurati zadovoljavanje razvojnih i individualnih te posebnih potreba djece pri éemu valja analizirati uéinkovitost postojecih
pristupa i razvijati nove, primjerenije
pratiti i razvijati kvalitetu redovitog i svih drugih programa koji se ostvaruju u Djedjem vrti¢u Rijeka te razvijati nove programe u
skladu s interesima i potrebama djece i roditelja
pratiti i razvijati kvalitetu procesa inkluzije djece s teSkoéama u razvoju uspostavom odgovarajuceg organizacijskog modela rada

Shvacanje djeteta kao drudtvenog bica rezultira organiziranjem poticajnoga socijalnog okruZenja koje djetetu omogucuje raznovrsne
interakcije i komunikaciju s razli¢itom djecom (razliCite Zivotne dobi, razligitih razvojnih moguénosti, nacionalnosti, etniékih pripadnosti i
vjerskih opredjeljenja, kultura i sl.). Shvacanje djeteta kao osobe koja ima svoju kulturu, svoje potrebe i prava vodi napustanju unificiranih,

jedinstvenih standarda za svu djecu u korist poStovanja, prihvacanja i razumijevanja razli¢itosti djece. Takav pristup promovira inkluziju djece s
teSkocama i posebnim pravima u redoviti odgojno-obrazovni proces ustanove za rani odgoj.

Kvalitetna komunikacija odraslih osoba (odgoijitelja i drugih struénih djelatnika ustanove) s djecom posebice se ogleda u njihovoj
osjetljivosti za razli¢ite potrebe djece i za primjeren i pravodoban odgovor na njih. Rije¢ je 0 mnoitvu svakodnevnih interakcija koje djeci uvijek
iznova daju do znanja da je odraslima stalo do njih, da ih vole, razumiju i postuju te da je ustanova za rani odgoj mjesto ugode, zadovoljstva,

pripadanja i kvalitetnih odnosa. Cjelokupna komunikacija i sve odgojno-obrazovne intervencije odgojitelja trebaju odraZavati postovanje djece,
njihovih potreba i prava.

Zadaca:
kvalitetnu komunikaciju odraslih osoba (odgojitelja i drugih strugnih djelatnika ustanove) medusobno, kao i s djecom postaviti kao
osnovu i standard djelovanja i ponasanja, 3to ¢e se posebice ogledati u komunikaciji prihvaéanja i podriavanja te osjetljivosti za
razlicite potrebe djece/odraslih te primjeren i pravodoban odgovor na njih

Podrucje kurikuluma i odgojno-obrazovnog procesa vazno je svim kljuénim sudionicima procesa: ravnatelju kao voditelju ustanove;
odgojiteljima, stru¢nim suradnicima i ostalim djelatnicima u svakodnevnom neposrednom radu i promisljanju kvalitete; roditeljima ¢ija djeca

svakodnevno Zive, uée i razvijaju se u ustanovi; Upravnome vijecu, koje donosi odluke vazne za buduénost ustanove te lokalnoj zajednici u kojoj
ustanova Zivi i koja Zivi s njom.
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LJUDSKI RESURSI

Profesionalni razvoj odgojitelja treba rezultirati ne samo pomacima
U znanju nego i promjenama u njegovim uvjerenjima i djelovanju.

Kadrovska ekipiranost, tj. adekvatan broj stru¢nih i drugih djelatnika odgovarajuce strutne spreme bitno utjece na kvalitetu rada
ustanove za rani odgoj. Tu kvalitetu uvelike odreduju i profesionalne kompetencije odgojitelja i drugih strucnih djelatnika ustanove, nacin na
koji ih primjenjuju u svojem radu, naéin na koji suraduju s drugim djelatnicima i pridonose stvaranju suradnickog ozracja u njoj. Ta se kvaliteta
posebno ogleda u njihovoj spremnosti na stalno unapredenje kvalitete odgojno-obrazovnog procesa u ustanovi. Ostvarivanju njihove

profesionalne uloge i kvaliteti njihova rada pridonose i aktivnosti predstavljanja, afirmacije i povezivanja ustanove za rani odgoj sa Skolom i
Sirom drustvenom zajednicom.

Odgojitelji, struéni suradnici, voditelji i zdravstveni voditelji zaposleni u ustanovi ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja trebaju se
kontinuirano profesionalno usavrdavati jer je to pretpostavka za osiguranje i unapredenje kvalitete odgojno-obrazovnog procesa. Vaino je da

profesionalni razvoj odgojitelja i drugih struénih djelatnika rezultirati ne samo pomacima u znanju, nego i promjenama u uvjerenjima i
djelovanju.

Zato je profesionalno usavriavanje odgojitelja usmjereno prema razvoju njihovih istraZivackih i refleksivnih umijeca. Zajednicko
refleksivno istrazivanje s drugim odgojiteljima i stru¢nim djelatnicima osposobljava odgojitelje za bolje razumijevanje i postupno mijenjanje |
usavriavanje vlastite prakse, pri ¢emu se oni pretvaraju u ,refleksivne prakti€are”?, Refleksivni prakticari nastoje Sto bolje istraZiti, razumjeti i
mijenjati vlastitu praksu, §to se postiie akcijskim istraZivanjem. Akcijska istraZivanja namijenjena su istodobnom istraZivanju i mijenjanju
odgojno-obrazovne prakse, koja se najvise oslanja upravo na razvoj istraZivackih i refleksivnih umijeca prakticara. Takav oblik profesionalnog
usavr$avanja pretvara prakticare u refleksivne prijatelje®® koji jedni druge upozoravaju na ono $to sami nisu sposobni uvidjeti, tj. pomazu jedni
drugima u sagledavanju problema u koje su uronjeni, i to iz Sire perspektive od vlastite. Na tim osnovama odgoijitelji postupno otklanjaju
probleme s kojima se susre¢u na putu unapredenja vlastite prakse.

2 Sagud, M. (2006.), Odgajatelj kao refleksivni prakticar. Petrinja: Visoka uciteljska Skola u Petrinji.
& Ross, D, D., Bondy, E., Kyle, D. W. (1993.), Reflective Reaching for Student Empowerment. New lersey: Prentice Hall.
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Zadaca:
" profesionalno usavr§avanje odgojitelja i drugih struénih djelatnika usmjeriti prema razvoju njihovih istrazivagkih
i refleksivnih umijeéa te postupno uklanjati probleme na putu unapredivanja prakse

Akcijska istraZivanja namijenjena su istodobnom istraZivanju i mijenjanju odgojno-obrazovne prakse, koja se najvise oslanja
upravo na razvoj istrazivackih i refleksivnih umijeéa prakticara. Akcijskim je istrazivanjima svojstven holistieki pristup unapredenju prakse,
umjesto fragmentiranih i mehanickih intervencija usmjerenih ,popravljanju” samo njenih odredenih dimenzija. Jedan od najpoznatijih modela
akcijskog istraZivanja je Lewinov model? koji nalikuje penjanju po stepenicama, a svaka se stepenica sastoji od planiranja, akcije i evaluacije
rezultata. U praksi taj proces pocinje procjenom postojeceg stanja, da bi se ustanovilo je li potrebno uvesti neke promjene, tj. poboljsanja.
Zapocinje se preispitivanjem konkretnih uvjeta i utvrdivanjem postojeceg stanja prakse, temeljem Cega se donosi odluka o opéem planu akcije.
Iz opceg plana akcije izvode se konkretni, praktiéno ostvarivi koraci i osmisljavaju nacini praéenja njihovih uginaka. Realizacija prvog koraka
akcije vodi ustanovljavanju (prvih) podataka tj. konkretnih okolnosti &iji se efekti mogu opisati i evaluirati, nakon &ega slijedi priprema za novo
planiranje. Tako se svaki pocetni plan zapravo revidira u svjetlu novih informacija, a to predstavlja i temelj svakog novog koraka akcije.

Zadaca:
* afirmirati primjenu akcijskih istraZivanja u procesima mijenjanja i unapredivanja odgojno-obrazovne prakse

Jatanje samoorganizacijskog potencijala ustanove za rani odgoj vodi osiguranju kontinuiteta u unapredenju odgojno-obrazovne prakse i
trajnosti postignutih promjena. To iziskuje spremnost djelatnika ustanove na prihvacanje novih oblika profesionalnog uéenja, o se ne svodi na
povremene dogadaje (seminare, predavanja, radionice) u koje su ukljuceni samo odabrani pojedinci, nego podrazumijeva kontinuirani proces
istrazivanja i zajednic¢kog uéenja svih struénih djelatnika ustanove. Podrugje ljudskih resursa vrlo je vaino za kvalitetu rada ustanove za rani i
predskolski odgoj jer obuhvacéa sve sudionike kljutne za Zivot i rad ustanove. Uspjeine odgojno--obrazovne ustanove iskazuju stvarno
zanimanje za djelatnike kao svoj najvredniji kapital, omogucujuci im sustavno profesionalno usavriavanje i napredovanje; primjenjuju razraden
program nagradivanja za najbolja postignuca; pruzaju sustavnu potporu u radu i potiCu na sudjelovanje u svim sastavnicama sivota i rada
ustanove. U takvim ustanovama djelatnici mriogo rjede izostaju s posla te su mu mnogo predaniji i posveceniji.

21 Kemmis, S., McTaggart, R. (eds.) (1981.), The Action Research Planner. Geelong, Victoria: Deakin University Press.
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Zadace:
= posebnu pozornost posvetiti podrucju izbora novih djelatnika pri zaposljavanju, kao i prethodnom pracenju i valoriziranju njihova
rada (tijekom obavljanja studentske prakse, staziranja, rada na odredeno vrijeme)
» osmisliti primjerene i u€inkovite oblike podrske (mentorstva) struénim djelatnicima na pocetku i tijekom razvoja karijere
» razviti sustav nagradivanja i napredovanja u korelaciji s postignucima i kvalitetom rada djelatnika

Podrugje ljudskih resursa vaino je svim kljuénim sudionicima procesa: ravnatelju kao voditelju ustanove; odgojiteljima, stru¢nim
suradnicima i ostalim djelatnicima u svakodnevnomu neposrednom radu, usavrSavanju i planiranju osobnoga i profesionalnog rasta i razvoja;
roditeljima, &ija djeca svakodnevno Zive, uce i razvijaju se u ustanovi uz kompetentne, zadovoljne i motivirane djelatnike; Upravnome vijecu,
koje donosi odluke vazne za buduénost ustanove te lokalnoj zajednici u kojoj ustanova Zivi i koja zivi s njom.
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SURADNJA S UZOM | SIROM DRUSTVENOM ZAJEDNICOM

Ustanova za rani odgoj kao ,otvoreni sustav” u najsirem smislu znaci , otvorenost” profesionalaca
koji u njojf djeluju za nova znanja i za unapredenje odgojno-obrazovne prakse.

U kvalitetno ustrojenoj ustanovi za rani odgoj roditelji imaju osobito vaZno mjesto. Oni su ravnopravni sudionici odgoja i obrazovanja
djece te glavni saveznici odgojitelja u ostvarivanju kvalitete ustanove. Razina i kvaliteta uklju¢enosti roditelja u proces odgoja i obrazovanja
djece u ustanovi ne odreduje samo kvalitetu odgojno-obrazovnih iskustava djece nego je i vrijedna prilika za njihovo viastito ucenje, tj. za razvoj
njihovih roditeljskih kompetencija.

Zadace:
" ojadati ukljuéenost roditelja u odgojno-obrazovni proces, kao i njihovu ulogu u razvoju kvalitete ustanove
" osigurati uvijete po kojima bi vrti¢ bio i mjesto podrike razvoju roditeljskih kompetencija
(savjetovaliste, Program Rastimo zajednoisl.)

Da bi to bilo moguée, ustanova svakim svojim postupkom treba roditeljima slati poruku prihvaéanja, postovanja i dobrodoélice. Oni u
ustanovu mogu uvijek doéi, promatrati djecu u aktivnostima i druZenju s drugom djecom, sami se druiti s djecom i upoznati njihove prijatelje,
materijale za uéenje, razgovarati s njihovim odgojiteljima i drugim roditeljima i sl. Dojam djece da njihovi roditelji u ustanovu nisu dobrodoglj |

da njihova prisutnost u njoj nije poZeljna moZe nanijeti neprocjenjivu tetu ne samo prilagodbi djece na ustanovu nego i kvaliteti njihova
cjelokupnog odgoja i obrazovanja.

Zadaca:
" poticati stvaranje takvoga ozradja i okruzenja u kojemu su roditelji dobrodosli, a njihovo prisustvo pozeljno u vrticu

Upoznavanje roditelja s odredenim aspektima i cjelinom odgojno-obrazovnog procesa vrlo je vaina. Uz pomo¢ razlicitih oblika
dokumentacije roditeljima se omogucuje uvid u tijek i smisao razli¢itih odgojno-obrazovnih aktivnosti u ustanovi, koje su vaine za
razumijevanje nacina na koji dijete uéi, kako se koristi pojedinim materijalima, kako suraduje s drugom djecom i odgojiteljima, to ga zanima i
sl. Zato bi takva dokumentacija trebala biti stalno (svakodnevno) dostupna i roditeljima i djeci. Osobito su vrijedne situacije u kojima dijete, uz
pomoc dokumentacije, roditelju prenosi i prepricava aktivnosti u kojima je sudjelovalo, kakva je iskustva stjecalo i $to su mu odredena iskustva
znacila. Dostupnost dokumentacije ovisi o cjelokupnoj (prostornoj, vremenskoj, socijalnoj) organizaciji ustanove, a najvise o odnosu odgojitelja
prema vrijednosti (i potrebi) takvog povezivanja s roditeljima.
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Podrugje suradnje s uzom i &irom drustvenom zajednicom vrlo je vazno za kvalitetu rada ustanove za rani odgoj jer obuhvaca razliCite
interakcije ustanove sa svojom okolinom, $to pridonosi kvaliteti rada. Podruéje obuhvaca suradnju s roditeljima kao kljuénim sudionicima
odgojno-obrazovnog procesa, suradnju s drugim ustanovama za rani odgoj i drugim odgojno-obrazovnim ustanovama. Podruéje obuhvaca i
suradnju s nadleinim institucijama, agencijama, ministarstvom i fakultetom. Takoder, kao kljuéno podruéje izdvaja se i suradnja s lokalnom
zajednicom u razli¢itim modalitetima. Suradnja ustanove za rani odgoj s uzom i Sirom drustvenom okolinom razlikuje se kvalitetom suradnje,
utestaloiéu i modalitetima suradnje i, konaéno, doprinosom ostvarene suradnje kvaliteti rada ustanove.

Zadaca:
= inadalje provoditi i razvijati suradnju i partnerstvo sa svim onim ¢&imbenicima neophodnima za kvalitetno ostvarivanje programa i
unapredivanje uvjeta Zivljenja i rada u Dje¢jem vrti¢u Rijeka, na prvom mjestu Osnivaiem, Odjelom gradske uprave za odgoj i
&kolstvo, drugim ustanovama za rani odgoj i drugim odgojno-obrazovnim ustanovama, nadleznim institucijama,
agencijama, ministarstvom, fakultetom i brojnim drugim ¢imbenicima
= razviti novi oblik partnerskog odnosa s ustanovama koje se izdvajaju iz DV Rijeka sa zajednic¢kim ciljem promicanja ranog i
predikolskog odgoja i obrazovanja u gradu Rijeci

Podruéje suradnje s ufom i Sirom druStvenom zajednicom vaino je svim kljuénim sudionicima procesa: ravnatelju kao voditelju
ustanove; odgojiteljima, struénim suradnicima i ostalim djelatnicima kao djelatnicima ustanove; roditeljima i obiteljima djece, koji su u
svakodnevnom kontaktu s ustanovom; Upravnome vije¢u, koje donosi odluke vazne za buducnost ustanove, a predstavlja i lokalnu zajednicu u
kojoj ustanova Zivi i koja Zivi s njom.
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PROCES PRACENJA | VREDNOVANJA

Prema DrZavnome pedagoskom standardu radi osiguranja kvalitete predskolskog odgoja i naobrazbe (€l. 52.), predgkolske ustanove i
ustanove u kojima se provodi predgkolski odgoj i naobrazba duine su pratiti kvalitetu rada sukladno podzakonskim aktima; vanjsko
vrednovanje provodi nadlezno ministarstvo i osnivac, dok predskolske ustanove provode samovrednovanije. Vrednovanje, kao proces
sustavnoga i kontinuiranog praéenja, analiziranja i procjenjivanja uspjesnosti rada temelj je ostvarivanja napretka u kvaliteti rada ustanova.

I dok je vanjsko je vrednovanje ponajprije usmjereno na pracenje kvalitete obrazovnih postignuca, a manje na utvrdivanje kvalitete
procesa koji je prethodio postignucima, samovrednovanje je kao sustavan unutrasnji proces usmjereno na osvjetljavanje trenutaénog stanja u
ustanovi, na ustanovljavanje pozitivnih postignuca, detektiranje problema i predlaganje strategija njihova rieSavanja te na unapredivanje
postojeceg stanja. Ono ne obuhvaéa samo postignuca nego i procese, odnose i uvjete unutar kojih se ostvaruje odgojno-obrazovni proces.
Usmjerenost na kvalitetu od svih &imbenika odgojno-obrazovnog procesa zahtijeva kontinuiranu struénu refleksiju — samovrednovanje i
djelovanje u smjeru unapredivanja kvalitete pojedinih segmenata i ustanove u cijelosti. Kontinuirano samovrednovanje vlastite odgojno-
obrazovne prakse, kao prvog koraka na putu njezina unapredivanja, obveza je svih éimbenika odgojno-obrazovnog procesa.

Zadace:
" primijeniti postupke samovrednovanja rada sukladno indikatorima kvalitete odgojno-obrazovnog rada u Dje&jem vrticu Rijeka
s ciliem prepoznavanja dobre i lo$e prakse te predlaganje strategija unapredivanja postojeceg stanja
i prevladavanja problema
* formiranje tima za kvalitetu kao neformalne organizacijske strukture unutar Ustanove s primarnom zadaéom provedbe
samovrednovanja i pra¢enja napretka na kljuénim podrucjima kvalitete

Profesionalnom razvoju odgojitelja, a time i unapredenju odgojno-obrazovne prakse, posebno pridonosi ona vrsta povratne informacije
koja odgojitelju omoguéuje da sam sebe , vidi izvana”, tj. iz perspektive vanjskog promatraca, te da o svojoj praksi raspravlja s kolegama. U
tome mu pomaze raznovrsna dokumentacija, koja omogucuje prisjec¢anje i zajedni¢ku refleksiju na protekle aktivnosti u kojima je odredeni
odgojitelj izravno ili neizravno sudjelovao. U tom smislu, odgojitelji se mogu koristiti fotomaterijalom, videozapisima i audiozapisima,
transkriptima razgovora odgojitelja s djecom, odgojitelja medusobno, odgojitelja s drugim struénim djelatnicima i djece medusobno,
dnevnicima i drugim narativnim oblicima, raznovrsnim uradcima djece i sl.

Zajednicke rasprave odgojitelja i drugih sudionika odgojno-obrazovnog procesa imaju veliku vrijednost u pracenju, vrednovanju i
unapredenju kvalitete ustanove za rani odgoj. U kvalitetnoj ustanovi postoji svijest o tome da skupina profesionalaca u zajednickoj raspravi
moze dosegnuti uvide i razumijevanja koje nitko od njih ne bi mogao dosegnuti sam.
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Zadaca:
» ojacati ulogu dokumentiranja i rasprave u pracenju, vrednovanju i unapredenju kvalitete ustanove

Proces pracenja i vrednovanja sastavni je dio osiguranja kvalitete rada ustanove za rani odgoj. Taj se proces moze provoditi na razini
ustanove, na razini ciljane skupine unutar ustanove (pojedina kuda, pojedina odgojna skupina, odgojitelji, roditelji i dr.) ili na razini pojedinca.
Pracenje i vrednovanje mogu se provoditi ,iznutra”, na razini ustanove — kada govorimo o samovrednovanju, ili yzvana” — kada govorimo o
vanjskom vrednovanju. Jedan od vrlo vainih elemenata pracenja i vrednovanja jest dokumentiranje odgojno-obrazovnog procesa, a uz njega i
drugi dokumenti koji govore o kvaliteti rada ustanove za rani odgoj. Na temelju navedenih elemenata, pojedinci unutar ustanove, kao i oni
izvan nje, mogu donositi zakljucke o kvaliteti procesa i rada.

Zadaca:
= stvarati preduvjete za provodenje vanjskog vrednovanja kvalitete u suradnji s Nacionalnim centrom

za vanjsko vrednovanje obrazovanja

Podruéje pracenja i vrednovanja vazno je svim kljuénim sudionicima procesa: ravnatelju kao voditelju ustanove; odgojiteljima, strucnim
suradnicima i ostalim djelatnicima kao djelatnicima ustanove; roditeljima djece; Upravnome vijecu te lokalnoj zajednici.
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PROVIJERA USPJESNOSTI - KLUIUCNA PITANJA

Provjera uspjesnosti, odnosno samovrednovanje svakog od navedenih podrucja obuhvaéa promisljanja o sljede¢im kljugnim pitanjima:

STRATEGIJA USTANOVE ZA RANI ODGOIJ - DV RIJEKA
Ima li nada ustanova razvijenu viziju i misiju?
Odgovaraju li vizija i misija onome éto jesmo i $to Zelimo hiti?
Jesu li svi sudionici upoznati s njima?

Cine li vizija i misija nasu ustanovu prepoznatljivom?
Zivimo li svakodnevno viziju i misiju ustanove?

Na koji nacin to €inimo?

ORGANIZACISKO VODENJE USTANOVE ZA RANI ODGOI
le li organizacijsko vodenje naZe ustanove uspjesno?

Jesu li mi dostupne sve informacije vazne za moj rad u ustanovi?
Je li ravnatelj na3e ustanove otvoren za prijedloge?
Potice li se u ustanovi timski rad?

Rjesavamo i u naSoj ustanovi problemske situacije timski?
Mogu li i ja pridonijeti ostvarenju zajedni¢kih ciljeva?

KULTURA USTANOVE ZA RANI ODGOJ
Je li ozradje u kojemu radim ugodno i poticajno?
Je li mi ozragje ustanove vaino?
Jesam li zadovoljan komunikacijom s odgojiteljima, stru¢nim timom, ravnateljem,
administrativno-tehni¢kim i ostalim osobljem?
Jesam li zadovoljan suradnjom s odgojiteljima, stru&nim timom, ravnateljem, administrativno-tehni¢kim i ostalim osobljem?
Razvijamo li suradni¢ke odnose?
Odnosimo li se jedni prema drugima kao prema profesionalcima?
Postujemo li medusobno tudu individualnost?
Jesu li moji odnosi s kolegama vie podriavajudi nego konfliktni, kooperativni ¢e3¢e nego natjecateljski,
osjecam li ¢esce povjerenje nego sumnjicavost?



PROSTORNO-MATERIJALNI | TEHNICKI UVIETI RADA
Zadovoljava li prostor nase ustanove potrebe djece (svih odgojno-obrazovnih
skupina)?
Je li prostor na$e ustanove poticajan za djecu (svih odgojno-obrazovnih skupina)?
Osiguravamo li dovoljno materijala za kvalitetan rad?
Je li nasa ustanova dobro opremljena?

Jesmo li zadovoljni uredenjem i opremljenoséu vanjskog prostora ustanove?
Jesmo li zadovoljni uredenjem i opremljeno3¢u unutarnjih prostora ustanove?
Je li organizacija vremena u ustanovi fleksibilna?

Je li radno vrijeme ustanove prilagodeno potrebama djece i roditelja?

ZDRAVSTVENO-HIGIJENSKI UVIETI RADA | SIGURNOST
Jesu li prostori nade ustanove (vanjski, unutarnji) sigurni?
Jesu li djeca u ustanovi sigurna?

Imamo li sigurnosne protokole?

Pridrzavamo li se sigurnosnih protokola u svome radu?
Provodimo li redovito mjere zdravstvene zastite?
Planira li se prehrana u skladu s preporukama strucnjaka?
Djelujemo li dovoljno na prevenciji?

KURIKULUM | ODGOJNO-OBRAZOVNI PROCES
Prilagodavam li nagin rada razli¢itim sposobnostima djece?
Postujem li u neposrednom radu razlicite nacine uenja djece?
Ima li svako dijete slobodu biranja sadrzaja i aktivnosti?
Poti¢em li djecu na samoprocjenu svojih aktivnosti i postupaka?
Omogucuje li okruZenje nade ustanove raznovrsne interakcije medu djecom i odraslima?




LJUDSKI RESURSI
Volim li posao koji radim?
Osjecam li da je moj posao smislen i svrhovit?
Jesam li sposoban/sposobna odgovoriti na sve zahtjeve posla?
Je li mivazno kontinuirano poboljsavati svoj rad?

Imam li kompetencije koje su mi potrebne u radu s djecom, roditeljima i kolegama?
Sto ¢inim kako bi se moje kompetencije kontinuirano razvijale?
Primjenjujem li znanja stecena tijekom profesionalnog usavriavanja u neposrednom radu?
Je li moje profesionalno usavrsavanje kontinuirano?

SURADNJA S UZOM I SIROM DRUSTVENOM ZAJEDNICOM
Jesam li zadovoljan/zadovoljna suradnjom s roditeljima?
Je limivazna dobra suradnja s roditeljima?

Nudi li nasa ustanova roditeljima razlicite oblike ukljucivanja u njezin rad?
Razmjenjujem li otvoreno i obostrano informacije o djetetu s roditeljima?
Nudi li na%a ustanova roditeljima programe potpore?

Pruza li nada ustanova potporu roditeljima u ostvarenju roditeljske uloge?
Je li na3a ustanova prepoznata i cijenjena u lokalnoj zajednici?
Sudjelujemo li na razliéitim manifestacijama i dogadajima u gradu/mjestu?
Daje li lokalna zajednica potporu radu nage ustanove?

Jesam li zadovoljan/zadovoljna suradnjom nage ustanove s nadleZnim institucijama i odgojno-obrazovnim ustanovama?

PROCES PRACENIJA | VREDNOVANIJA
Razumijem li svrhu dokumentiranja procesa djetetova ucenja?

PomaiZe li mi propisana pedagoska dokumentacija u svakodnevnom radu?
Koristim li se dokumentacijom kao smjernicom za planiranje daljnjih aktivnosti?
Promisljam li i evaluiram li svakodnevno svoj rad u ustanovi?

Jesam li spreman/spremna prihvatiti i iznijeti dobronamjerne primjedbe o radu?
MoZemo li u na$oj ustanovi otvoreno raspravljati o kvaliteti rada?
Razmjenjujemo |li medusobno ideje o tome kako nagu ustanovu uciniti boljom?
Smatram li samovrednovanje korisnim?

Smatram li vanjsko vrednovanje korisnim za unapredenje kvalitete rada nae ustanove?
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ZA KRAJ

Naslanjajudi se na dosadadnji razvoj i postignuca Djecjeg vrti¢a Rijeka u buducem se CetverogodiSnjem razdoblju valja posvetiti novim
razvojnim zadacama sukladno zahtjevima aktualnog trenutka, koji se prije svega odnosi na okolnosti:

» Ustanova se nalazi u procesu preustroja koji ¢e 1. sije¢njem 2019. godine rezultirati diobom na 3 samostalne predskolske ustanove: DV
Rijeka, DV Susak i DV More, pri ¢emu Djedji vrti¢ Rijeka nastavlja kontinuitet djelovanja u promuenjenlm okolnostima i novim unutarnjim
ustrojem (CPO Maestral, CPO Potok, CPO Turnic¢ i CPO zamet)
pomake i iskorake ostvarene, kao i tek zapocete u prethodnom &etverogodiinjem razdoblju, potrebno je na promisljen, otvoren i
fleksibilan na¢in nastaviti, ali ih i prilagoditi novom organizacijskom kontekstu koji u prakticnom smislu predstavlja ,novi potetak” éto

daje pozitivni zamah podrian dugogodisnjim iskustvom u profesionalnom obavljanju djelatnosti ranog i predskolskog odgoja i
obrazovanja.

Y
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