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I. BILJEŠKE UZ TEMELJNA FINANCIJSKA IZVJEŠĆA 
 

 

 
1. UVOD 
 
Godišnji financijski izvještaj za period od 01.01.2018. – 31.12.2018. godine sastavljen je 

u skladu s Odredbama Zakona o računovodstvu (NN RH 78/2015., 134/2015., 
120/2016.)  i Pravilnika o strukturi i sadržaju godišnjih financijskih izvještaja (NN 
38/2008., 12/2009., 130/2010., 96/2015. i 95/2016.). 

U izradi financijskih izvještaja Društvo primjenjuje Računovodstvene politike Društva koje 
su u skladu sa odredbama Hrvatskih standarda financijskog izvješćivanja. 

 
Energo d.o.o. za proizvodnju i distribuciju toplinske energije i plina sa sjedištem u Rijeci, 

Dolac 14, osnovano je i prvi put upisano u registar Trgovačkog suda u Rijeci 07. 
prosinca 1989. godine. Društvo je osnovano na neodređeno vrijeme. 

 
Osnovna djelatnost Društva je proizvodnja, distribucija i opskrbe toplinskom energijom, 

kao i distribucija i opskrba plinom te održavanje javne rasvjete. 
 
Tijekom 2018 godine, sukladno isteku pojedinih dozvola i predanim zahtjevima za 

obnavljanje, Hrvatska energetska regulatorna agencija produžila je Energu dozvole 
za obavljanje slijedećih energetskih djelatnosti:  

 
• opskrba plinom na razdoblje od 5 godina, 

• distribucija plina na razdoblje od 15 godina, 

• proizvodnja toplinske energije na razdoblje od 7 godina, 

• distribucija toplinske energije na razdoblje od 7 godina i 

• opskrba toplinskom energijom na razdoblje od 7 godina. 

 
Prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti koju je izdao Državni zavod za statistiku 

Društvo ima brojčanu oznaku razreda 3530 – opskrba parom i klimatizacija, matični 
broj subjekta je 040013290 i OIB 99393766301. 

 
Od 2003. godine Energo postaje trgovačko društvo, a od 2014. godine vlasnička 

struktura Energa izgleda ovako: 
 
 Grad Rijeka 56,9%, 
 HERA S.p.A., Bologna, Italija 34,0%, 
 Croplin, Zagreb 9,1%. 
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Vlasnička struktura odražava se na upravljačkoj strukturi: Uprava društva (Direktor), 
Skupština društva (Predstavnici Grada Rijeke - Grad Rijeka: gradonačelnik, Croplin: 
direktor, HERA Bologna: 2 predstavnika). 

 
• Nadzorni odbor broji 7 članova: 

• Predsjednik NO-a (1), 

• Članovi HERA Bologna (2), 

• Član iz Croplina (1), 

• Član predstavnik Grada Rijeke (2) i  

• Član predstavnik radnika (1).  

 
Temeljni ulozi članova Društva u nominalnom iznosu kao i omjer poslovnih udjela 

članova Društva prikani su u sljedećoj tablici: 
 
 
Tablica 1: Vlasnička struktura izdavatelja 
 
Vlasnik računa Nominalna vrijednost u HRK Udio u vlasništvu 

GRAD RIJEKA, Rijeka, Korzo 16 126.045.100,00 56,77% 

HERA S.p.A., Bologna, Viale Berti Pichat 2/4, Italija 75.480.000,00 34,00% 

CROPLIN d.o.o., član INA grupe, Barčićeva 9, Zagreb 20.474.900,00 9,22% 

OPĆINA ČAVLE, Čavle, Čavle 206 5.000,00 0,00225% 

OPĆINA KOSTRENA, Kostrena, Sv. Lucija 38  5.000,00 0,00225% 

GRAD KRALJEVICA, Kraljevica, Frankopanska 1A 5.000,00 0,00225% 

Ukupno 222.015.000 100% 

 
Temeljem odluke Skupštine Društva od 06.12.2013. o izmjeni i dopuni Društvenog 
ugovora, Skupština Društva utvrdila je potpuni tekst Društvenog ugovora Društva kao 
temeljni akt Društva. 
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2. BILANCA 
 
Bilanca za 2018. godinu sastavlja se prema sadržaju i strukturi propisano Pravilnikom. U 

skladu sa člankom 3. Pravilnika, podaci u Bilanci iskazuju se za tekuću i prethodnu 
godinu u kunama u skladu s odredbama HSFI-a. 

 
2.1. Bilješke uz pojedine pozicije aktive 
 
 
Tablica 2: Pregled strukture aktive 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AKTIVA 2017. Struktura % 2018. Struktura % 

1. Dugotrajna imovina 332.918.725 89,17 333.019.793 90,68 

     

nematerijalna imovina 4.485.222  3.670.321  

materijalna imovina 327.225.226  328.887.128  

financijska imovina 461.302  460.000  

potraživanja 744.788    

odgođena porezna imovina 2.187  2.344  

     

2. Kratkotrajna imovina 37.907.888 10,15 32.217.081 8,77 

     

zalihe materijala 3.437.549  3.881.992  

potraživanja 32.515.590  26.783.287  

financijska imovina 388.296  381.929  

novac u banci i blagajni 1.566.453  1.169.873  

     

3. Plaćeni troškovi budućeg razdoblja 2.541.289 0,68 2.008.468 0,55 

UKUPNO 373.367.902 100,00 367.245.342 100,00 

Izvanbilančna evidencija         
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Slika 1: Struktura aktive 2018. 

 
 
DUGOTRAJNA IMOVINA 
 
Dugotrajna imovina stalna imovina u 2018. godini učestvuje u ukupnoj aktivi s 90,68%, 

dok je u 2017. godini iznosila 89,17% što ukazuje na neznatne promjene, nastale 
smanjenjem nematerijalne i povećanjem materijalne imovine. Iskazuje se po trošku 
nabave umanjena za redovnu amortizaciju i eventualno ispravak vrijednosti. Trošak 
nabave uključuje sve zavisne troškove umanjene za ispravak vrijednosti. 

 
Dugotrajnom materijalnom i nematerijalnom imovinom smatraju se stvari i prava čiji 

je pojedinačni trošak nabave veći od 3.500,00 kuna i vijek trajanja duži od godinu 
dana. 

 
 
Dugotrajna imovina sastoji se od: 
 
Nematerijalna imovina – čini dio imovine u 2018. godini od 1,10%, dok je u 2017. taj 

udio iznosio 1,35%, a odnosi se na ulaganja u licence, software, robne i uslužne 
marke i ostala prava. Sve ove stavke se priznaju kao imovina samo kada postoji 
vjerojatnost nastanka budućih ekonomskih koristi i kada im se može utvrditi trošak. 
Evidentira se po troškovima nabave umanjenima za ispravak vrijednosti. 

 
Materijalna imovina - sudjeluje u dugotrajnoj imovini u 2018. godini s 98,76%, što 

predstavlja neznatno povećanje u odnosu na 2017. godinu kad je iznosila 98,29%, a 
koristi se pri isporuci usluga i duže od jednog razdoblja. Materijalna imovina se u 
poslovnim knjigama vodi po bruto načelu kao nabavna vrijednost i ispravak 
vrijednosti, a u bilanci se iskazuje kao neto vrijednost. 
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Materijalnu imovinu čini i zemljište koje se ne troši uporabom i ima neograničen vijek 
trajanja, pa se stoga ne amortizira. 

 
Dugotrajna financijska imovina sudjeluje u dugotrajnoj imovini u 2018. godini sa 

0,14%, te zauzima isti udio kao i prethodne 2017. godine, a odnosi se na dionice, 
odnosno na udjele u društvu. 

 
Odgođena porezna imovina, kao iznos poreza na dobit za povrat u budućim 

razdobljima, čini neznatan udio u dugotrajnoj imovini. 
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KRATKOTRAJNA IMOVINA 
 
Zastupljenost kratkotrajne imovine u ukupnoj aktivi u 2018. godini iznosi 8,77%, dok 

je u 2017. godini bila 10,15%. Unutar kratkotrajne imovine najveći preokret je u stavci 
zaliha materijala koja je u 2017. činila 9,07% ukupne kratkotrajne imovine, a u 2018. 
čini 12,05%. 

 
Sastoji se od zaliha materijala 12,05%, potraživanja 83,13%, novca na računu i 

blagajni 3,63% i financijske imovine (dane pozajmice i depoziti) 1,19%. 
 
Gorivo, potrošni materijal, rezervni dijelovi i ostalo prate se u skladištu po FIFO 

metodi. Trošak zalihe obuhvaća sve troškove kupnje i druge troškove koji su nastali u 
dovođenju zaliha na sadašnje stanje. 

 
Potraživanja čine najveću zastupljenost u kratkotrajnoj imovini i u 2018. godini čine 

83,13% ukupne kratkotrajne imovine, dok su u 2017. činila 85,78% ukupne 
kratkotrajne imovine, a sastoje se od potraživanja od kupaca, potraživanja od 
zaposlenika i članova poduzetnika, potraživanja od države i drugih institucija i ostalih 
potraživanja. 

 
U 2018. godini potraživanja od kupaca nakon ispravka vrijednosti iznose kn 26.528.379 

dok su u 2017. godini iznosila kn 28.725.752, što je za 7,6% manje, dakle veća je 
naplaćenost istih u odnosu na prethodno razdoblje. 

 
Pregled kretanja potraživanja s osnova pružene usluge i naplate je prikazan na nivou 

Energo d.o.o. bez uključenog vrijednosnog usklađenja, uz napomenu da je 12. 
mjesec 2018. g. u naplati u 01. mjesecu 2019. 

 
Potraživanja od drugih odnose se na potraživanja akontacija za službeni put, poreza na 

dodanu vrijednost, potraživanja od drugih institucija i predujmova. 
 
 
Tablica 3: Vrste potraživanja 

VRSTA POTRAŽIVANJA 2017. struktura % 2018. struktura % 

Od kupaca 47.297.423 88,34 41.112.742 99,54 

(Ispravak vrijednosti) (18.571.671)  (14.584.362)  

Od zaposlenih 5.887 0,02 0 0,00 

Od državnih i drugih institucija 63.473 0,20 35.294 0,06 

Ostala potraživanja 3.720.478 11,44 219.614 0,39 

UKUPNO 32.515.590 100,00 26.783.287 100,00 
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2.2. Bilješke uz pojedine pozicije pasive 
 
Tablica 4: Pregled strukture pasive 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

PASIVA 2017. Struktura % 2018. Struktura % 

1. Kapital i rezerve 115.857.623 31,03 116.966.900 31,85 

     

temeljni (upisani) kapital 222.015.000  222.015.000  

ostale rezerve 31.482  31.482  

revalorizacijske rezerve 12.029.017  12.027.871  

kapitalne premije 2.425.573  2.425.573  

dobit tekuće godine 760.199  1.110.423  

preneseni gubitak 121.403.648  120.643.449  

     

2. Rezerviranja 8.493.484 2,27 4.304.555 1,17 

     

rezerviranja za mirovine, otpr. i sl. 1.808.610  2.115.154  

rezerviranja za započete sudske sporove 6.684.874  2.189.401  

     

3. Dugoročne obveze 76.618.973 20,52 84.681.388 23,06 

4. Kratkoročne obveze 130.201.672 34,87 121.910.665 33,20 

     

obv. za predujmove 2.615.615  2.382.442  

obv. prema dobavljačima 33.574.465  23.325.289  

obv. prema zaposlenima 1.024.113  1.001.054  

obv. za por. dopr. i drugo 2.326.090  2.293.019  

obv. kratk. ostale 1.787.666  734.232  

obv. za zajmove i depozite 4.669.284  4.624.428  

obv. prema bankama 33.204.439  38.550.201  

obv. po vrijed. papirima 51.000.000  49.000.000  

     
5. Odgođeno plaćanje troškova 
     Prihod budućeg razdoblja 42.196.150 11,30 39.381.834 10,72 

UKUPNO 373.367.902 100,00 367.245.342 100,00 

Izvanbilančna evidencija         
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Pasiva Društva predstavlja stanje kapitala i obveza Društva. Čini ju pregled kapitala i 
rezervi, rezerviranja, dugoročnih obveza, kratkoročnih obveza i odgođenog plaćanja 
troškova. 

 

Slika 2: Struktura pasive 2018. 

 
 
 
Kapital i rezerve čini: 
• temeljni (upisani) kapital, 
• kapitalne premije, 
• vrijed.ulag.i učešće u temeljnom kapitalu, 
• prenesena dobit, 
• dobit tekuće godine, 
• preneseni gubitak, 
• gubitak - dobitak tekuće godine. 
 
Vrijednost vlastitog kapitala u iznosu od kn 116.966.900 u ukupnoj pasivi sudjeluje s 

31,85%, što je za kn 1.869.477 više u odnosu na prethodno razdoblje. 
 

Rezerviranja se odnose na očekivane odljeve sredstava za troškove povezane sa 
dosadašnjim poslovanjem, a u ukupnim kratkoročnim obvezama sudjeluju sa 1,17% 
dok je u prethodnoj godini učešće u ukupnim kratkoročnim obvezama iznosilo 2,27%. 
Dijele se na rezerviranje otpremnina, jubilarnih nagrada i neiskorištenih godišnjih 
odmora i na rezerviranja na ime sudskih sporova. 

 
Dugoročne obveze se odnose na uzete kredite za kapitalna ulaganja. U ukupnoj pasivi 

učestvuju sa 23,06% dok je taj udio u prethodnoj godini iznosio 20,52%. 
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Kratkoročne obveze u ustrojstvu pasive sudjeluju s 33,20%, što predstavlja neznatno 

smanjenje u odnosu na prethodno razdoblje kada je udio kratkoročnih obveza u 
ukupnoj pasivi iznosio 34,87%, a odnose se na: 

• obveze za predujmove, 
• obveze prema dobavljačima, 
• obveze prema zaposlenima, 
• obveze za poreze, doprinose i drugo, 
• obveze ostale kratkoročne, 
• obveze za zajmove i depozite, 
• obveze prema bankama, 
• obveze prema povezanim poduzećima 
• obveze po vrijednosnim papirima i 
• obveze s osnova učešća u rezultatu. 
 

 
Obveze za predujmove za 2018. godinu iznose kn 2.382.441 dok su za 2017. godinu 

iznosile kn 2.615.615, a odnose se na sredstva primljena po osnovu naknade 
priključka budućih korisnika usluga. 

 
Obveze prema dobavljačima čine veći dio ukupnih kratkoročnih obveza i za 2018. 

godinu iznose kn 23.325.289, dok su u 2017. godini iznosile kn 33.574.465, do 
smanjenja je došlo dodatnim naporima na pravovremenom podmirenju obveza. 

 
Obveze prema zaposlenima čine obračunata plaća za 12/2018 .g., a isplaćena u 

01/2019. 
 
Obveze za poreze i doprinose odnose se na plaćanje obveza 12. mjeseca 2018. g. po 

osnovu poreza i doprinosa na plaće i kratkoročnih obveza (pdv, šume, hg komora 
itd.). Uplaćuju se u 01/2019. godine. 

 
Obveze za zajmove, depozite i ostalo su kratkoročne obveze po osnovu primljenih 

zajmova, kaucija i jamčevina te dozvoljeni minusi (dobivena sredstva za održavanje 
likvidnosti). 

 
Odgođeno plaćanje troškova i prihod budućeg razdoblja odnosi se na bespovratna 

namjenska sredstva dobivena od vlasnika (Grad Rijeka) i namijenjena za financiranje 
komunalne infrastrukture prema ugovorima o sufinanciranju. Sučeljavaju se s 
troškovima imovine (amortizacija) koja je izgrađena iz navedenih sredstava.  
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3. RAČUN DOBITI I GUBITKA 
 

Tablica 5: Pregled strukture prihoda i rashoda Društva 

ENERGO D.O.O. ostvareno Struktura ostvareno Struktura 

Račun dobiti i gubitka 2017 % 2018 % 

PRIHODI SVEUKUPNO 103.749.899 100,00 106.619.216 100,00 

        1. Prihodi poslovni 102.422.529 98,72 104.985.822 98,47 

        2. Prihodi Financijski 1.327.370 1,28 1.633.394 1,53 

RASHODI SVEUKUPNO (102.989.700) 100,00 (105.508.792) 100,00 

3. Rashodi poslovni (95.634.528) 92,86 (96.550.429) 91,51 

4. Rashodi Financijski (7.355.172) 7,14 (8.958.363) 8,49 

5. Dobit prije oporezivanja 760.199   1.110.424   

6. Gubitak 0   0   

     

 
 
POSLOVNI PRIHODI 
 
Ukupni prihodi iznose kn  106.619.216 i u porastu su u odnosu na prošlu godinu kada 

su iznosli 103.749.899. 
 
Porast prihoda rezultat je povećane prodane i distribuirane količine Kwh prirodnog plina 

te povećane prodaje Kwh toplinske energije. Realizirani su planirani i ostali poslovni 
prihodi kao rezultat proširenja prodaje novih usluga na tržištu. Kao pozitivnu stavku 
poslovanja bilježimo i povratak korisnika plina  na ponovnu  opskrbu plinom u Energo 
d.o.o.  

 
Financijski prihodi su se povećali za 23,05% u odnosu na prethodnu godinu, te iznose 

kn 1.633.394 . 
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POSLOVNI RASHODI 
 
U skladu s Pravilnikom o strukturi i sadržaju godišnjih financijskih izvještaja rashodi se u 

računu dobiti i gubitka dijele na poslovne i financijske rashode. 
 
Poslovni rashodi obuhvaćaju materijalne troškove, troškove osoblja, amortizaciju, 

vrijednosno usklađenje imovine, troškove rezerviranja i ostale troškove. U odnosu na 
prethodnu godinu veći su za  0,95 %, te iznose kn  96.550.429. 

 
Financijski rashodi u 2018. godini u iznosu od kn 8.958.363 odnose se uglavnom na 

kamate po kreditima i zatezne kamate po nepravovremeno plaćenim računima, dok 
su u 2017. iznosili kn 7.355.172. 

 
 
REZULTAT RAZDOBLJA 
 
Slika 3: Rezultat razdoblja 

 
 

 
 
 
Kao što je vidljivo iz tablice Računa dobiti i gubitka i u 2018. godini ostvaren je pozitivan 

poslovni rezultat.  
 
Povećanje prihoda rezultat je najvećim dijelom povećane prodaje količina prirodnog plina 

I količina toplinsnke energije.  

U 2018. godini započeo je trend rasta cijena  energenata, koji se tijekom 2018. nije 
značajno odrazio na troškovima sirovina, ali je nešto veći iznos troška nego u 2017. 

U odnosu na 2017. godinu povećani su  financijski rashodi i to s osnove kamata, a radi 
refinanciranja postojećih zaduženja i plaćanja zaostalog duga prema dobavljaču. 
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Skupština je na svojoj 56. Sjednici, održanoj 11. 06. 2019. donijela Odluku o usvajanju 

Izvješća o poslovanju Društva za 2018. godinu, te Odluku o utvrđivanju rezultata 
poslovanja za 2018. godinu s prijedlogom da se dobit kao rezultat poslovanja u 
iznosu od 1.110.423 kn koristi za pokriće prenesenih gubitaka proteklih razdoblja. 

 
Revizorska tvrtka koja je obavila reviziju temeljnih financijskih izvješća Energa za 2018. 

godinu dala je pozitivno mišljenje na financijski izvještaj vezano za istinito i objektivno 
prikazivanje u svim materijalno značajnim odrednicama financijskog položaja društva 
na dan 31.12.2018. godine kao i rezultate njegovog poslovanja, novčanog tijeka i 
promjena kapitala u skladu sa Zakonom o računovodstvu i Hrvatskim standardima 
financijskog izvještavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj.  
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4. POKAZATELJI USPJEŠNOSTI POSLOVANJA 
 
U nastavku je prikazana analiza uspješnosti poslovanja financijskim pokazateljima u 

promatranom razdoblju. 
 
Tablica 6: Pokazatelji uspješnosti poslovanja  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  2017. 2018. 

Neto obrtni kapital (+) 
-92.293.784 

kn 
-89.693.584 

kn Uvjet likvidnosti i financijske stabilnosti 

>>kratkotrajna imovina - Kratkoročne obveze 

Koeficijent tekuće likvidnosti (2 ili >) 

0,29 0,26 Sposobnost poduzeća da podmiri kratkoročne obveze 

>>kratkotrajna imovina/Kratkoročne obveze 

Koeficijent ubrzane likvidnosti (1 ili >)  

0,26 0,23 Sposobnost poduzeća da podmiri kratkoročne obveze bez prodaje zaliha 

>>(Kratkotrajna imovina-Zalihe)/Kratkoročne obveze 

Pokazatelj zaduženosti (50% ili <) 

55,77% 56,56% Koliki postotak imovine je nabavljen zaduživanjem 
>> (Dugoročne obveze+Kratkoročne obveze)/Dugotrajna imovina+ 
Kratkotrajna 
imovina)     

Koeficijent obrtaja potraživanja (+) 

3,19 3,4 Koliko puta godišnje se potraživanja podmire 

>> Ukupni prihodi/Potraživanje na kraju godine 

Trajanje naplate ukupnih potraživanja ( - ) 

114 107 Trajanje naplate potraživanja u danima 

>> Broj dana u godini/Koeficijent obrtaja potraživanja 
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Manjak u neto obrtnom kapitalu, kao uvjetu likvidnosti i financijske stabilnosti smanjio se 
u odnosu na prethodnu godinu za 2.600.200 kn, odnosno za 2,82%. 

 
Likvidnost se može definirati kao sposobnost pretvaranja imovine, tj. kratkotrajne i 

dugotrajne materijalne imovine u novac. U odnosu na 2017. godinu, koeficijent 
tekuće likvidnosti se smanjio za 0,03 te iznosi 0,26. Smanjenje je posljedica 
umanjenja kratkotrajne imovine, prvenstveno radi povećanja stavke potraživanja. 
Kratkotrajne obveze su se također smanjile, a naročito obveze prema dobavljačima, 
dok su se obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama povećale. 

 
Sposobnost poduzeća da podmiri kratkoročne obveze bez prodaje zaliha koje se ogleda 

kroz koeficijent ubrzane likvidnosti se smanjila te sada ovaj koeficijent iznosi 0,23, 
dok je prethodne godine iznosio 0,26. 

 
Pokazatelji zaduženosti pokazuju do koje mjere poduzeće koristi zaduživanje kao oblik 

financiranja odnosno koliki je postotak imovine nabavljen zaduživanjem. Vrijednost 
koeficijenta zaduženosti trebala bi biti manja od 50%. Iz tablice se može vidjeti da je 
koeficijent zaduženosti u 2018. godini veći za 1,42% u odnosu na 2017. godinu. 
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5. IZVJEŠĆE O NOVČANIM TIJEKOVIMA 
 
Novčane tijekove Društva razvrstavamo u tri skupine i to od: 
 
a) poslovnih aktivnosti, 
b) ulagateljskih aktivnosti i 
c) financijskih aktivnosti. 
 
Novčani tijekovi prezentirani u sva tri oblika kako bi razvrstavanje na aktivnosti pružilo 

informaciju koja omogućuje korisnicima da ocjene utjecaj tih aktivnosti na financijski 
položaj Društva, te iznos njegova novca i novčanih ekvivalenata. 
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Izvješće o novčanim tijekovima Društva Energo d.o.o. za razdoblje od 01.01. do 31.12.2018. godine 
u kunama: 

 
Tablica 7: Izvješće o novčanom tijeku 
 

AOP
oznaka

Rbr. 
bilješke

Prethodna godina Tekuća godina

2 3 4 5

001 760.199 1.110.423
002 7.538.785 21.742.780
003 12.901.706 13.314.972

004 -12.029.000

005

006 -1.132.698 -883.875
007 7.084.327 8.565.146
008 638.277 1.102.840
009 76.173 -356.303
010

011 8.298.984 22.853.203

012 3.918.921 -11.289.575
013 5.388.880 -10.327.175
014 -1.769.744 5.734.858
015 -155.327 -444.443
016 455.112 -6.252.815
017 12.217.905 11.563.628
018 -6.410.084 -8.406.095
019
020 5.807.821 3.157.533

021
022
023
024
025
026
027 0 0
028 -4.772.764 -13.598.779
029
030
031
032
033 -4.772.764 -13.598.779

1

IZVJEŠTAJ O NOVČANIM TOKOVIMA - Indirektna metoda Obrazac
POD-NTIu razdoblju 01.01.2018. do 31.12.2018.

Obveznik: 99393766301; ENERGO d.o.o.

Naziv pozicije

I.  Povećanje ili smanjenje novčanih tokova prije promjena u radnom kapitalu
    (AOP 001+002)

Novčani tokovi od poslovnih aktivnosti
1. Dobit prije oporezivanja
2. Usklađenja (AOP 003 do 010):

 a) Amortizacija
 b) Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna usklađenja dugotrajne materijalne i
      nematerijalne imovine
 c) Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno usklađenje
      financijske imovine
 d) Prihodi od kamata i dividendi
 e) Rashodi od kamata
 f) Rezerviranja
 g) Tečajne razlike (nerealizirane)
 h) Ostala usklađenja za nenovčane transakcije i nerealizirane dobitke i gubitke

2. Novčani primici od prodaje financijskih instrumenata

3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016)
 a) Povećanje ili smanjenje kratkoročnih obveza
 b) Povećanje ili smanjenje kratkotrajnih potraživanja
 c) Povećanje ili smanjenje zaliha
 d) Ostala povećanja ili smanjenja radnog kapitala

II. Novac iz poslovanja (AOP 011+012)
4. Novčani izdaci za kamate
5. Plaćeni porez na dobit

A) NETO NOVČANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 do 019)
Novčani tokovi od investicijskih aktivnosti

1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

3. Novčani primici od kamata
4. Novčani primici od dividendi
5. Novačani primici s osnove povrata danih zajmova i štednih uloga
6. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti

III. Ukupno novčani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 026)
1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
2. Novčani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata
3. Novačani izdaci s osnove danih zajmova i štednih uloga za razdoblje
4. Stjecanje ovisnog društva, umanjeno za stečeni novac
5. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti

IV. Ukupno novčani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032)  
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034 -4.772.764 -13.598.779

035
036
037 30.060.152 41.556.541
038
039 30.060.152 41.556.541

040 -30.382.584 -29.511.875

041
042
043
044 -2.000.000
045 -30.382.584 -31.511.875
046 -322.432 10.044.666
047
048 712.625 -396.580
049 853.828 1.566.453
050 1.566.453 1.169.873

B) NETO NOVČANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 027+033)

VI. Ukupno novčani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 044)

Novčani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Novčani primici od povećanja temeljnog (upisanog) kapitala
2. Novčani primici od izdavanja vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
3. Novčani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi
4. Ostali novčani primici od financijskih aktivnosti

V. Ukupno novčani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038)
1. Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i dužničkih
     financijskih instrumenata
2. Novčani izdaci za isplatu dividendi
3. Novčani izdaci za financijski najam 
4. Novčani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala
5. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti

C) NETO NOVČANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 039+045)
1. Nerealizirane tečajne razlike po novcu i novčanim ekvivalentima
D) NETO POVEĆANJE ILI SMANJENJE NOVČANNIH TOKOVA (AOP 020+034+046+047)
E) NOVAC I NOVČANI EKVIVALENTI NA POČETKU RAZDOBLJA
F) NOVAC I NOVČANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 048+049)
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6. IZVJEŠĆE O PROMJENAMA KAPITALA 
 
Tablica 8: Izvješće o promjenama glavnice na dan 31.12.2018. 

 

Upisani 
kapital 

Kapitalne 
rezerve 

 
Rezerve 
iz dobiti 

Revalorizacijske 
rezerve 

Preneseni 
rezultati 

prethodnih 
razdoblja 

Gubitak / 
dobit 

poslovne 
godine 

Ukupno 

 
(u 

THRK) 
(u THRK)  (u THRK) (u THRK) (u THRK) (u 

THRK) 
Stanje na 
dan 
1. siječnja 
2017. 222.015 2.426 31 0 -121.302 318 103.488 
Prijenos 0 0 0 0 318 -318 0 
Smanjenje 0 0 0 0 6.661 0 6.661 
Neto dobit za 
godinu 0 0 0 0 0 760 760 

Stanje na 
dan  

  
 

222.015 2.426 31 12.029 -121.403 760 115.858 

Smanjenje  0 0 0 0 -7.634 0 -7.634 
Stanje na 
dan 
1. siječnja 
2018. 222.015 2.426 31 12.029 -121.403 760 116.618 
Prijenos  0 0 0 0 760 -760 0 
Ostale 
nevlasničke 
promjene 
kapitala 0 0 0 0 0 0 0 
Revalorizacija 
imovine 0 0 0 -1 0 0 0 
Neto dobit za 
godinu 0 0 0 0 0 1.110 1.110 

Stanje na 
dan  
31  i  

 

222.015 2.426 31 12.028 -120.643 1.110 116.967 

        

 
 
Svrha izvještaja je iskazati promjenu na glavnici tijekom jednog obračunskog razdoblja. 
 
Promjene na glavnici Društva između dva datuma bilance odražavaju povećanje ili 

smanjenje neto imovine. Na kraju 2018. godine došlo je do promjene kapitala s 
osnova ukidanja i povećanja rezerviranja za sudske sporove, ukidanja i povećanja 
rezerviranja za mirovine, kojim se smanjuje preneseni gubitak iz proteklih godina, a 
sve temeljem Odluka uprave. 
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7. PLAN RAZVOJA 
 
Razvoj poduzeća prvenstveno se ogleda kroz investicije.  
 
U sektoru plina investicije se odnose se na proširenje plinske mreže i povećanje broja 

korisnika. 
Važno je naglasiti, da se u planiranju investicija vodi računa o smanjenju troškova te o 

sinkronizaciji sa drugim radovima na infrastrukturi. Od planiranih investicija potrebno 
je spojiti od prije izgrađeni plinovod u Općini Matulji te Gradu Kastvu za što je 
ishodovana Potvrda glavnog projekta. 

Osim navedenih kapitalnih investicija, planirana je izgradnja manjih ogranaka na 
distributivnom području što će ovisiti o zainteresiranosti potencijalnih korisnika. 

 
Planirane investicije temelje se na prihvaćenom petogodišnjem planu prihvaćenom od 

strane Nadzornog odbora. 
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U svrhu učinkovitijeg korištenja sustava i smanjenja troškova u sektoru toplinske energije 

planirane su investicije unutar proizvodnih pogona - toplana kao i na distribucijskoj 
toplovodnoj mreži. Osim redovnih investicija i održavanja Energo je istovremeno u 
kreditnom aranžmanu sa EBRD-om (Europska banka za obnovu i razvoj) za projekt 
obnove toplovodne mreže. 

 
Energo je u fazi pregovora za dobivanje bespovratnih sredstava iz Europske unije putem 

ITU mehanizma (Urbana aglomeracija Rijeka) te je izgledno da će se moći značajno 
povećati planirane investicije. Planirana maksimalna vrijednost investicija je 
104.250.000,00 kn. S navedenim sredstvima riješilo bi se, osim redovnih investicija i 
održavanja i obnova cjelokupne toplovodne mreže, ugradnja ekonomizera u 
postojeće toplane te spajanje sustava Vojak - Gornja Vežica. 

 
Društvo u 2018. godini, osim nastavka ulaganja u razvoj billing aplikacije, nastavlja i s 

implementacijom CRM (Customer Relationship Management) sustava. Ovaj sustav 
daje podršku učinkovitom upravljanju podacima i odnosima s klijentima i za Energo 
predstavlja zaokruživanje transformacije IT sustava kao preduvjeta za moderno i 
učinkovito poslovanje.  

 
Osim navedenog, društvo redovito provodi interne i eksterne edukacije, treninge i 

osposobljavanja zaposlenika, te su sukladno potrebama radnih mjesta radnici 
uključeni u programe prekvalifikacija, stručnih osposobljavanja i usavršavanja u cilju 
razvoja kompetencija te povećanja učinkovitosti, a u konačnici i unaprjeđenja 
poslovanja. 
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II. OSTVARENJE PLANA POSLOVANJA  
 
 
1. KOLIČINA USLUGA 
 
 
Planirani naturalni pokazatelji prodaje usluga u osnovnoj djelatnosti sastavljeni su po 

vrstama usluga i korisnicima tih usluga. Prodane količine usluga po djelatnostima za 
razdoblje od 01.01. do 31.12.2018. godine prikazane su u slijedećim tablicama. 

 
 
                PREGLED PRODANIH KOLIČINA USLUGA ZA RAZDOBLJE 01.01.2018. - 

31.12.2018. 
 
  Prodane količine 
 
   Tablica 9: Prodane količine plina 

Prodane količine plina (m3) 2017. 2018. Index % 

Kućanstva 7.773.448 7.669.110 98,66 

Gospodarstvo 4.942.526 5.367.762 108,60 

UKUPNO (1) 12.715.974 13.036.872 102,52 

Toplane u vlasništvu 6.740.489 6.622.872 98,26 

UKUPNO (2) 6.740.489 6.622.872 98,26 

SVEUKUPNO (3) = (1) + (2) 19.456.463 19.659.744 101,04 

DISTRIBUCIJA (4) 5.122.803 5.222.581 101,95 

 
 

Tablica 10: Prodane količine TE 

 
 

Tablica 11: Prodane količine miješanog plina 

 
 
 

Prodane 
količine 
toplinske 
energije 2017. 2018. 

Index 
snage 

Index 
energije 

1 2 3 4 5 6 7 

Korisnici Snaga (kW) Energija 
(kWh) 

Snaga 
(kW) 

Energija 
(kWh) % % 

Kućanstva 807.803 45.511.559 748.908 45.849.094 92,71 100,74 

Gospodarstvo 153.888 13.048.284 119.396 13.797.700 77,59 105,74 

Ukupno 961.691 58.559.843 868.303 59.646.794 90,29 101,86 

Prodane količine miješanog plina (m3) 2017. 2018. Index 
% 

Kućanstva 44.743 45.351 101,36 

Gospodarstvo 17.803 17.812 100,05 
UKUPNO 62.546 63.163 100,99 
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Broj korisnika usluga 
 
Tablica 12: Broj korisnika toplinske energije – grijanje prostora  
  
GRIJANJE 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 

Domaćinstva 9.883 9.870 9.870 9.791 9.723 9.591 9.537 

Gospodarstvo 127 140 140 133 135 135 141 

UKUPNO: 10.010 10.010 10.010 9.924 9.858 9.726 9.678 
 
 
Tablica 13: Broj korisnika toplinske energije – PTV  
 
TOPLA VODA 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 

Korisnici 7.339 7.339 7.339 7.339 7.321 7.230 7.210 

 
 
Tablica 14: Broj korisnika prirodnog plina 
 

PRIRODN PLIN 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 

Kućanstva 20.654 21.028 21.398 21.553 21.385 21.448 21.453 

Gospodarstvo  619 1.076 1.117 1.137 927 1.017 1.017 

UKUPNO: 21.273 22.104 22.515 22.690 22.312 22.465 22.470 

 
Tablica 15: Novi korisnici prirodnog plina 

NOVI KORISNICI PRIRODNOG 
PLINA           

Kućanstva 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 

Rijeka 331 114 157 79 76 

Viškovo 12 21 12 25 11 

AA (Kostrena) 18 12 13 2 10 

AA(Čavle) 9 5 5 2 5 

Bakar  0 0 0 0 0 

Klana 0 0 0 0 0 

Gospodarstvo            

Rijeka 37 16 7 91 17 

Viškovo 0 5 0 9 6 

AA (Kostrena) 0 0 0 3 0 

AA(Čavle) 2 1 0 0 2 

Bakar  2 1 0 5 3 

Klana 0 0 0 0 0 

 
Tablica 16: Broj korisnika miješanog plina 
 
MIJEŠANI PLIN* 201

4. 2015. 2016. 2017. 2018. 

Kućanstva 86 86 92 92 83 

Gospodarstvo  6 6 6 6 5 

UKUPNO: 92 92 98 98 88 
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2. KADROVI 
 
U području kadrovskih poslova vođene su raznovrsne aktivnosti vezane za ostvarivanje 
sveukupnih materijalnih i socijalnih prava radnika s osnova radno pravnih odnosa. Na 
dan 31.12.2018. u Društvu je bilo zaposleno 131 radnika od kojih 31 na određeno 
vrijeme.  
 
Glede mjere stručnog osposobljavanja za rad bez zasnivanja radnog odnosa, koju je 
Društvo primjenjivalo prethodnih godina, ističemo da tijekom 2018. godine nije bilo novo 
ugovorenih stručnih osposobljavanja za rad bez zasnivanja radnog odnosa, dok je osoba 
koja je po navedenoj mjeri primljena na rad u 2017. godini izvršila osposobljavanje prema 
ugovorenom trajanju od 12 mjeseci. 
 
Vezano uz uobičajene poslove glede radnih odnosa – vođene su evidencije o radnicima 
na neodređeno i određeno vrijeme, izdavana su razna rješenja, odluke, potvrde i slično. 
Također je objedinjen i formiran Plan godišnjih odmora te su, sukladno istom, izdavana 
rješenja za godišnje odmore, plaćene dopuste i drugo. 
 
Osim navedenog, svakog mjeseca se priprema narudžba pokaznih karata za prijevoz. 
 
Nadalje, kontinuirano se, svakog mjeseca, priprema dokumentacija za ostvarivanje prava 
na jubilarne nagrade, za razne isplate primitaka i potpora radnika (otpremnine prigodom 
odlaska u mirovinu, potpore u slučaju bolovanja dužeg od 3 mjeseca, u slučaju smrti 
radnika ili člana njegove uže obitelji), a pri kraju godine pripremaju se potrebni dokumenti 
i vrši podjela naknade u vidu poklon bona djeci za Sv. Nikolu. 
 
S osnova socijalnih prava izvršena je zamjena isteklih iskaznica zdravstveno osiguranih 
osoba, kao i izrada novih. 
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 ORGANIZACIJSKA STRUKURA DRUŠTVA 
 
Slika 4: Organizacijska struktura Društva 

  
 
Navedena organizacija produkt je reorganizacije koja je provedena u lipnju 2016., a za 

što je dobivena suglasnost Nadzornog odbora na sjednici održanoj dana 24.05.2016. 
godine. 
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BROJ DJELATNIKA 
 
Na dan 31. 12. 2018. u Društvu je zaposleno 131 djelatnika. Raspoređenost djelatnika po 

sektorima i pripadajućim Službama i Odjelima prikazana je u nastavku. 
Broj radnika u 2018. godini se smanjio za ukupno 3 radnika u odnosu na 2017. godinu, i 

to: 2 radnika manje u sektoru Plina i 1 radnik manje u sektoru Toplinske energije. 
 
 

Tablica 17: Broj radnika 

R.br. OPIS 2017. 2018. Index % 
1 2 3 4 5 

 ENERGO d.o.o.    

1 UPRAVA DRUŠTVA 34 34  

2 SEKTOR PLINA 46 44  

3 SEKTOR TOPLINE 42 41  

4 SEKTOR JAVNE RASVJETE 12 12  

 UKUPNO: 134 131 97,76 

Ad 1 UPRAVA DRUŠTVA       

1 Uprava  5 5  

2 Služba podrške poslovanju 6 7  

3 Služba za odnose s javnošću i marketing 6 6  

4 Služba poslovnog planiranja 3 3   

5 Služba za GIS 4 4   

6 Služba automatike 5 4   

6.1. Odjel nadzorni centar 5 5   

 UKUPNO: 34 34 100,00  

Ad 2 SEKTOR PLINA        

1 Sektor plina 1 1   

2 Služba razvoja plinske djelatnosti 4 4   

3 Služba distribucije plina 3 3   

3.1. Odjel radionica plinomjera 12 12   

3.2. Odjel gospodarenja plinskom mrežom 14 13   

4 Služba opskrbe plinom 2 2   

5 Služba punionica i proizvodnja 1 1   

5.1. Odjel punionica SPP 6 6   

5.2. Odjel proizvodnja miješanog plina 3 2   

 UKUPNO: 46 44 95,65  

Ad 3 SEKTOR TOPLINE        

1 Sektor topline 1 1   

2 Služba proizvodnje toplinske energije 30 28   

3 Služba održavanja i distribucije toplinske energije 8 9   

4 Služba opskrbe toplinskom energijom 3 3   

 UKUPNO: 42 41 97,62  

Ad 4 SEKTOR JAVNE RASVJETE        

1 Sektor javne rasvjete 2 2   

1.1. Odjel održavanja 10 10   

 UKUPNO: 12 12 100,00  
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KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA DJELATNIKA 

 
 Tablica 18: Kvalifikacijska struktura zaposlenika  

Kvalifikacija 31.12.2017. 31.12.2018. Promjena u % 
DR 0 0 0% 
MR 9 9 0% 
VSS 21 18 -14% 
VŠS 12 12 0% 
SSS 71 77 8% 
NSS 0 0 0% 
VKV 5 4 -20% 
KV 11 6 -45% 
PK 4 5 25% 
NK 1 0 -100% 

 U K U P N O 134 131   

 
 Tablica 19: Kvalifikacijska struktura prema godinama staža  

Staž (godina) 31.12.2017. 31.12.2018.        Promjena u % 
0 - 4 16 8 0% 
 5 - 9 13 17 31% 

 10 - 14 20 19 -5% 
 15 - 19 14 20 43% 
 20 - 24 12 11 -8% 
 25 - 29 12 13 8% 
 30 - 34 15 10 33% 
 35 - 39 20 21 5% 

preko 40 12 12 0% 
 U K U P N O 134 131   

 
Tablica 20: struktura zaposlenika prema godinama starosti 

Godine starosti 31.12.2017  31.12.2018     Promjena u % 
do 20 0 0 0% 
20 - 24 1 1 0% 
25 - 29 15 10 -33% 
30 - 34 20 23 15% 
35 - 39 14 14 0% 
40 - 44 12 18 50% 
45 - 49 16 15 -6% 
50 - 54 17 11 -35% 
55 - 59 18 20 11% 
60 - 64 20 17 -15% 

preko 65 1 2 100% 
 U K U P N O 134 131   
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3. REZULTAT POSLOVANJA DRUŠTVA PO RAČUNU DOBITI I GUBITKA 
 
Financijski rezultat poslovanja Društva po računu dobiti i gubitka za 2018. prikazan je 

kroz usporedbu s ostvarenjem u prethodnoj poslovnoj godini.  
 

ENERGO D.O.O. ostvareno Struktura ostvareno Struktura 

Račun dobiti i gubitka 2017 % 2018 % 

PRIHODI SVEUKUPNO 103.749.899 100,00 106.619.216 100,00 

1. Prihodi poslovni 102.422.529 98,72 104.985.822 98,47 

Prihod - Redovna djelatnost 87.968.836 85,89 90.271.381 85,98 

Prihod - Namjenska sredstva 3.110.984 3,04 2.981.493 2,84 

Prihod - Ostali 11.342.709 11,07 11.732.948 11,18 

2. Prihodi Financijski 1.327.370 1,28 1.633.394 1,53 

RASHODI SVEUKUPNO (102.989.700) 100,00 (105.508.792) 100,00 

3. Rashodi poslovni (95.634.528) 92,86 (96.550.429) 91,51 

Rashod - Energetske sirovine (38.901.086) 40,68 (39.988.591) 41,42 

Rashod - Materijalni troškovi (17.265.405) 18,05 (15.999.760) 16,57 

Rashod - Troškovi osoblja (16.629.887) 17,39 (16.857.821) 17,46 

Rashod - Amortizacija (12.901.706) 13,49 (13.314.972) 13,79 

Rashod - Vrijednosno usklađenje (4.312.243) 4,51 (3.248.913) 3,36 

Rashod - Rezerviranja (638.277) 0,67 (1.102.840) 1,14 
Rashod - Ostali troškovi 

poslovanja (4.985.924) 5,21 (6.037.532) 6,25 

4. Rashodi Financijski (7.355.172) 7,14 (8.958.363) 8,49 

5. Dobit prije oporezivanja 760.199   1.110.424   

6. Gubitak 0   0   

 
Tablica 21: Račun dobiti i gubitka 
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3.1. Prihodi 
 

Prihodi od prodaje usluga (prihodi od djelatnosti) one vrste za koje je Društvo 
registrirano, sudjeluju s 85,98% u ukupnim poslovnim prihodima, dok su u 2017. 
godini sudjelovali sa 85,89%. Ukupan prihod od djelatnosti u 2018. godini iznosi kn 
90.271.381, dok je u 2017. godini iznosio kn 87.968.836 te se zadržava na istoj razini 
udjela u poslovnim prihodima. 
 
Prihodi po osnovi namjenskih sredstava sudjeluju u ukupnim poslovnim prihodima 
2,84% (sučeljavaju se s troškovima imovine - amortizacijom). U 2017. su iznosili 
3,04% ukupnih prihoda. 
 
Ostali prihodi (prihodi od kamata, naplaćenih otpisanih potraživanja te naplate šteta 
i tečajne razlike sl.) sudjeluju s 11,18% u ukupnim poslovnim prihodima, dok su u 
prethodnoj godini sudjelovali sa 11,07%. 
 
Financijski prihodi obuhvaćaju aktivne kamate i pozitivne tečajne razlike. 

 
 
 

Slika 5: Struktura prihoda 2018. 
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Tablica 22: Struktura ostalih poslovnih prihoda 

ENERGO D.O.O. ostvareno Struktura ostvareno Struktura 

Ostali poslovni prihodi 2017 % 2018 % 

PRIHODI SVEUKUPNO 14.453.693 100,00 14.714.441 100,00 

Prihod - Namjenska sredstva 3.110.984 21,52 2.981.493 20,26 

Prihodi namjenska sredstva 3.110.984 100,00 2.981.493 100,00 

Prihod - Ostali 11.342.709 78,48 11.732.948 79,74 

Prihodi od naknade za usluge kupcu TE 783.398 6,91 793.781 6,77 

Prihod od opsluživanja kotlovnica 374.462 3,30 413.429 3,52 

Prihod od naplate naknada za priključak 735.572 6,48 3.041.093 25,92 
Prihod od ugradnje plinomjera i izrade projektne 

dokumentacije 3.011.593 26,55 1.270.415 10,83 

Prihod od izdavanja energetskih certifikata 67.450 0,59 0 0,00 

Prihod od korištenja sunčeve energije 72.000 0,63 72.000 0,61 

Prihod od poslovnog najma 293.476 2,59 261.366 2,23 

Prihod od izvedenih radova 116.787 1,03 0 0,00 

Prihod od ostalih usluga 101.544 0,90 61.415 0,52 

Prihod od naplate utuženih potraživanja 1.840.602 16,23 2.130.841 18,16 

Prihod od ukidanja dugoročnih rezerviranja 196.040 1,73 313.930 2,68 

Prihod od naplate sudskih troškova 215.842 1,90 172.951 1,47 

Prihod od državnih potpora 105.000 0,93 71.698 0,61 

Ostali prihodi 3.428.943 30,23 3.130.029 26,68 

 
Tablica 23: Struktura financijskih prihoda 

ENERGO D.O.O. ostvareno Struktura ostvareno Struktura 

Financijski prihodi 2017 % 2018 % 

Prihod - Financijski 1.327.370 100,00 1.633.394 100,00 

Prihod od redovnih kamata 821.911 61,92 878.774 53,80 

Tečajne razlike 199.301 15,01 754.620 46,20 

Prihod od financijskih dobitaka 306.159 23,07 0,00 0,00 

 
3.2. Rashodi 
 
Tablica 24: Rashodi razdoblja 

ENERGO D.O.O. ostvareno Struktura ostvareno Struktura 

Rashodi razdoblja 2017 % 2018 % 

Rashodi razdoblja (95.634.528) 100,00 (96.550.429) 100,00 

Rashod - Energetske sirovine (38.901.086) 40,68 (39.988.591) 41,42 

Rashod - Materijalni troškovi (17.265.405) 18,05 (15.999.760) 16,57 

Rashod - Troškovi osoblja (16.629.887) 17,39 (16.857.821) 17,46 

Rashod - Amortizacija (12.901.706) 13,49 (13.314.972) 13,79 

Rashod - Vrijednosno usklađenje (4.312.243) 4,51 (3.248.913) 3,36 

Rashod - Rezerviranja (638.277) 0,67 (1.102.840) 1,14 

Rashod - Ostali troškovi poslovanja (4.985.924) 5,21 (6.037.532) 6,25 
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Materijalni troškovi čine stavku u iznosu od kn 15.999.760, dok su 2017. iznosili kn  
17.265.405 . 
 
Energetske sirovine čine najveću stavku unutar rashoda i iznose 39.988.591 kn, što 
je 2,8% više nego prethodne godine kada su iznosili kn 38.901.086 i to  zbog 
povećanih količina, ali i rasta cijena sirovine.
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Tablica 25: Materijalni troškovi 

ENERGO D.O.O. 2017 % 2018 % 
MATERIJALNI TROŠKOVI 
SVEUKUPNO (56.166.490) 100,00 (55.988.351) 100,00 

Rashod - Energetske sirovine (38.901.086) 69,26 (39.988.591) 71,42 

Rashod - Energetske sirovine (38.901.086) 100,00 (39.988.591) 100,00 

Rashod - Materijalni troškovi (17.265.405) 30,74 (15.999.760) 28,58 
Troškovi sirovina i sitnog 

inventara (2.346.455) 13,59 (1.289.910) 8,06 

Električna energija (1.798.051) 10,41 (1.990.151) 12,44 

Gorivo za vozila 0 0,00 (195.762) 1,22 
Usluge telefona, pošte i 

prijevoza (273.547) 1,58 (236.836) 1,48 

Usluge održavanje i zaštite  (3.450.928) 19,99 (3.171.435) 19,82 

Usluge zakupa (260.931) 1,51 (326.102) 2,04 

Intelektualne usluge (3.817.065) 22,11 (3.662.442) 22,89 

Komunalne usluge (889.005) 5,15 (872.884) 5,46 

Vanjske usluge-RI Stan (1.895.260) 10,98 (1.864.112) 11,65 

Vanjske usluge-kooperanti (1.780.025) 10,31 (1.766.916) 11,04 

Usluge studentskog servisa (135.531) 0,78 (33.252) 0,21 

Ostali vanjski troškovi usluga (618.608) 3,58 (550.781) 3,44 

Porezna davanja vozila 0 0,00 (39.177) 0,24 

 
Troškovi osoblja su slijedeći veći trošak. U 2018. god., iznose kn 16.857.821 i veći su u 

odnosu na prethodnu godinu za 1,37% kada su iznosili kn 16.629.888. Obračunavaju 
se sukladno zakonskim propisima i aktima Društva. 

 
 
Tablica 26: Prikaz prosječnih mjesečnih bruto plaća po zaposlenome u 2018. godini 

Opis Prosječna mjesečna bruto plaća Bazni indeks Energo=100 

Republika Hrvatska 8.448 93 

Energo 9.081 100 

 
 
Amortizacija predstavlja postupno trošenje dugotrajne materijalne i nematerijalne 

imovine. Amortizacija u ekonomskom smislu označava postupno nadoknađivanje 
ulaganja financijskih sredstava u dugotrajne materijalne i nematerijalne imovinske 
oblike koji imaju vijek korištenja duži od jednog obračunskog (godišnjeg) razdoblja. 
Trošak amortizacije razdoblja iznosi kn 13.314.972. Prihod od namjenskih sredstava 
sučeljava se s troškom amortizacije koji ne predstavlja trošak u obračunskom 
razdoblju (osim sučeljavanje Grad, a taj je iznos izmijenjen u 2018.). Od odgođenih 
prihoda raspušta se u redovni prihod u visini amortizacije investicija financiranih iz 
sredstava dobivenih za izgradnju istih (grad).  
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Vrijednosno usklađenje uglavnom se odnosi na usklađenja kratkoročnih potraživanja i 

iznosi kn 3.248.913., što predstavlja smanjenje od 24,65% u odnosu na 2017. kada 
je iznosilo kn 4.312.243. Vrijednosna usklađenja provode se u skladu s procjenama 
mogućnosti naplate a odnose se na korekciju potraživanja ukoliko se procijeni da se 
određeno potraživanje ne može naplatiti. U ustrojstvu rashoda za 2018. godinu 
sudjeluje sa 3,36% dok je taj udio u prethodnoj godini iznosio 4,51%. Vrijednosna 
usklađenja za građane provode se na osnovu utuženog što je regulirano Ugovorom 
Energo d.o.o. i Ri – Stan. 

 
Rezerviranja se odnose na rezerviranja materijalnih prava radnika, i za 2018. godinu 

iznose kn 1.102.840, dok su za 2017. iznosila kn 638.277, odnosno došlo je 
povećanja od 57,88 %. 

 
Ostali poslovni rashodi u okviru materijalnih troškova čine trošak od 6,25% u ukupnim 

troškovima u iznosu od kn 6.037.532, dok su 2017. godine iznosili 5,21% u iznosu od 
kn 4.985.924, što predstavlja povećanje u iznosu od 21,09%. 

 
Tablica 27: Ostali poslovni rashodi 

ENERGO D.O.O. ostvareno Struktura ostvareno Struktura 

Ostali troškovi poslovanja 2017 % 2018 % 

Rashod - Ostali troškovi poslovanja (4.985.924) 100,00 (6.037.532) 100,00 

Naknade zaposlenicima (940.869) 18,87 (1.187.117) 19,66 

Troškovi službenog puta (125.973) 2,53 (80.680) 1,34 

Naknada članovima nadzornog odbora (37.539) 0,75 (31.700) 0,53 
Troškovi za stručno obrazovanje i    

časopise (61.325) 1,23 (111.647) 1,85 

Troškovi promidžbe (113.651) 2,28 (157.355) 2,61 

Troškovi reprezentacije (109.666) 2,20 (109.760) 1,82 

Premije osiguranja (341.426) 6,85 (572.860) 9,49 

Bankovne usluge (714.546) 14,33 (829.926) 13,75 

Doprinosi i članarine (769.399) 15,43 (521.723) 8,64 

Troškovi koncesije (232.792) 4,67 (230.943) 3,83 

Porezi koji ne zavise o rezultatu (42.732) 0,86 (123.017) 2,04 

Sudski troškovi i pristojbe (17.510) 0,35 (9.531) 0,16 

Subvencije (440.788) 8,84 (586.558) 9,72 

Porez na subvencije (110.197) 2,21 (146.640) 2,43 

Rashodi-otpis imovine (50.053) 1,00 (126.894) 2,10 

Rashodi-otpis potraživanja (157.359) 3,16 (315.577) 5,23 

Rashodi iz prethodnih razdoblja (162.410) 3,26 (252.877) 4,19 

Kazne i nadoknade šteta (49.930) 1,00 (57.546) 0,95 

Donacije i darovi (190.512) 3,82 (76.775) 1,27 

Ostali troškovi poslovanja (317.246) 6,36 (508.406) 8,42 
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Financijski rashodi u 2018. godini u iznosu od kn 8.958.363 odnose se uglavnom 

na kamate po kreditima i zatezne kamate po nepravovremeno plaćenim 
računima, dok su u 2017. iznosili kn 7.355.172, a prikazani su u slijedećoj 
tablici: 

 

Tablica 28: Financijski rashodi 

ENERGO D.O.O. ostvareno Struktura ostvareno Struktura 

Financijski rashodi 2017 % 2018 % 

Rashod - Financijski (7.355.172) 100,00 (8.958.363) 100,00 

Kamate na kredite-investicije (1.549.857) 21,07 (1.687.930) 18,84 
Kamate na pozajmice-dozvoljeni 

minus (4.572.019) 62,16 (4.407.647) 49,20 

Zatezne kamate po računima (962.452) 13,09 (2.463.920) 27,50 

Negativne tečajne razlike (270.845) 3,68 (393.217) 4,39 

Zatezne kamate za poreze 0 0,00 (3.552) 0,04 

Zatezne kamate za koncesije 0 0,00 (2.097) 0,02 
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Slika 6: Struktura rashoda 2018. 
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4. SUBVENCIJE 
 
Količina isporučenih usluga koje su subvencionirane kroz 50% iznosa potrošnje 

prirodnog plina, a od 2015. godine se subvencionira i 50% iznosa mjesečnog 
promjenjivog dijela troška isporučene toplinske energije za grijanje, 100% iznosa 
mjesečnog fiksnog dijela troška isporučene toplinske energije za grijanje građana, 
sve prema Rješenjima Odjela gradske uprave za zdravstvo i socijalnu skrb Grada 
Rijeke. Grad subvencionira preostalih  50% iznosa promjenjivog dijela troška 
isporučene toplinske energije (fakturiramo Gradu Rijeci iznos od 50%). Ukupan   
iznos subvencija na teret Društva u 2018. godini iznosi: 

 
 
 
PRIRODNI PLIN I TOPLINSKA ENERGIJA, prema rješenjima na dan 31.12.2018. 
 

 2017. god. 2018. god. 
 Ukupno isporučeno na ime subvencije: Kn 440.788,23 Kn 586.558,12 

 Plaćeni iznos PDV-a: Kn 110.197,31 Kn 146.639,70 

 UKUPNO: Kn 550.985,54 Kn 733.197,82 
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5. AKTIVNOSTI I INVESTICIJE PO SEKTORIMA 
 
U nastavku su prikazane aktivnosti sektora toplinske energije, plina te javne rasvjete sa 

podacima o investicijama unutar pojedinog sektora. 
 
 
SEKTOR TOPLINSKE ENERGIJE 
 
OBNOVA SUSTAVA TOPLINARSTVA 
 
Temeljem Ugovora o kreditu sa Europskom bankom za obnovu i razvoj potpisanog u 

ožujku 2014. godine, Energo je 2015. godine krenuo u rehabilitaciju sustava 
toplinarstva. 

U nastavku se iznose završeni radovi po projektu. 
 
ZAVRŠENI RADOVI PO PROJEKTU 
 
U 2015. godini započeto je sa zamjenom toplovodnih cijevi u naselju Vojak, gdje je 

zamijenjeno 1,5 km starih toplovodnih cijevi sa najmodernijim predizoliranim cijevima 
u twin-pipe izvedbi koje garantiraju najmanje toplinske gubitke trenutno dostupne na 
tržištu. Navedene cijevi bile su u punoj funkciji u sezoni grijanja 2015./2016, sa svim 
svojim benefitima poput smanjenih toplinskih gubitaka, smanjenoj potrošnji vode i 
manjom emisijom CO2.  

U 2017. godini započeto je s nastavkom zamjene toplovodnih cijevi u duljini od 2.550 
metara, zamjenom toplinskih podstanica te uvođenjem IT sustava za daljinsko 
upravljanje navedenim podstanicama koje su se nastavile i u 2018. godini. 

 
U 2018. provedeni su sljedeći radovi:  
 
• Tijekom 2018. godine Energo je radovima na zamjeni 2.307 m toplovoda 

raspoređenih na pet riječkih gradilišta nastavio projekt obnove sustava toplinske 
energije u Rijeci. 

 
• Instalacija 2 nove visoko-učinkovite toplinske podstanice  

Zamjena toplovodnih cijevi u naselju Srdoči, gdje je zamijenjeno 200 m starih 
toplovodnih cijevi sa najmodernijim predizoliranim cijevima u twin-pipe izvedbi koje 
garantiraju najmanje toplinske  

 
• Zamjena toplovodnih cijevi u naselju Podmurvice (sustav PO-48) gdje je zamijenjeno 

115,9 m cijevi 
• Zamjena toplovodnih cijevi u naselju Podmurvice (sustav Podmurvice) gdje je 

zamijenjeno 336,2 m cijevi 
• Zamjena toplovodnih cijevi u naselju Škurinje gdje je zamijenjeno 725 m cijevi 
• Zamjena toplovodnih cijevi u naselju Kozala gdje je zamijenjeno 917 m cijevi 
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• Završetkom druge faze projekta obnove toplovoda zemijenjeno je ukupno 2,3 km 
starih toplovodnih cijevi sa najmodernijim predizoliranim cijevima u twin-pipe izvedbi 
koje garantiraju niske gubitke i visoku učinkovitost u distribuciji toplinske energije 

• Instalacija 8 novih visoko-učinkovitih toplinskih  podstanica  
• Izvršena je I. faza plinifikacija toplane Vojak te prebacivanje glavnog kotla sa 

srednjeg ulja (LUS) na prirodni plin. Toplana Vojak sada proizvodi proizvodi do 80% 
ukupne toplinske energije iz prirodnog plina  

 
• U sklopu investicijskog ciklusa na zamjeni toplovoda u suradnji s EBRD-om, Energo 

je u 2018. godini zainteresiranim zgradama omogućio ugradnju novih podstanica koje 
doprinose optimizaciji troškova potrošnje energije, snižavanju instalirane snage, tj. 
fiksnog troška i povećanju udobnosti.  

 
• Kroz promotivni model koji se provodio tijekom 2018. godine, ugovore za ugradnju 

novih podstanica potpisalo je 13 riječkih višestambenih zgrada. Navedenih 13 zgrada 
smanjilo je instaliranu snagu za prosječno 24%, a stanari u navedenim zgradama 
ostvarili su uštedu na fiksnom trošku grijanja od prosječno 500 kn godišnje. 

 
 
 

 
Slika 7: Izvedeni radovi – sustav Podmurvice  
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Slika 8: Izvedeni radovi – sustav Škurinje 

 

 
Slika 9: Izvedeni radovi – sustav  Kozala 
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Slika 10: Izvedeni radovi – sustav Podmurvice  

 
 

 
Slika 11: Izvedeni radovi – sustav Škurinje 
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Slika 12: Izvedeni radovi – Plinifikacija glavnog kotla na toplani Vojak 
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PLANIRANI  RADOVI U 2019. GODINI U SEKTORU TOPLINE 
 
• Potpuna rekonstrukcija toplane KRNJEVO te prelazak na 

visokoučinkoviti sistem kondenzacijskih kotlova, 24-satni režim rada i automatsko 
upravljanje bez stalne posade. Projekt je izrađen.  

• Priprema projekta za potpunu rekonstrukcija toplane ZAMET te prelazak 
sa srednjeg ulja (LUS) na visokoučinkoviti sistem kondenzacijskih kotlova, 24-satni 
režim rada i automatsko upravljanje bez stalne posade. Projekt je u fazi izrade.  

• Priprema projekta za potpunu rekonstrukcija toplane V-44 te prelazak sa 
srednjeg ulja (LUS) na visokoučinkoviti sistem kondenzacijskih kotlova, 24-satni 
režim rada i automatsko upravljanje bez stalne posade. Projekt je u fazi prireme 
projektnog zadatka.  

 
NASTAVAK PROJEKTA OBNOVE SUSTAVA TOPLINARSTVA PUTEM ITU 

MEHANIZMA 
 
Paralelno sa provedbom Projekta obnove sustava toplinarstva Energo unatrag tri godine 

intenzivno surađuje i pregovara sa Ministarstvom regionalnog razvoja i fondova EU 
na povlačenju i korištenju sredstava dostupnih iz Operativnog programa 
Konkurentnost i kohezija 2014. – 2020. za obnovu sustava toplinarstva u RH, a 
sukladno specifičnom cilju 4c3, prema kojem je obnovi toplinarstva u Hrvatskoj 
dostupno 80 milijuna € bespovratnih sredstava. Kako se program provodi putem ITU 
mehanizma za urbane aglomeracije, Energo je 2015. godine pristupio Urbanoj 
aglomeraciji Rijeka koja je ustrojena temeljem Zakona o regionalnom razvoju 
Republike Hrvatske NN 147/14. U veljači 2018. godine potpisan je između 
Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije i Grada Rijeke Sporazum 
o provedbi integriranih teritorijalnih ulaganja u okviru Operativnog programa 
Konkurentnost i kohezija u financijskom razdoblju 2014. – 2020. Tim je Sporazumom 
projekt Obnove toplinarstva grada Rijeke identificiran kao strateški projekt čiji je 
krajnji korisnik Energo d.o.o. kao nositelj koncesije. Predviđeni rok provedbe projekta 
je do 2023. godine. Predviđeni je trošak projekta gotovo 64 milijuna kuna od čega se 
85% sredstava očekuje kao bespovratan iznos iz EU fondova. 
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Planiranje investicija u sektoru toplinske energije prikazano je sljedećom tablicom: 
 

Tablica 29: Toplinska energija - plan investicija 2019. - 2023. godine 

  Sektor Toplinska energija, plan investicija Iznos (kn) Izvor 

2019. Izrada stručnih elaborata ušteda i optimizacije 40.000 Vlastita 
sredstva 

  Sanacija dimnjaka Škurinje 1.000.000 Strani izvor 

  Ekspanzijska posuda i izmjenjivač za PO -18 110.000 Vlastita 
sredstva 

  Glavni izvedbeni projekt Toplane V-44 65.000 Vlastita 
sredstva 

  Projekt automatizacije toplana 330.000 Strani izvor 

  Usluga pripreme dokumentacije i postupka prijave za pozivni 
natječaj MRRFU za ITU  75.000 Vlastita 

sredstva 

  Dorada toplana za potpuno upravljanje u automatskom režimu rada 
(Malonji) 80.000 Vlastita 

sredstva 

  Zamjena kotla na Vežici kotlom sa Krnjeva 80.000 Strani izvor 

  Plinifikacija toplane Vojak (2. faza:dimnjak, plinofikacija drugog 
kotla, zamjena kotla sa Krnjeva) 500.000 Strani izvor 

  Rekonstrukcija toplana Zamet (vanjska, plinska box kotlovnica) 4.000.000 Strani izvor 

  Sustav daljinskog upravljanja SCADA 2.700.000 Strani izvor 

  Obnova djelova toplovoda od šahte i prirubnice u podstanicama  i 
toplanama 1/3 278.667 Strani izvor 

  Toplana Dvorana mladosti 1.500.000 Strani izvor 

  Oprema za daljinsko upravljanje podstanicama izvan optičke mreže 90.000 Vlastita 
sredstva 

2020. ITU vlastita sredstva LOT 1 (Zamjena toplovoda, frekvencijski 
upravljane pumpe) 5.000.000 Strani izvor 

  Toplana V-44. Rekonstrukcija i plinifikacija 1.200.000 Strani izvor 

  Toplana Riječki neboder (novi kotao na plin) 600.000 Strani izvor 

  Toplana Nikole Tesle (novi kotao na plin) 600.000 Strani izvor 

  Zamjena kotla s ekonomizerom Vojak 2.200.000 Strani izvor 

  Zamjena kotla s ekonomizerom Kozala 1.400.000 Strani izvor 

  Zamjena kotla s ekonomizerom Malonji 600.000 Strani izvor 

  Automatizacija toplane Vojak 750.000 Strani izvor 

  Automatizacija toplane Srdoči 750.000 Strani izvor 

  Automatizacija toplane Malonji 750.000 Strani izvor 

  Automatizacija toplane PO-48 750.000 Strani izvor 

  Ekonomizeri i dimnjak Gornja Vežica 500.000 Strani izvor 
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  Dimnjak Kozala 300.000 Strani izvor 

  Obnova djelova toplovoda od šahte i prirubnice u podstanicama  i 
toplanama 2/3 278.667 Strani izvor 

2021. ITU vlastita sredstva LOT 2 (Zamjena toplovoda, frekvencijski 
upravljane pumpe) 5.000.000 Strani izvor 

  Obnova djelova toplovoda od šahte i prirubnice u podstanicama  i 
toplanama 3/3 278.667 Strani izvor 

2022. ITU vlastita sredstva LOT 3 (Zamjena toplovoda, frekvencijski 
upravljane pumpe) 5.000.000 Strani izvor 

2023. Zamjena kotla s ekonomizerom PO-48 1.400.000 Strani izvor 

  UKUPNO 38.206.001   

 
Izvor: Društvo 

 
 

Plan investicija predviđa ulaganje vlastitim sredstvima, kreditima poslovnih banaka, 
kreditom EBRD-a te bespovratnim ITU sredstvima. 

 
U svrhu učinkovitijeg korištenja sustava i smanjenja troškova u sektoru toplinske energije 

planirane su investicije unutar proizvodnih pogona - toplana kao i na distribucijskoj 
toplovodnoj mreži. Plan investicija spomenut je u gore navedenoj tablici. 

 
Energo je u fazi pregovora za dobivanje bespovratnih sredstava iz Europske unije putem 

ITU mehanizma (Urbana aglomeracija Rijeka) te je izgledno da će se moći značajno 
povećati planirane investicije. Planirana maksimalna vrijednost investicija je 
63.956.440 kn. S navedenim sredstvima obnovila bi se cjelokupna preostala 
toplovodna mreža.  

Odobrenje sredstava očekuje se do kraja 2019. 
 
 
SEKTOR PLINA 
 
Opis najznačajnijih tekućih investicija  
 

• Tijekom prethodnih godina u okviru projekta zamijenjeno je 1.560 m cijevi na 
području Vojaka. Projektom je predviđena daljnja obnova toplinske mreže obzirom je 
projektirano dodatnih 4.000 m za koje se predviđa da će se postepeno pristupiti 
rekonstrukciji.  

 
• U 2018. godini nastavilo se sa projektom te je zamjenjeno 2.307 metara toplovodnih 

cijevi na sustavima Srdoči, PO-48, Škurinje, Podmurvice i Kozala. U sklopu istog 
projekta izgrađeno je 1.500 metara svjetlovodne mreže na uz trasu obnovljenog 
toplovoda na Vojaku koja će služiti za daljinsko upavljanje podstanica.  

 
• Osim zamijene toplovda zamijenjeno je ukupno 14 toplinskih podsanica od kojih je za 

4 podstanica na Vojaku omogućeno daljinsko upravljanje. Za ostale podstanice 
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dobavljena je oprema za daljinsko upravljanje koje će se uspostaviti do kraja 2019 
godine.   

 
 

 
PROJEKT PLINOVODA RADNE ZONE SVILNO  
 
Odjel plina provodi tekuću investiciju spajanja radne zone Svilno u Rijeci na distribucijsku 

mrežu prirodnog plina. Jedini korisnik, za sada, unutar radne zone je novi proizvodni 
pogon društva JGL d.d., farmaceutske tvrtke za proizvodnju lijekova. Za projekt 
izgradnje distribucijskog plinovoda duljine 3 kilometra napravljena je sva potrebna 
projektna dokumentacija, dobivene su dozvole te se izgradnja i puštanje u rad 
distribucijskog plinovoda očekuje u prvom kvartalu  2021. 

 
PROJEKT NOVE PUNIONICE PLINA 
 
U cilju širenja poslovnih djelatnosti te maksimiziranja vlastite imovine i sredstava društvo 

je tijekom 2016. započelo projektno osmišljavati novu punionicu stlačenog prirodnog 
plina (SPP). Naime, društvo je prvu punionicu otvorilo u svibnju 2013. godine. 
Punionica bi se trebala nalaziti na zemljištu u vlasništvu društva na prometno vrlo 
frekventnoj lokaciji. Do sada su izrađeni idejni i glavni projekti te dobivena 
građevinska dozvola za izgradnju. U daljnjem će se vremenu ispitati različiti modeli 
financiranja izgradnje. Potrebno je naglasiti da je projekt postaje razvijan u skladu s 
Direktivom 2014/94/EU EUROPSKOG PARLAMENTA I VIJEĆA o uspostavi 
infrastrukture za alternativna goriva odnosno Zakonu o uspostavi infrastrukture za 
alternativna goriva NN 120/16.   
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Investicije - plinofikacija 
 
Redovno održavanje postojećeg plinovoda i nastavak izgradnje plinske mreže u gradu 

Rijeci i Primorsko goranskoj županiji prema sljedećem: 
Razvoj i investicije će planirati proširenja plinske mreže i priključenja prema sljedećoj tablici: 

Tablica 30: Plin – plan investicija 2019. – 2023. godina 

  Sektor Plina, plan investicija Iznos (kn) Izvor 

2019. Kupnja novih vatrogasnih aparata 12.000 Vlastita 
sredstva 

  Izrada spremišta (box) za plinske boce (kisik, dušik, acetilen) 18.000 Vlastita 
sredstva 

  Polietilenske cijevi - dionica Murini - Rešetari (granica Rijeka/Kastav) 40.000 Vlastita 
sredstva 

  Polietilenske cijevi - dionica Rešetari - (Kastav) 60.000 Vlastita 
sredstva 

  Polietilenske cijevi - dionica Belići - Matulji (Tometići - Kastavska 
cesta) 155.000 Vlastita 

sredstva 

  Polietilenske cijevi - Kukuljanovo (Strabag) 48.000 Strani izvor 

  Polietilenske cijevi - Grad Rijeka, spoj Tina Ujevića i Martinkovca, 
Srdoči 11.000 Vlastita 

sredstva 

  PEHD spojni elementi - dionica Murini - Rešetari (granica 
Rijeka/Kastav) 20.000 Vlastita 

sredstva 

  PEHD spojni elementi - dionica Rešetari - (Kastav) 20.000 Vlastita 
sredstva 

  PEHD spojni elementi - dionica Belići - Matulji (Tometići - Kastavska 
cesta) 55.000 Vlastita 

sredstva 

  PEHD spojni elementi - Kukuljanovo (Strabag) 27.000 Strani izvor 

  PEHD spojni elementi-Grad Rijeka, spoj Tina Ujevića i Martinkovca, 
Srdoči 9.000 Vlastita 

sredstva 

  Plinske kuglaste slavine - dionica Murini - Rešetari (granica 
Rijeka/Kastav) 20.000 Vlastita 

sredstva 

  Plinske kuglaste slavine - dionica Rešetari - (Kastav) 20.000 Vlastita 
sredstva 

  Plinske kuglaste slavine - dionica Belići - Matulji (Tometići - 
Kastavska cesta) 30.000 Vlastita 

sredstva 

  Plinske kuglaste slavine - Kukuljanovo (Strabag) 15.000 Strani izvor 

  Plinske kuglaste slavine - Grad Rijeka, spoj Tina Ujevića i 
Martinkovca, Srdoči 25.000 Vlastita 

sredstva 

  građevinski radovi - dionica Murini - Rešetari (granica Rijeka/Kastav) 520.000 Vlastita 
sredstva 

  građevinski radovi - dionica Rešetari - (Kastav) 700.000 Vlastita 
sredstva 

  građevinski radovi - dionica Belići - Matulji (Tometići - Kastavska 
cesta) 960.000 Vlastita 

sredstva 

  građevinski radovi - Kukuljanovo (Strabag) 260.000 Strani izvor 

  građevinski radovi-Grad Rijeka, spoj Tina Ujevića i Martinkovca, 
Srdoči 105.000 Vlastita 

sredstva 

  Geodetske usluge - unos u GIS 190.000 Vlastita 
sredstva 

  Geodetske usluge za Katastar vodova 120.000 Vlastita 
sredstva 

  Odvjetničke usluge za upis prava služnosti 190.000 Vlastita 
sredstva 

  Usluge asfaltiranja (Grad Rijeka - Rijekapromet) 120.000 Strani izvor 

  Građevinski nadzor 80.000 Vlastita 
sredstva 
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  Sektor Plina, plan investicija Iznos (kn) Izvor 

  Strojarski nadzor 80.000 Vlastita 
sredstva 

  Građevinski  radovi -redovni priključci 235.000 Strani izvor 

  Građevinski radovi na ugradnji ventila i zasuna 250.000 Vlastita 
sredstva 

  Strojarski radovi na ugradnji zasuna i sl. 400.000 Vlastita 
sredstva 

  Skener za projekte i izradu arhive projekata (book scanner) / za 
službu razvoja 3.000 Vlastita 

sredstva 

  uredska stolica / za službu razvoja 1.000 Vlastita 
sredstva 

  Usluga projektiranja - izrada prometnih rješenja 15.000 Vlastita 
sredstva 

  Projektna dokumentacija Kastav-Matulji 30.000 Vlastita 
sredstva 

  razna projektna dokumentacija  30.000 Vlastita 
sredstva 

  Prijevoz  i iskrcaj plinskih cijevi i dr. 56.000 Vlastita 
sredstva 

  Plinomjeri s mjehom (G4/G6/G10/G16/G25/G40) Plinomjeri 
TURBINSKI (G40/G65/G100/G160/G250) i korektori  149.000 Strani izvor 

  Regulatori tlaka (M2R,MR25, MR25 G, MR50 F) 70.000 Strani izvor 

  Redukcijski sklopovi/ormarići 130.000 Strani izvor 

  Tlačenje plinovoda  30.000 Vlastita 
sredstva 

  Najam viličara 20.000 Vlastita 
sredstva 

  Servisno vozilo 100.000 Vlastita 
sredstva 

  Spajanje na vodovodni sustav mješališta Kraljevica (mogući radovi 
unutar ograde) 20.000 Vlastita 

sredstva 

  Kosilica 4.000 Vlastita 
sredstva 

  Klima uređaj za UNP Kraljevicu 5.000 Vlastita 
sredstva 

  Računalo i monitor 5.000 Vlastita 
sredstva 

  Uredski namještaj 5.000 Vlastita 
sredstva 

2020. 
Izgradnja manjih ogranaka temeljem analize isplativosti na cijelom 
distribucijskom području (Rijeka, Viškovo, Kastav, Matulji, Opatija, 
Klana, Bakar, Jelenje) 

4.500.000 Vlastita 
sredstva 

2021. 
Izgradnja manjih ogranaka temeljem analize isplativosti na cijelom 
distribucijskom području (Rijeka, Viškovo, Kastav, Matulji, Opatija, 
Klana, Bakar, Jelenje) 

2.500.000 Vlastita 
sredstva 

2022. 
Izgradnja manjih ogranaka temeljem analize isplativosti na cijelom 
distribucijskom području (Rijeka, Viškovo, Kastav, Matulji, Opatija, 
Klana, Bakar, Jelenje) 

2.000.000 Vlastita 
sredstva 

2023. 
Izgradnja manjih ogranaka temeljem analize isplativosti na cijelom 
distribucijskom području (Rijeka, Viškovo, Kastav, Matulji, Opatija, 
Klana, Bakar, Jelenje) 

2.000.000 Vlastita 
sredstva 

  UKUPNO 16.468.000   

Izvor: Društvo 
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Investicije u tijeku odnose se na proširenje plinske mreže i povećanje broja korisnika. 
Važno je naglasiti, da se u planiranju investicija vodi računa o smanjenju troškova te o 

sinkronizaciji sa drugim radovima na infrastrukturi, pa je u razdoblju od 2010. do 
2015. godine, zajedno sa radovima na izgradnji vodovoda i kanalizacije izgrađeno 
cca 40 km plinovoda. 

Od planiranih investicija potrebno je spojiti od prije izgrađeni plinovod u Općini Matulji te 
Gradu Kastvu za što je ishodovana Potvrda glavnog projekta. 

Izvedene investicije temelje se na prihvaćenom petogodišnjem planu, objavljenom u 
Prijedlogu plana poslovanja 2018. - 2022., koji je prihvaćen od strane Nadzornog 
odbora. 

 
 
Što se tiče radova na izgradnji plinovoda u 2018. godini, izvedena je dionica spojnog 

plinovoda Kastav – Matulji na području Grada Kastva odnosno na lokaciji Jurčići – 
Rešetari (352m). 

Na području Srdoča u Gradu Rijeci izvedena je velika dionica u ulici Mate Lovraka, 
Antuna Branka Šimića u dužini od 685m. 

Uz radove na ostaloj infrastrukturi izgrađen je i dio plinovoda Bok na Drenovi u duljini od 
188m, dionica stambene ulice OU4 Martinkovac u duljini od 143 m te 70 m 
produljenja plinovoda na dionici stambene ulice OU10A područja Martinkovac. 

Osim navedenih investicija izgrađeni su I priključci na postojećoj mreži. 

U slijedećoj tablici prikazana je duljina plinovoda izgrađenog u 2018.godini po profilu I po 
jedinicama lokalne samouprave. 

 
 
 

Tablica 31: Plinovod izgrađen u 2018. godini 

  
 
U periodu od 01.01.2018. do 31.12.2018. na području koncesije izgrađeno je 1.925 m 

plinovoda s kućnim priključcima  
Ukupno je priključeno 130 novih korisnika.

Plinovod izgrađen tijekom 2018. 
godine         
Profil d 250 225 160 110 90 63 32 Ukupno 

Rijeka m 0 0 692 291 31 300 133 1.447 

Viškovo m 0 0 0 0 0 0 56 56 

Kastav m 0 0 324 28 0 0 0 352 

Kostrena m 0 0 0 0 0 6 5 11 

Čavle m 0 0 0 0 0 0 7 7 

Matulji m 0 0 0 47 0 0 0 47 

Bakar - Kukuljanovo m 0 0 0 0 0 0 5 5 
UKUPNO m 0 0 1.016 366 31 306 206 1.925 
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Grad Rijeka: 
 
Na području grada Rijeke izgrađeno je 1.447 m plinovoda s kućnim priključcima. 
Spojeno je 93 novih korisnika. 
 
 

 
Slika 13: Izgradnja plinovoda na području grada Rijeke – A.B.Šimića/Srdoči 

 
 

 
Slika 14: Izgradnja plinovoda na području grada Rijeke – Bok/Drenova 
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Slika 15: Izgradnja plinovoda na području grada Rijeke – Martinkovac OU10A 

 
 
Općina Viškovo: 
 
Na području općine Viškovo izgrađeno je 56 m plinovoda s kućnim priključcima. Spojeno 

je 17 novih korisnika. 
 

 
Slika 16:  Izgradnja plinovoda na području općine Viškovo - Furićevo 

 
 
 
Grad Kastav: 



55  

 
Na području grada Kastva izgrađeno je 352 m plinovoda. 
 
 

 
Slika 17: Izgradnja plinovoda na području grada Kastva – dionica Rešetari - Jurčići 

 
Općina Kostrena: 
 
Na području općine Kostrena izgrađeno je 11 m plinovoda s kućnim priključcima. 

Spojeno je 10 novih korisnika. 
 
Općina Čavle: 
 
Na području općine Čavle izgrađeno je 7 m plinovoda s kućnim priključcima. Spojeno je 7 

novih korisnika. 
 
Općina Matulji:  
 
Matulji: Na području Matulja izgrađeno je 47 m plinovoda s kućnim priključcima.  
 
Bakar - Kukuljanovo: 
 
Na području Kukuljanova, pri izgradnji plinovoda s kućnim priključcima, spojena su 3 

nova korisnika. 
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SEKTOR JAVNA RASVJETA 
 
• Održavanje javne rasvjete Grad Rijeka – ugovor Grad Rijeka 

a) upravljanje i održavanje objekata i uređaja javne rasvjete; 
b) antikorozivna zaštita stupova; 
c) održavanje razvodnih ormara i rasvjete na igralištima; 
d) demontaža i montaža dekorativnih stupova na Korzu i Gatu Karoline Riječke; 
e) održavanje dekorativne rasvjete gradskog tornja na Korzu i Trsatske gradine; 
f) atestiranje elektroinstalacija rasvjete igrališta. 
 
Tijekom 2018. godine, u okviru održavanja javne rasvjete Grada Rijeke, otvoreno je 

1.571 naloga za rad na održavanju, gdje je izvršena zamjena žarulja, osigurača, 
prigušnica, kabelskih vodova i dijelova svjetiljki te kompletnih starih svjetiljki i ostalih 
elemenata instalacije javne rasvjete. Od značajnijih radova u tom razdoblju, 
zamijenjeno je ukupno 109 starih svjetiljki raznih tipova, sa novim tipiziranim 
svjetiljkama kvalitetnih svjetlotehničkih karakteristika. Zamijenjeno je 2.222 žarulje 
raznih tipova, 109 osigurača i ostale opreme te dijelova instalacije javne rasvjete. 

 
• Proširenje javne rasvjete po prioritetima mjesnih odbora Grada Rijeke - ugovor 

Grad Rijeka; 

Proširenje javne rasvjete po prioritetima MO Grada Rijeke izvedeno je na 85 različitih 
lokacija unutar 27 mjesnih odbora. U tu svrhu montirana su nova rasvjetna tijela 
raznih tipova i snaga. Nova rasvjetna tijela montirana su na zgrade, postojeće 
stupove ili na novo izgrađene stupove. 

 

 
Slika 18: Ulica Petra Jurčića 
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Slika 19: M, Krleže 15 – A. Modrušana 1 

 

 
Slika 20: Venuccieve stube – Nova cesta 
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Slika 21: Grbaste 

 

 
Slika 22: Drenovski put 

 
• Izrada projekta izgradnje javne rasvjete u produžetku Ulice Šetalište XII.Divizije 

u Rijeci prema Martinšćici - ugovor Grad Rijeka; 
 

Ovim projektom obuhvaćeno je područje dijela Ulice Martinšćica, od završetka Ulice 
Šetalište XIII divizije na Plumbumu do područja Martinšćice, 200m prije ulaza u 
brodogradilište Viktor Lenac u ukupnoj duljini od 870m. Zahvat obuhvaća izgradnju 
nove javne rasvjete na području gdje do sada nije bilo stupova javne rasvjete sa 
rasvjetnim tijelima.  

 
• Izrada projekta izgradnje javne rasvjete od Ulice Franje Račkog do Orehovice - 

ugovor Grad Rijeka; 
 

Ovim projektom obuhvaćeno je područje dijela Ulice Franje Račkoga (od Banskih vrata 
do tunela) i dijela Grobničke ceste (od tunela do 100m prije raskrižja Orehovica) u 
ukupnoj duljini od 1210m. Zahvat obuhvaća izgradnju nove javne rasvjete na 
području gdje do sada nije bilo stupova javne rasvjete sa rasvjetnim tijelima. 

 
• Održavanje javne rasvjete Općine Čavle – ugovor Općina Čavle; 

Tijekom 2018. godine u okviru održavanja javne rasvjete Općine Čavle, otvoreno je 185 
naloga za rad, gdje je izvršena zamjena žarulja, osigurača, prigušnica, kabelskih 
vodova i dijelova svjetiljki, te kompletnih starih svjetiljki i ostalih elemenata instalacije 
javne rasvjete. 

 
• Proširenje javne rasvjete Općine Čavle – narudžbenice Općina Čavle; 

U okviru ovih proširenja montiralo se 9 rasvjetnih tijela sa LED izvorima svjetlosti i 4 
rasvjetna tijela sa visokotlačnim natrijevim izvorima svjetlosti snage 70 W na 
postojeće i na 5 novih betonskih stupova visine 9 m na 7 lokacija. 
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• Proširenje javne rasvjete Općine Viškovo – ugovor Općina Viškovo; 

U okviru ovog proširenja montiralo se 26 rasvjetnih tijela sa visokotlačnim natrijevim 
izvorima svjetlosti snage 70 W na postojeće stupove  i na 13 novih betonskih stupova 
visine 9 m na 10 lokacija. 
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UPRAVA 
 
Društvo kontinuirano provodi stručna osposobljavanja djelatnika, te edukacije za zaštitu 

na radu kao i tzv. „soft skills“ edukacije.  
 
Kadrovski poslovi 
 
U području kadrovskih poslova vođene su raznovrsne aktivnosti vezane za ostvarivanje 

sveukupnih materijalnih i socijalnih prava radnika s osnova radno pravnih odnosa. Na 
dan 31.12.2018. u Društvu je bio zaposlen 131 radnik, od čega njih 23 na određeno 
vrijeme. 

 
Ukupno, tijekom 2018. godine, primljeno je 9 radnika, a radni odnos u Društvu prestao je 

za 13 radnika, od kojih su 2 isteci ugovora o radu na određeno vrijeme; 1 osobno 
uvjetovani otkaz; 1 sporazumni otkaz; 1 otkaz zbog smrti radnika. U mirovinu je otišlo 
8 radnika. 

 
Glede mjere stručnog osposobljavanja za rad bez zasnivanja radnog odnosa, koju je 

Društvo primjenjivalo prethodnih godina, ističemo da je u rujnu 2018. godine jedna 
osoba završila stručno osposobljavanje te je zaposlena ugovorom o radu na 
određeno vrijeme. 

 
Vezano uz uobičajene poslove glede radnih odnosa – vođene su evidencije radnicima na 

neodređeno i određeno vrijeme, izdavana su razna rješenja, odluke, potvrde i slično.  
Također je objedinjen i formiran Plan godišnjih odmora te su, sukladno istom, 
izdavana rješenja za godišnje odmore, plaćene dopuste i drugo. 

Osim navedenog, svakog mjeseca se priprema narudžba pokaznih karata za prijevoz. 
 
Nadalje, kontinuirano se, svakog mjeseca, priprema dokumentacija za ostvarivanje prava 

na jubilarne nagrade, za razne isplate primitaka i potpora radnika (otpremnine 
prigodom odlaska u mirovinu, potpore u slučaju bolovanja dužeg od 3 mjeseca, u 
slučaju smrti radnika ili člana njegove uže obitelji), a pri kraju godine pripremaju se 
potrebni dokumenti i vrši podjela naknade u vidu poklon bona djeci za Sv. Nikolu. 

Obavljeno je i niz drugih administrativno - tehničkih i kadrovsko - pravnih poslova. 
 
 
Ljudski potencijali  
 
U 2018. godini provodilo se osposobljavanje djelatnika, i to: 
• Stručno usavršavanje za strojara kotla, 
• Stručno osposobljavanje za punitelja motornih vozila stlačenim plinom, 
• Stručno osposobljavanje za PEHD zavarivanje, 
• Stručno osposobljavanje za autogeno zavarivanje, 
• Stručno osposobljavanje za rukovanje motornom pilom i motornom kosilicom, 
• Stručno osposobljavanje za plinoinstalatera (ZIRS Zagreb) 
• Radnici upisani na prekvalifikaciju za plinoinstalatere u Strojarsko – brodograđevnoj 
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školi su stekli dodatno zvanje Plinoinstalater 
• Položen stručni ispit dvojice radnika za obavljanje poslova prostornog uređenja i 

graditeljstva 
• Položeni ispiti dvojice radnika za ovlaštenog servisera (Baždarnica) 
• Stručno usavršavanje na području ljudskih potencijala „Upravljanje apsentizmom“ 
 
Osim stručnih usavršavanja i osposobljavanja djelatnici su pohađali više internih i 

eksternih radionica, seminara i konferencija koje su usmjerene na jačanje znanja u 
struci te kompetencija pri obavljanju svakodnevnih poslova. 

 
Pravni poslovi 
 
Sukladno činjenici da je s trgovačkim društvom Poslovni sustavi d.o.o. Rijeka, sklopljen 

Ugovor o nabavi poslovnih usluga, a među kojima su i usluge vezane uz pravne 
poslove, zbog zakonske nemogućnosti zastupanja Društva, svi poslovi zastupanja 
Društva pred upravnim i sudskim tijelima predani su još od 01. 08. 2016. godine 
odvjetničkom društvu, no ne odjednom, nego tek onda kad bi se odredila rasprava u 
pojedinom predmetu. 

 
Aktivne tužbe su se pretežito odnosile na potraživanja glede isplate isporučenih, a 

neplaćenih usluga Društva, a pasivne na naknade šteta poradi ozljeda i šteta u vezi 
sa izgradnjom nove plinske instalacije Grada Rijeke te ozljede i štete nastale ranijih 
godina zbog otrovanja gradskim plinom te povreda zbog ozljeda vezanih uz 
gradilišta. 

 
Tijekom 2018. godine prijavljena su potraživanja u četiri stečajna postupka u ukupnom 

iznosu od 185.000,00 kn te je pokrenuto je šesnaest novih ovršnih postupaka 
temeljem vjerodostojnih isprava ukupne vrijednosti oko 80.000,00 Kn. 

 
Na prisilnu ovrhu putem FINA-e predano je pet pravomoćnih i ovršnih predmeta kod kojih 

nije uspjela dobrovoljna naplata, a koji su bili kako iz 2018. godine, tako i iz ranijih 
godina, ukupne vrijednosti glavnice oko 50.000,00 kn. 

 
Tijekom jeseni, sukladno odredbama Zakona o otpisu dugova fizičkim osobama, aktivno 

je sudjelovala u provedenim postupcima, u sklopu kojeg je pripremljena kao 
odgovarajuća dokumentacija vezana uz odluke direktora, potrebnu proceduru i način 
podnošenja zahtjeva Društvu, te je donijeto ukupno 39 odluka – od toga 25 odluka o 
prihvaćanju (ukupan iznos duga za otpis je 144.888,67 kn) i 14 odluka o odbijanju 
zahtjeva.  

 
Tijekom cijele godine pripremane su, sukladno odluci uprave Društva, odgovarajuće 

Odluke o darovanju i godišnje izvješće, koje je sukladno odredbama Zakona o pravu 
na pristup informacijama Društvo obvezno javno objaviti na svojim web stranicama 
najkasnije do 31. siječnja za proteklu godinu – u 2018. godini bilo je devet odluka u 
ukupnom iznosu od 243.767,00 kn. 

   
U suradnji sa drugim stručnim službama Pravna služba je sudjelovala u aktivnostima i 

pripremi i ishodovanju dokumentacije neophodne u postupku dobivanja sredstava od 
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Europske banke za obnovu i razvoj, Fonda za zaštitu okoliša i energetsku 
učinkovitost, prilikom izdavanje komercijalnih zapisa i drugim sličnim postupcima. 

 
Nadalje, Pravna je služba aktivno sudjelovala u postupcima javnih i bagatelnih nabava te 

su sklopljena 72 odgovarajuća ugovora ukupne vrijednosti cca 8.400.000,00 Kn, a 
sudjelovala je i u pripremi i izradi još cca 20 drugih ugovora. Također, a zbog 
okolnosti da se Društvo pojavljuje i kao ponuditelj usluga i radova, Pravna služba 
prema potrebi sudjeluje i u tim postupcima, posebno kad se ukaže potreba za 
ulaganjem žalbe na provedeni postupak, međutim tijekom 2018. godine nije bilo žalbi 
ponuditelja, a ni Društvo nije ulagalo žalbe u postupcima u kojima je ono sudjelovalo 
kao ponuditelj. 

 
Pravna služba je tijekom godine sudjelovala i u radu organa Društva te izradi raznolikih i 

mnogobrojnih odluka uprave Društva, a i u pripremi i izradi internih akata Društva koji 
su tijekom godine bili donošeni kako zbog izmjene zakonske regulative, tako i zbog 
promjene u organizaciji Društva i njegovih poslovnih procesa. 

 
Od strane Općinskog suda Rijeka – Zemljišno–knjižnog odjela (gruntovnice) i Državne 

geodetske uprave - Područnog ureda za katastar Rijeka, u suradnji s drugim 
službama Društva, pribavljani su razni potrebni dokumenti u postupcima ishodovanja 
građevinskih dozvola te drugim postupcima vezanim za osnivanje prava služnosti 
odnosno rješavanja imovinskopravnih odnosa. 

 
Poslovi osiguranja 
 
Za period  od 01. 01. 2018. - 31. 12. 2018.  godine Društvo je temeljem nabave sklopilo 

policu osiguranja za kolektivno osiguranje sa Croatia osiguranjem d.d. Filijala Rijeka. 
Za period do 30. 06. 2018 Društvo je sklopilo policu osiguranja sa Triglav osiguranjem 

d.d. za odgovornost iz djelatnosti prema trećima i prema djelatnicima. Od 30. lipnja 
2018. do 30. 06. 2019. temeljem objavljene nabave, sklopljena je polica sa 
najpovoljnijim ponuditeljem Jadranskim osiguranjem d.d. (sada naziva Adriatic 
osiguranje d.d.) za osiguranje odgovornosti iz djelatnosti prema trećima i prema 
djelatnicima. 

Istom nabavom ugovorena je polica osiguranja za osiguranje imovine također sa 
Jadranskim osiguranjem d.d. (sada Adriatic osiguranje d.d.) osiguranog  perioda do 
30. lipnja 2019. do perioda 30. lipnja 2018. imovina je bila osigurana putem police  
Uniqa osiguranja. 

 
Sa Uniqa osiguranjem d.d. Zagreb sklopljena je višegodišnja polica za profesionalnu 

odgovornost za energetsko certificiranje i to do 28. srpnja 2020. godine. 
 
Sa Croatia osiguranjem d.d. Filijala Rijeka u nastavku je sklopljena, polica osiguranja od 

odgovornosti menadžera, koja vrijedi do 29. 08. 2019. godine, a koja pokriva osobnu 
odgovornost ne samo direktora već i svih drugih radnika Društva, u slučaju kada se 
zahtijeva naknada štete ovrhom ili tužbom za odštetu na njihovoj osobnoj imovini, a 
koja je nastala zbog radnji počinjenih u okviru njihovog radnog mjesta ili funkcije koju 
obavljaju isključujući kaznena djela, namjerne radnje i slično. Također, njome je 
pokrivena i osobna odgovornost svih članova Nadzornog odbora. 

Sva vozila koje Društvo ima u svom vlasništvu i 1 vozilo koje je pod leasingom su bila 
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osigurana Jadranskom osiguranju d.d. u trajanju od 12 mjeseci. 
Do 25. 05. 2018. odnosno 20. 06. 2018., a nakon provedenog postupka jednostavne 

nabave su osigurana u Jadranskom osiguranju d.d. u trajanju od 12 mjeseci. 
Polica kasko osiguranja za 1 vozilo u leasingu izdana je  od strane Uniqa osiguranja. 
Nakon provedene nabave tijekom 2018., vozila su osigurana kod Sava osiguranja d.d. – 

Podružnica Hrvatska, Zagreb na period od 12 mjeseci. 
 
Opći poslovi 
 
Tijekom 2018. godine  odrađeni su  razni administrativni poslovi (skeniranje i 

evidentiranje ulaznih pismena, ugovora, računa, reklamacija I sl. u sustav DMS-a) 
kao I ostali poslovi za sve Sektore, službe i odjele Društva.  

Tijekom 2018. godine dostava poštanskih pošiljki obavljana je, preko Hrvatske pošte d.d.  
prema objavljenoj objedinjenoj nabavi putem Poslovnih sustava sa još nekoliko tvrtki, 
te je potpisan i godišnji Ugovor.  Putem HP je odaslano dostavljeno cca 10.253 
raznih pošiljki. 

Zadovoljavajuće su obavljani i poslovi tehničkog održavanja. 
Čišćenje kancelarijskog prostora na adresi sjedišta Društva, tijekom 2018. godine 

obavljalo se temeljem povedene nabave i sklopljenog ugovora o pružanju usluga 
čišćenja sa tvrtkom Uslužni centar d.o.o. Rijeka, a prostore Društva u Ulici Milutina 
Barača 48 (tzv. „Plinara“) je čistila zaposlenica Poslovnih sustava d.o.o. temeljem 
Ugovora o nabavi poslovnih usluga.  

 
Tijekom 2018. godine vođena je evidencija o tekućem održavanju vozila i utrošku goriva 

za vozila Društva. Nisu nabavljana nova vozila. Društvo je na dan 31.12.2018. godine 
raspolagalo sa 33 vozila. 

 
Zaštita na radu 
 
1. Ispitivanja uređaja, strojeva, opreme i okoliša: 

U 2018. obavljena su ispitivanja: 

- od strane tvrtke PA-EL d.o.o.: 

- Kvartalni pregled sustava katodne zaštite na plinovodima u mješalištu plina, 
Industrijskoj ulici i na plinskim rezervoarima 

- Mjerenje otpora uzemljenja i povezanosti metalnih masa te kontrolni pregled Ex 
uređaja na stanici UNP-a Grada Kraljevice 

- Vizualni pregled Ex uređaja na spremištu UNP-a 
- Vizualni pregled Ex uređaja i ispitivanje zaštite od statičkog elektriciteta (istakalište-

pretakalište autocisterni, vagonsko istakalište – pretakalište) 
 
- od strane tvrtke INDEL ZAŠTITA d.o.o.: 

Ispitivanja uređaja, strojeva, opreme i okoliša: Gradska plinara, Punionica motornih vozila 
stlačenim prirodnim plinom i Skladišno - isparivačku - regulacijsku stanica UNP-a, 
Kraljevica, toplane: Srdoči, Malonji, Zamet, Krnjevo, Po – 48, Podmurvice, Vojak, 



64  

Kozala, V – 44, Škurinje, G. Vežica; kotlovnice: PO – 18, Nikole Tesle, Ri – neboder, 
Ive Marinkovića, Bazen, Ciottina, Splitska, Riva 10, Istravino, Filodramatica, Grad 
Rijeka Korzo 16, Grad Rijeka Titov trg, MO Draga, MO Turnić, MO Kantrida. 

2. Osposobljavanje radnika za rad na siguran način i za zaštitu od požara je obavljeno 
za novozaposlene radnike te za radnike koji su promijenili radna mjesta. Obavljena 
su i dodatna osposobljavanja za pružanje prve pomoći radnicima na radu obzirom da 
se više radnika izmjenjuje na vanjskim privremenim radilištima. 

3. Liječnički pregledi radnika: 

-  Svi periodički liječnički pregledi se obavljaju u potrebnim rokovima, 

-  Ažuriranja liječničkih pregleda sukladno procjeni rizika se obavljaju po dogovoru s 
ugovorenom medicinom rada na mjesečnoj bazi. 

4. Inertizacijom sfere u području Plinare isto područje je potrebno ponovno kategorizirati 
prema procjeni zaštite od požara iz II b u III kategoriju. Ugovorena je suradnja sa 
DVD Stružec - dežurstvo profesionalnih vatrogasaca. Izvršen je inspekcijski pregled 
17. travnja 2018. g. te je prijedlog za kategorizaciju upućen na daljnju obradu i 
odobrenje od strane MUP-a RH. 

5. 12.03.2018. Uprava Društva je održala skup radnika na kojem je istaknuta tema 
izbora povjerenika radnika za zaštitu na radu. 27.04.2018. nakon provedenih izbora 
na kojem je glasovalo 69 radnika odabrani su povjerenici i njihovi zamjenici. 
Nastavno je odabran koordinator povjerenika koji se imenuje I članom Odbora zaštite 
na radu. 

6. “Izmjena i dopuna procjene rizika 3” donesena je 19. travnja 2018. g. te je usvojena 
od svih članova Odbora zaštite na radu. 

7. Ugovorom sklopljenim s INDEL ZAŠTITA d.o.o. ugovorena je izrada Plana 
evakuacije i spašavanja za Prostor Gradske plinare, pogon u Kraljevici te toplana kao 
izdvojenih organizacijskih jedinica.  Tijekom 2018. godine izvršene su sve predradnje 
te je napisan Plan evakuacije i spašavanja djelatnika i posjetitelja za Gradsku plinaru 
i pogon u Kraljevici sa pripadajućim grafičkim shemama koje su  postavljene u 
prostorima u kojima radnici borave i kreću se. 

 

III. ZAKLJUČAK 
 
 
Ostvarenjem pozitivnog rezultata za 2018. godinu, Energo nastavlja trend rasta koji 
se temelji na dobro promišljenim poslovnim planovima i ciljevima koje smo si 
postavili. 
 
Konstantno propitivanje svih kratkoročnih ciljeva, međusobno povezivanje svih 
Sektora unutar Društva, procjenjivanje na razini  planiranog i ostvarenog, otvaranje 
tržišta za nove usluge, polučilo je dobar rezultat. 
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U Sektoru plina pozitivnu i strateški važnu činjenicu predstavljalo je  odobravanje 
petogodišnje tarife za distribuciju prirodnog plina, što predstavlja temelj za dugoročno 
održivo i stabilno poslovanje ovog Sektora. Priključenje novih korisnika na prirodni 
plin odvijalo se planskim intenzitetom, a u segmentu opskrbe plinom nastavlja se 
tržišna utakmica s relevantnim opskrbljivačima. U povećanje kompetitivnosti društva 
na ovom polju ulažu se značajni napori i važno je da se intenzitet tih napora ne 
smanjuje ubuduće.  
 
U Sektoru toplinarstva nastavlja se zamjena toplovoda, kao i automatizacija toplana, 
te opremanjem podstanica zainteresiranim stambenim zgradama nastavljamo 
edukaciju korisnika s ciljem smanjenja instalirane snage zgrade te samim time i 
konačne cijene za krajnjeg korisnika. 
 
 
 
 
Pozitivan rezultat ostvaren je također iznimnim naporom cijelog društva u dijelu 
promocije i prodaje svih svojih usluga, pronalaženjem novih usluga i prodaje istih na 
tržištu, kao i nastavkom reorganizacije unutar društva i informatizacije poslovnih 
procesa koji su rezultirali dodatnim uštedama. 
 
U 2018. Godini, uz redovne investicijske aktivnosti u djelatnosti plina, nastavljena je 
obnova dodatnih 2,3 km toplovodne mreže. U dijelu ICT tehnologija, nastavljena je 
implementacija  Billinga, sveobuhvatnog sustava obračuna i naplate plina i toplinske 
energije te je započela primjena  novouvedenog CRM-a (Customer Relationship 
Management), sustava koji daje podršku učinkovitom upravljanju podacima i 
odnosima s klijentima.  
 
Društvo kontinuirano ulaže napore u poboljšanje rezultata i poslovanja na svim 
razinama. 
Uvođenjem novog načina planiranja poslovanja i  procjenjivanja ostvarenog po svim 
Sektorima nastaviti ćemo i u 2019. godini kako bismo bili još učinkovitiji. Navedeno 
se prvenstveno odnosi, osim na planiranje poslovanja,   na internu organizaciju i 
optimizaciju ljudskih resursa kojom se značajno utječe na efikasnost i produktivnost.   
 
Cilj nam je stalan razvitak društva uz nove ideje, poslovne iskorake, a osobito uz 
razvoj ljudskih potencijala, bez čije pomoći  ne bi došlo do ovog rezultata. 
 
Slijedom iznesenoga, kao i brojnih pozitivnih promjena u poslovanju, Društvo  će i 
dalje ulagati napore u poboljšanje poslovanja, pružanje kvalitetne usluge s 
naglaskom na zadovoljstvo korisnika,  pritom vodeći brigu o zaštiti okoliša kao i o 
ostalim zakonskim odredbama. 
 

 
Član Uprave, 
Sanjin Kirigin, dipl.ing. 
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Temeljem naprijed iznijetog, predlaže se da se donese sljedeći 
 

ZAKLJUČAK 
 

Prihvaća se izvješće o poslovanju TD Energo d.o.o. za 2018. godinu.
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AOP
oznaka

Rbr. 
bilješke

Prethodna godina
(neto)

Tekuća godina
(neto)

2 3 4 5

001
002 332.918.725 333.019.793
003 4.485.222 3.670.321
004

005 3.466.355 3.315.027

006
007
008 1.018.867 355.294
009
010 327.225.226 328.887.128
011 15.067.811 15.075.018
012 270.340.543 272.454.799
013 25.878.006 22.198.688
014
015
016
017 15.938.866 19.158.623
018
019
020 461.302 460.000
021
022
023

024

025

026

027
028
029 461.302 460.000
030
031 744.788 0
032
033
034 744.788
035

    8. Ostala materijalna imovina

AKTIVA

    3. Goodwill
    4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine

    2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, softver
        i ostala prava

II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019)

    2. Građevinski objekti

Obrazac
POD-BIL

BILANCA
stanje na dan 31.12.2018.

Obveznik: 99393766301; ENERGO d.o.o.

    6. Ostala nematerijalna imovina

Naziv pozicije

1

    5. Nematerijalna imovina u pripremi

    7. Materijalna imovina u pripremi

    3. Postrojenja i oprema 
    4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe
     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe
     3. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima unutar grupe
     4.Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih sudjelujućim
         interesom

   10.  Ostala dugotrajna financijska imovina
IV. POTRAŽIVANJA (AOP 032 do 035)

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire društava povezanih
         sudjelujućim interesom

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL
B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036)
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009)
    1. Izdaci za razvoj

    9. Ulaganje u nekretnine
III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030)

    5. Biološka imovina
    6. Predujmovi za materijalnu imovinu

    1. Zemljište

     1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe 
     2. Potraživanja od društava povezanih sudjelujućim interesom 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima povezanim
         sudjelujućim interesom
     7. Ulaganja u vrijednosne papire

     9. Ostala ulaganja koja se obračunavaju metodom udjela
     8. Dani zajmovi, depoziti i slično

     3. Potraživanja od kupaca 
     4. Ostala potraživanja  
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036 2.187 2.344
037 37.907.888 32.217.081
038 3.437.549 3.881.992
039 3.437.549 3.881.992
040
041
042
043
044
045
046 32.515.590 26.783.287
047
048
049 28.725.752 26.528.379
050 5.887
051 63.473 35.294
052 3.720.478 219.614
053 388.296 381.929
054
055
056

057

058

059

060
061 383.387 381.929
062 4.909
063 1.566.453 1.169.873

064 2.541.289 2.008.468

065 373.367.902 367.245.342
066

     9. Ostala financijska imovina
IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično

I. ZALIHE (AOP 039 do 045)
    1. Sirovine i materijal
    2. Proizvodnja u tijeku
    3. Gotovi proizvodi

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA
C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063)

II. POTRAŽIVANJA (AOP 047 do 052)
    1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe 
    2. Potraživanja od društava povezanih sudjelujućim interesom
    3. Potraživanja od kupaca

    4. Trgovačka roba
    5. Predujmovi za zalihe
    6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
    7. Biološka imovina

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe
     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe
     3. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima unutar grupe
     4. Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih
         sudjelujućim interesom
     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire društava povezanih
         sudjelujućim interesom

    4. Potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika
    5. Potraživanja od države i drugih institucija
    6. Ostala potraživanja
III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062)

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I OBRAČUNATI
      PRIHODI
E)  UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064)
F)  IZVANBILANČNI ZAPISI

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima povezanim
         sudjelujućim interesom
     7. Ulaganja u vrijednosne papire
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088 8.493.484 4.014.437
089 1.808.610 2.115.154
090
091 6.684.874 1.899.283
092
093
094
095 76.618.973 84.661.418
096
097
098

099

100
101 76.618.973 84.661.418
102
103
104
105
106
107 130.201.672 121.930.635
108
109
110

111

112 4.669.284 4.624.428
113 33.204.439 37.304.892
114 2.615.615 2.382.442
115 33.574.465 23.325.289
116 51.000.000 49.000.000
117 1.024.113 1.001.054
118 2.326.090 2.293.019
119
120
121 1.787.666 1.999.511

122 42.196.150 39.671.952

123 373.367.902 367.245.342
124

F) UKUPNO – PASIVA (AOP 067+088+095+107+122)
G)  IZVANBILANČNI ZAPISI

   10. Obveze prema zaposlenicima
   11. Obveze  za poreze, doprinose i sličana davanja
   12. Obveze s osnove udjela u rezultatu
   13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji
   14. Ostale kratkoročne obveze
E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA
     RAZDOBLJA

     6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
     7. Obveze za predujmove
     8. Obveze prema dobavljačima

     7. Obveze za predujmove

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar grupe
     3. Obveze prema društvima povezanim sudjelujućim interesom 
     4. Obveze za zajmove, depozite i slično društava povezanih
         sudjelujućim interesom

     8. Obveze prema dobavljačima
     9. Obveze po vrijednosnim papirima

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično društava povezanih
         sudjelujućim interesom

     6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
     5. Obveze za zajmove, depozite i slično

     3. Rezerviranja za započete sudske sporove
     4. Rezerviranja za troškove obnavljanja prirodnih bogatstava

   10. Ostale dugoročne obveze

     3. Obveze prema društvima povezanim sudjelujućim interesom 

     5. Rezerviranja za troškove u jamstvenim rokovima
     6. Druga rezerviranja

     9. Obveze po vrijednosnim papirima

   11. Odgođena porezna obveza
D)  KRATKOROČNE OBVEZE (AOP 108 do 121)
     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 

     2. Rezerviranja za porezne obveze

C)  DUGOROČNE OBVEZE (AOP 096 do 106)
     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar grupe

B)  REZERVIRANJA (AOP 089 do 094)
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AOP
oznaka

Rbr. 
bilješke

Prethodna godina Tekuća godina

2 3 4 5
125 102.349.723 104.985.821
126
127 87.968.836 90.271.381
128
129
130 14.380.887 14.714.440
131 95.634.528 96.550.430
132
133 56.166.490 55.988.351
134 43.045.591 24.713.471
135 18.765.353
136 13.120.899 12.509.527
137 16.629.888 16.857.822
138 10.153.072 10.383.253
139 4.038.865 4.007.073
140 2.437.951 2.467.496
141 12.901.706 13.314.972
142 3.824.674 4.401.331
143 4.312.243 3.248.912
144
145 4.312.243 3.248.912
146 638.277 1.102.840
147 638.277 874.378
148
149 228.462
150
151
152
153 1.161.250 1.636.202
154 1.400.176 1.633.395
155

156

157

158

159

160 72.806
161 1.132.698 883.875
162 194.672 749.520
163
164

    1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe
I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130)

    3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga
    4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe

    2. Prihodi od prodaje (izvan grupe)

II. POSLOVNI RASHODI (AOP 132+133+137+141+142+143+146+153)
    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda
    2. Materijalni troškovi (AOP 134 do 136)
        a) Troškovi sirovina i materijala 

Obveznik: 99393766301; ENERGO d.o.o.

Naziv pozicije

RAČUN DOBITI I GUBITKA
za razdoblje 01.01.2018. do 31.12.2018.

Obrazac
POD-RDG

1

   3. Troškovi osoblja (AOP 138 do 140)
        a) Neto plaće i nadnice

       b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine
   7. Rezerviranja (AOP 147 do 152)

    5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe)

        b) Troškovi prodane robe 
        c) Ostali vanjski troškovi 

   6. Vrijednosna usklađenja (AOP 144+145)
       a) dugotrajne imovine osim financijske imovine

       c) Rezerviranja za započete sudske sporove
       d) Rezerviranja za troškove obnavljanja prirodnih bogatstava

       a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze
       b) Rezerviranja za porezne obveze

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća
        c) Doprinosi na plaće
   4. Amortizacija
   5. Ostali troškovi

     2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih
         sudjelujućim interesima
     3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova
         poduzetnicima unutar grupe

       e) Rezerviranja za troškove u jamstvenim rokovima
       f) Druga rezerviranja

     1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe

     7. Ostali prihodi s osnove kamata

   8. Ostali poslovni rashodi
III. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 164)

     8. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi

     5. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s
         poduzetnicima unutar grupe
     6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova

     4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe

     9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine
   10. Ostali financijski prihodi  
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AOP
oznaka

Rbr. 
bilješke

Prethodna godina Tekuća godina

2 3 4 5

001 760.199 1.110.423
002 7.538.785 21.742.780
003 12.901.706 13.314.972

004 -12.029.000

005

006 -1.132.698 -883.875
007 7.084.327 8.565.146
008 638.277 1.102.840
009 76.173 -356.303
010

011 8.298.984 22.853.203

012 3.918.921 -11.289.575
013 5.388.880 -10.327.175
014 -1.769.744 5.734.858
015 -155.327 -444.443
016 455.112 -6.252.815
017 12.217.905 11.563.628
018 -6.410.084 -8.406.095
019
020 5.807.821 3.157.533

021
022
023
024
025
026
027 0 0
028 -4.772.764 -13.598.779
029
030
031
032
033 -4.772.764 -13.598.779
034 -4.772.764 -13.598.779

035
036
037 30.060.152 41.556.541
038
039 30.060.152 41.556.541

040 -30.382.584 -29.511.875

041
042
043
044 -2.000.000
045 -30.382.584 -31.511.875
046 -322.432 10.044.666
047
048 712.625 -396.580
049 853.828 1.566.453
050 1.566.453 1.169.873

1

IZVJEŠTAJ O NOVČANIM TOKOVIMA - Indirektna metoda Obrazac
POD-NTIu razdoblju 01.01.2018. do 31.12.2018.

Obveznik: 99393766301; ENERGO d.o.o.

Naziv pozicije

I.  Povećanje ili smanjenje novčanih tokova prije promjena u radnom kapitalu
    (AOP 001+002)

Novčani tokovi od poslovnih aktivnosti
1. Dobit prije oporezivanja
2. Usklađenja (AOP 003 do 010):

 a) Amortizacija
 b) Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna usklađenja dugotrajne materijalne i
      nematerijalne imovine
 c) Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno usklađenje
      financijske imovine
 d) Prihodi od kamata i dividendi
 e) Rashodi od kamata
 f) Rezerviranja
 g) Tečajne razlike (nerealizirane)
 h) Ostala usklađenja za nenovčane transakcije i nerealizirane dobitke i gubitke

2. Novčani primici od prodaje financijskih instrumenata

3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016)
 a) Povećanje ili smanjenje kratkoročnih obveza
 b) Povećanje ili smanjenje kratkotrajnih potraživanja
 c) Povećanje ili smanjenje zaliha
 d) Ostala povećanja ili smanjenja radnog kapitala

II. Novac iz poslovanja (AOP 011+012)
4. Novčani izdaci za kamate
5. Plaćeni porez na dobit

A) NETO NOVČANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 do 019)
Novčani tokovi od investicijskih aktivnosti

1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

B) NETO NOVČANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 027+033)

3. Novčani primici od kamata
4. Novčani primici od dividendi
5. Novačani primici s osnove povrata danih zajmova i štednih uloga
6. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti

III. Ukupno novčani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 026)
1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
2. Novčani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata
3. Novačani izdaci s osnove danih zajmova i štednih uloga za razdoblje
4. Stjecanje ovisnog društva, umanjeno za stečeni novac
5. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti

IV. Ukupno novčani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032)

VI. Ukupno novčani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 044)

Novčani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Novčani primici od povećanja temeljnog (upisanog) kapitala
2. Novčani primici od izdavanja vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
3. Novčani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi
4. Ostali novčani primici od financijskih aktivnosti

V. Ukupno novčani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038)
1. Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i dužničkih
     financijskih instrumenata
2. Novčani izdaci za isplatu dividendi
3. Novčani izdaci za financijski najam 
4. Novčani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala
5. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti

C) NETO NOVČANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 039+045)
1. Nerealizirane tečajne razlike po novcu i novčanim ekvivalentima
D) NETO POVEĆANJE ILI SMANJENJE NOVČANNIH TOKOVA (AOP 020+034+046+047)
E) NOVAC I NOVČANI EKVIVALENTI NA POČETKU RAZDOBLJA
F) NOVAC I NOVČANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 048+049)  
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